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RESOLUCION DIRECTORAL N° 053-2020-DG/IESPP “MFGB”-F
Ferrefiafe,23 de junio del 2020
VISTO:

El Informe N° 02-2020 -IESPP “MFGB”/CPEI,
presentado por el Mg. Angeles Veni Medina Chavez, coordinador de la comision de
actualizacion del documento de gestion PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
(PEI), manifiesta que el indicado documento ha sido modificado participativamente
considerando las recomendaciones segun el oficio N° 00690-2020-MINEDU/VMGP-
DIGEDD-DIFOID.

CONSIDERANDO:

Que, es necesario subsanar los medios de
verificacion segun el informe N° 00622-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID-2020,
en el documento de gestion “Proyecto Educativo Institucional y amparados en el
segundo pérrafo del numeral 137.2 del articulo 137 del TUO de la Ley 27444. EI
Decreto de Urgencia N° 026-2020-PCM y la Ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior y de la carrera Publica de sus Docentes que regula el
funcionamiento de las Instituciones Educativas de Educacién Superior se subsana las
siguientes observaciones:

- Modificar la Lina estratégica 5.1. del PEI Dice garantizar la coherencia de los silabos y los planes
educativo, de los cursos curriculares de la institucién. Debe decir Formacién inicial que
promociona la interculturalidad de los estudiantes.

- Modificar el porcentaje de la meta multianual de la Linea estratégica 3.1. de la ficha técnica
pagina 71y 72, considerando captar el 15 % de estudiantes talentosos en el afio 2020; 20% en
el ano 2021; 25% en el afio 2022, el 30% en el aifio 2023 y 35% en el afio 2024.

- Modificar la meta multianual de la Linea Estratégica 12.1. al 25% del porcentaje invertido en
servicios y bienes para la comunidad educativa para el afio 2020. Pagina 81.

- Modificar la Linea estratégica 13.2. del PEl, dice mantenimientos de equipos e infraestructura
de la institucion, debe decir mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario
de la institucion. Pagina 82.

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar las modificatorias del
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) del Instituto de Educacién Superior
Pedagdgico “Monsefor Francisco Gonzales Burga” para el periodo 2020-2024,
conforme se menciona en el considerando de la presente resolucion.



Articulo Segundo: Encargar al personal Directivo,
Docente, Administrativos y Estudiantes en general, el conocimiento y el cumplimiento
del presente Documento Institucional.

Articulo Tercero: publicar en el portal de Instituto de
Educacion Superior Publico “Monsenor Francisco Gonzales Burga” la presente
resolucion.

Registre, Comuniquese y Archivese.

Director (e) del IESPP “MFGB"-F
Celular N° 956179402
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PRESENTACION

La Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes y su Reglamento, aprobado por D.S. N° 10-2017 MINEDU, establece parametros para el
proceso de licenciamiento de los Institutos de Educaciéon Superior Pedagdgica, entre los que se

encuentra el IESPP/EESP. “Mons. Francisco Gonzales Burga” de Ferrefiafe.

En este proceso, el documento de gestion mas importante es el Proyecto Educativo Institucional, el
cual ha sido elaborado teniendo en cuenta un plan de trabajo, la sensibilizacion de la comunidad
educativa y el diagndstico institucional; que se empezd en el afio 2018 con la primera autoevaluacion
con fines de acreditacién, (ya que se cuenta con 4 programas: Primaria, Primaria EIB, Computacion e
Informatica, Ciencia, Tecnologia y Ambiente, en proceso de acreditacién, registradas en el SINEACE

con sus respectivas CUI).

La actualizacién del PEI con fines de licenciamiento institucional, ha seguido estrictamente los pasos
estipulados en los documentos emitidos por MINEDU. La participacién de la comunidad educativa ha
sido manifestada en el diagndstico, la construccion del FODAy la priorizacién de problemas; asimismo,

ha participado el equipo institucional y |la asesoria externa.
Nuestro PEl, ha sido revisado cinco veces, tres por asesores externos y dos por especialistas del
MINEDU; internamente se han realizado cuatro reuniones de consenso, en la ultima participo toda la

comunidad educativa, para posteriormente ser aprobado.

El Proyecto Educativo Institucional esta organizado en VIl capitulos:

PARTE | : IDENTIDAD INSTITUCIONAL

PARTEIl DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

PARTE Il PLANIFICACION ESTRATEGICA

PARTEIV PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL
PARTEV PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA
PARTEVI : EVALUACION Y MONITOREO DEL PEI
PARTEVII : ANEXOS

El equipo de trabajo se complace en presentar el Proyecto Educativo Institucional de la la Escuela de
Educacion Superior Pedagdgica “Mons. Francisco Gonzales Burga” de Ferrefiafe, para el Peru vy el

Mundo.



| PARTE
IDENTIDAD INSTITUCIONAL



I. PARTE IDENTIDAD INSTITUCIONAL
1.1. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION
Nombre : Escuela de Educacién Superior Pedagdgica
“Monsefior Francisco Gonzalez Burga”

Dependencia Administrativa Gerencia Regional de Educacién de

Cédigo Modular

Localizacién y correo electrénico
Distrito

Provincia

Regidn

Direccion

Direccidn Telefdnica

Pagina Web

Facebook Oficial

Correo Electrénico:

Fecha de creacién

Fecha de Reinscripcion

Revalidacion
MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID
Carreras que atiende:

e Primaria

e Computacion e informatica.

e Matematica

e Ciencia Tec. y Amb.

Turnos:

Director Titular:

Lambayeque

1157916

Ferrefiafe
Ferrefiafe

Lambayeque

Los Eucaliptos N2 100Urb. El Algodonal

074-286448

www.iesppmfgb.edu.pe

Instituto superior Pedagdgico Monsefior

Francisco Gonzales Burga
informes@iesppmfgb.edu.pe
10 de diciembre de 1991

Decreto Supremo N2 040-9 ED.

16 de agosto de 2002

Decreto Supremo N2 017-20ED.

R.D.N°149-2016-

D.S. N2 040-91-ED
R.D. N20593-03-ED
D.S. N2 040-91-ED.
R.D. N2 0593-2003-ED.

Diurno: Mafana

Mg. Salvador Burga Guevara


http://www.iesppmfgb.edu.pe/
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1.2. BASES LEGALES

El marco legal y politico del Proyecto Educativo Institucional del IESPP “MFGB” esta sustentado en

Politicas y acuerdos internacionales, nacionales, regionales y locales.

Internacionales:

- Informe a la UNESCO de la Comision Internacional Sobre la Educacién Para el Siglo XXI, Jacques
Delors, 1996.

- Convenio N° 69 de la OIT Sobre Pueblos Indigenas y Tribales. Declaracién de las Naciones Unidas
sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas.

- Conferencia Mundial Sobre la educacién Superior, la Educacion superior del Siglo XXI, UNESCO, 1998.

- Declaracion Mundial Sobre la Educacién para Todos, Jomtien - Tailandia, 1998.

- Declaracién Conjunta de los Ministros de Educacidn Europeos, Declaracion de Bolonia, 1999.

- Foro Mundial Sobre la Educacién, Dakar- Senegal, 2000.

- Objetivos del Desarrollo del Milenio, Informe Naciones Unidas, 2007.

- La Educacién Para el Desarrollo Sostenible. Red de Escuelas Asociadas a la UNESCO, 2014.

Nacionales:

- Constitucion Politica del Peru.

- Ley N2 28044 Ley General de Educacién.

- Ley N2 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior.

- Decreto Supremo 010 — 2017 -MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley 30512

- Resolucién Ministerial N° 570 — 2018 — MINEDU, Crea Modelo de Servicio Educativo para las
Escuelas de Educacidn Superior Pedagdgica.

- Ley N2 28740 Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y Certificacién de la Calidad
Educativa SINEACE y su Reglamento aprobado por D.S. N2 018 - 2007 ED.

- Normas vy directivas del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y Certificacion de Calidad
Educativa (SINEACE).

- Proyecto Educativo Nacional 2021. Consejo Nacional de Educacién (CEN).

- Plan Bicentenario, El Peru hacia el 2021. Centro Nacional de Planificacion Estratégica (CEPLAN.

- Ley 29735 que Regula el Uso, Preservacion, Desarrollo, Recuperacion, Fomento y Difusion de las
Lenguas Originarias del Peru, y su Reglamento.

- Ley N° 29385 del Derecho a la Consulta Previa a los Pueblos Indigenas u Originarios, Reconocido en

el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).
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- Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional de Lenguas Originarias, Tradicién Oral e
interculturalidad. Decreto Supremo n° 005-2017-MC

- Plan Nacional de Educacion Intercultural Bilinglie al 2021 (Resolucion Ministerial N° 629 — 2016
MINEDU). Consulta previa a los Pueblos Indigenas Originarios.

- Politicas de Educacién Intercultural Bilinglie Avances, y Retos pendientes

- Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.DS N° 123-2018-PCM, que
aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica.

- DS N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica.

- DS N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacién del Estado y su modificatoria
mediante el DS N° 131-2018-PCM.

- RSGP N°006-2019-PCM/SGP, que aprueba la Norma Técnica para la Gestion de la Calidad de
Servicios en el Sector Publico, aprobado mediante la RSGP N°006-2019- PCM/SGP.

- Resolucidon de Secretaria de Gestién Publica N° 006-2018-PCM/SGP, Norma Técnica para la
Implementacién de la Gestidn por Procesos en las Entidades de la Administracion Publica.

— Decreto Supremo N° 017- 2012 — ED, que aprueba la Politica Nacional de Educacién Ambiental.

- Ley Marco del Sistema Nacional de la Gestion Ambiental, Ley 28245.

- Ley de Creacion del Servicio Nacional de Certificacién Ambiental para la Inversidén Sostenible
(SINEACE), ley N° 29968.

- Plan Nacional de Gestién ambiental 2011-2021.

- Disefio del Curriculo Basico Nacional (DCBN, 2011), Ministerio de Educacion.

- Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Institutos Y Escuelas de Educacion Superior

SINEACE

Regionales:
- Proyecto Educativo Regional Lambayeque (PER, 2006- 2021).
- Plan de Desarrollo Regional Concertado de Lambayeque 2011 - 2021

Locales:
- Plan Estratégico de desarrollo Concertado de la Provincia de Ferrefiafe al 2015.
- Plan del uso del Suelo y Propuesta de Medidas de Mitigacién Ante Desastre de la Ciudad de
Ferrefafe.

- Diagnéstico Situacional de la provincia de Ferrefiafe. Jorge R. Vélez.
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1.3. HISTORIA Y UBICACION DE LA INSTITUCION “MFGB”

El Instituto de Educacidn Superior Pedagdgico Publico “Monsefior Francisco Gonzales Burga” (IESPP
“MFGB”), esta ubicado en la calle los Eucaliptos N2 100, en la urbanizacion “El Algodonal” de la ciudad
de Ferrefafe, provincia del mismo nombre de la Regiéon Lambayeque. Coordenada de ubicacién: 6°

38’ de Latitud Sur y 79° 46 de Longitud Oeste.

Figura 1. UBICACION GEOGRAFICA DE L AINSTITUCION
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Escuela de Educacion Superior Pedagdgica “Monsefior Francisco Gonzalez Burga” de acuerdo a sus
antecedentes histdricos, fue creado en el afio 1991 por el Gobierno de la Regién Nord Oriental del
Marafién, cuando era Presidente Regional el Ing. Juan José Salazar Garcia a través de la Resolucion
Sectorial N°0047-91 SASRENOM, firmada por el secretario de asuntos sociales, Prof. Alejandro Rebaza
Martell. Posteriormente el D.S N°0040-91 ED crea y autoriza su funcionamiento, en forma oficial;
aunque en realidad, fue una regularizacién legal, por cuanto los alumnos ya venian recibiendo clases

en el C.E. N°10057 de la U.V. Tupac Amaru de Ferrefiafe.

Figura 2. IESPP "MFGB"
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Los gestores de su creacién, aparte del Ing. Juan José Salazar, estd el Prof. Dario Olivo Parraguez,
cuando era Director de la USE de Ferrefiafe, y otros profesionales. Su primer director fue el Prof. Santos
Parraguez Salazar, sucediéndole el Prof. Pedro Vera Otero, sucediéndole el Lic. Angeles Veni Medina
Chdavez siendo el unico Director Titular hasta la fecha; aunque también hubo cinco directores
encargados durante la ausencia del Titular. Por el afio 1999 el instituto llegé a tener 1600 estudiantes
en sus diferentes especialidades que ofertaba: Educacion Inicial, Educaciéon Primaria y Educacion
Primaria Bilinglie; en Educaciéon Secundaria se ofertaba: Computacién e informatica, Matematica,
Lengua y Literatura, Ciencias Naturales. En el programa de Profesionalizacion Docente se ofertaba la
carrera de Educacién Bilingle Intercultural (EBI). Actualmente el Instituto cuenta 250 estudiantes, 18
docentes y siete administrativos, se ofertan las especialidades de Educacidn Primaria, Primaria EIB,
Matematica, Ciencia Tecnologia y Ambiente y Computacién e Informatica. El ISP “MFGB” es pionero
en educacion bilinglie en la regidn y uno de los 32 institutos pedagdgicos a nivel nacional que brindan
esta especialidad, pues desde su creacion ofertd la carrera de Educacidn Primaria Bilinglie hasta el afo
2000, reiniciando la oferta en el 2017. En formacién en servicio ofertamos cursos de capacitacion
especialmente en EBI. EI 98% los profesores de educacidn bilinglie de la Regién Lambayeque y el 80 de
profesores de educacidn basica de la provincia de Ferrefiafe han sido egresados de las aulas del IESPP

“MFGB”.

Figura 3. Estudiantes del Instituto

La mistica del trabajo de quienes estuvieron frente a la institucién, han hecho posible, un desarrollo
sostenido en todos los aspectos del que hacer educativo, como son: en lo técnico pedagdgico,

infraestructura, servicios y proyeccion a la comunidad. Contamos con una moderna infraestructura de
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tres plantas, un campo pedagdgico de 15 000 m2, plataformas deportivas, areas verdes. La institucion
fue ganadora de dos concursos auspiciado por PROCALIDAD, lo que le ha permitido ser equipada, con
tecnologia informatica de punta, biblioteca, mobiliario y capacitacién docente, gracias a ello la
institucion se rivalizé con el mas alto puntaje, también aprobd la acreditacion en el 2016, pero no
obtuvo el Certificado del SINEACE, por falta de recursos econdmicos para pagar a la empresa que

realizo la evaluacidn externa.

Por su ubicacién semirrural y comprender en su radio de accién zonas quechua hablantes de extrema
pobreza, le sirvid para ser considerado, a nivel nacional, entre los 32 institutos pedagdgicos
focalizados, para recibir trato preferencial por el Ministerio de Educacién.

Su influencia es el nororiente peruano, principalmente las regiones vecinas como Cajamarca, Piura,
San Martin y Amazonas. La institucion alberga estudiantes de diferentes medios culturales y sociales,
en su mayoria proceden de zonas rurales de la sierra de Inkawasi y Kafiaris que son zonas bilingles,
hablan quechua y castellano; pero también de la costa y de los estratos urbano marginales de las
ciudades de Chiclayo y Ferreiiafe; en menor porcentaje tiene estudiantes de las provincias de Chota,
Cutervoy Warmaca, en un 70% son mujeres, la mayoria estudia y trabaja, tienen un gran deseo de

superacién y son muy solidarios entre ellos, les gusta participar en eventos sociales y deportivos.

_

Figura 4. Estudiantes Primaria EIB en laboratorio de Idiomas
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1.4. ENTORNO CONTEXTUAL DE LA INSTITUCION “MFGB”

Geografia y politica. - La provincia de Ferrefiafe estd ubicada dentro de la region Lambayeque, en la
costa norte peruana y cuenta con seis distritos que son: Ferreiafe capital, Pueblo Nuevo, Manuel
Mesones Muro, Pitipo, Incawasi y Cafiaris. Tiene una extension territorial de 1,578 km2, equivalente
al 11% del 4rea regional de Lambayeque, cuenta con dos zonas andinas que son los distritos de Inkauasi
y Cafiaris, cuya altitud esta entre los 2 400 y 2 200 msnm respectivamente.

La provincia cuenta con 33428 has de tierra cultivables y 124 729 has de tierra no cultivables, 19 % son
pastos, 24% es bosque seco (hay que sefialar que Ferrefiafe se encuentra a mas importante extension
de las zonas reservadas de la Region: Pomac, Batan Grande y Laquipampa, que hacen u total de 30,633
has de bosques protegidos) y el restante son suelos no agricolas. La zona costera de Ferreiafe, tiene
como afluente al rio Chancay (canal Taymi derivado de este rio) por un lado y el rio La Leche (en donde
tributan sus aguas los rios provenientes de Inkawasi), en el caso Cafiaris se tiene diversos rios
pequeiios, como el Cafariaco, que tributarios del rio Chamaya; en Inkawasi esta el rio del mismo
nombre, cuyo uso en menor escala es agricola, dado que las zonas andinas basicamente tienen un ciclo
productivo ligado a las lluvias.

Segun (INEI, 2010), Ferrefiafe cuenta con una densidad poblacional de 63 habitantes por km2, menor
al promedio regional, dado que la zona es principalmente agricola. Tiene una poblacién 113 851
habitantes representa el 9% de la poblacién regional de Lambayeque y el 4% de la poblacién nacional

estimada a ese periodo Ferrefiafe es la provincia con menor tamano poblacional en Lambayeque.

Desarrollo Humano. - En cuanto a los indicadores de desarrollo humano en la regién Lambayeque;
Ferrefiafe ostenta el menor indice de desarrollo comparado con las provincias de Lambayeque y
Chiclayo. Es menor al promedio nacional de 0,62 y menor al promedio regional de 0,625. El bajo indice
se sustenta en indicadores educativos de baja performance, como son el nivel de logros, el nivel de
educacién secundaria y el nivel de analfabetismo; la provincia tiene indicadores educativos que
reflejan un déficit de calidad e infraestructura que redunda en un desfavorable desarrollo humano.
Ningun distrito de la provincia de Ferrefiafe tiene poblados en situacién aceptable, por el contrario,
sus distritos andinos son los mas perjudicados en la escala de desarrollo, teniendo pobreza extrema y

muy pobre a Cainaris e Inkawasi respectivamente, con ingreso por debajo del ddlar por dia.

Economia y Produccidn. - Las principales actividades que mueve la economia es la agricultura y la
ganaderia. En la parte de la sierra se cultiva el haba, olluco, frijol seco, arveja, trigo cebada y cebolla,
predominando los andinos, que hacen alrededor de 3,800 has. La productividad en la zona es

generalmente baja, en maiz se alcanza 4 toneladas, que representa la mitad del rendimiento promedio
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de la regién (tns/ha). Ultimamente en la serrania de Cafiaris e Inkawasi se estan industrializado los
hongos comestibles que han aparecido como consecuencia de la reforestacion con pinos;

en las zonas medias altas se produce frutales como naranja, granadilla, lima, chirimoya y café. En Ia
costa la economia gira en torno a la produccién de arroz; también destaca la cafia de azucar, alfalfay
pastos, el maiz amarillo que es utilizado por las empresas transformadoras de productos como galletas,
ensilados para animales y otros. La zona rural de Ferrefiafe presenta grandes extensiones de pasto que
sirven de alimento para el ganado lechero como los vacunos de la raza Holstein y para el ganado de
carne como los vacunos de la raza Brown Swiss y Hereford.

La principal fuente de trabajo es la agricultura, entre otras fuentes esta el transporte y turismo;
Ferrefiafe es un gran potencial turistico, tanto por sus restos arquitectdnicos de la cultura Sican y su

museo del mismo nombre, asi como sus bellos paisajes y las reservas ecoldgicas protegidas

Aspecto cultural. - La ciudad de Ferrefiafe, culturalmente es una mezcla de las expresiones culturales
aborigenes y de las traidas por los espanoles, lo que da origen a un pensamiento magico religioso
caracterizado por una variedad de festividades religiosas costumbristas. En la sierra, en los distritos de
Canaris he Incahuasi, se mantiene viva la cultura incaica, se habla el quechua, la familia estd organizada
tradicionalmente, se practica costumbres y tradiciones tanto de la época incaica y colonial, una de sus

caracteristicas mds resaltantes es su vestimenta tipica.

Educacidn. - La provincia de Ferreiafe cuenta con un total de alumnos matriculados al 2010 de 31,631
en los diferentes niveles y modalidades. Sin embargo, la situacion del analfabetismo no ha variado
mucho en los ultimos 20 afios, especialmente en la zona bilinglie; pues la tasa se ha mantenido rigida
en 19%, evidenciando el poco avance general en las politicas para el desarrollo educativo en la
provincia.

La situacion de las zonas andinas es de mayor preocupacién, pues ostenta los indices mas altos
de analfabetismo, que se evidencia generalmente en la poblacidn adulta quechua hablante; otro
indicador preocupante es que en ningun distrito se supera o llega a los 10 aifos de educaciéon que como
minimo debe tener una persona con mas de 15 anos de edad. El indicador de mayor debilidad esta en
las zonas rurales de Caiaris, Inkawasi y Pitipo; las zonas urbanas tienen mayor grado de avance
educativo. En Cafiaris e Inkawasi solo el 70% de la poblacién adulta ha logrado el nivel primario; en la
zona urbana el porcentaje es menor, existiendo poblacién que ha accedido a la poblacién secundaria
o superior
La desventaja que genera los bajos niveles de educacion es, ademas un freno a las politicas de

desarrollo local, puesto que las eficiencias productivas dependen mucho de la formacién de los
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recursos humanos en actividad econdmica; si la formacién es débil la innovacion productiva es

deficiente al igual que las mejoras econdmicas.

1.5. OFERTA EDUCATIVA

Actualmente, la institucion tiene autorizacién (Resolucién Ministerial) para la oferta de cinco (5)
programas: Primaria EIB, Educacién Primaria, Ciencia Tecnologia y Ambiente (CTA), Computacién e
Informatica y Matematica (no estd ofertandose); las mismas que estan revalidadas por cinco (5) afios

segun R.D N° 1492016 — MINEDU/UMGP/DIGEDD/DIFOID. continuacion, se describe cada programa.

1.5.1. Programa de Primaria EIB.

El programa de Primaria EIB, fue autorizada mediante Decreto Supremo N° 0040 — 91 — ED, con fecha
del 10 de diciembre de 1991, con el nombre de Educacidn Primaria Bilinglie, para 40 vacantes, se ofertd

hasta 1997, quedando suspendida por motivos administrativos; reabriéndose la oferta en el 2017.

Figura 5. Delegacion de estudiantes de Primaria EIB participando en desfile
civico

a) Propdsitos y perfil

Seguin el DCBN EIB (2019) el programa de Educacion EIB tiene los siguientes propésitos:
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Atenciodn a la diversidad cultural y linglistica de los pueblos indigenas u originarios para contribuir al

desarrollo de la identidad sociocultural del estudiante de FID

Asumir la perspectiva territorial de las comunidades y familias como espacios valiosos de produccion

de conocimiento local.

La integralidad de los saberes para el desarrollo de los aprendizajes en educacién primaria.

Atencion a las diversidades en educacion primaria EIB y el involucramiento de la familia en la educacion

de sus hijos.

Deconstruccidon de paradigmas homogeneizadores y profundizacion de las epistemologias en los

procesos pedagdgicos desde la perspectiva de los pueblos indigenas u originarios

Esta visidn se enmarca en un cambio de paradigma sobre el rol del profesional docente, entendido

como un mediador estratégico de los aprendizajes y promovido por el Modelo de Servicio Educativo

(MSE) de las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica (IESPP/EESP). Este cambio de paradigma se

sustenta en la necesidad de contar con un docente que, para responder a los desafios planteados,

pueda:

e Gestionar y promover la valoracidon de las diversidades que se manifiestan en los espacios
educativos para afrontar las desigualdades.

e Gestionar el conocimiento y convertirse en un mediador para la construccion de aprendizajes

e Profundizar el desarrollo de la reflexividad y el pensamiento critico para vivir y ejercer la docencia
en un mundo complejo e incierto.

e Gestionar el desarrollo profesional permanente, colaborativo y de forma interdisciplinaria

El perfil del egresado del programa de Primaria EIB tiene cuatro dominios:
Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Dominio 2: Enseianza para el aprendizaje de los estudiantes

Dominio 3: Participacién en la gestién de la escuela articulada a la comunidad

Dominio 4: desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

b) Formacién académica
El programa de Primaria EIB tiene una duraciéon de cinco afios, divididos en 10 semestres, al término
de los estudios se obtiene el grado de Bachiller en educacién, para lo cual es necesario aprobar 200
créditos, un trabajo de investigaciéon o proyecto de innovacion y el conocimiento de un idioma
extranjero o de una lengua originaria. El Titulo profesional. de Licenciado en Educacion requiere haber
obtenido el grado de bachiller, ademds de haber aprobado una tesis o un trabajo de suficiencia

profesional o un proyecto equivalente.
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En los siguientes cuadros se muestran la distribucién de horas y créditos del Plan de estudio de la

carrera.

Tabla 1. HORAS DEL TRABAJO ACADEMICO DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE PRIMARIA EIB

Total de Total de horas de trabajo
Total de horas por | Total de horas por L
semanas por . académico del programa de
. semana ciclo .
ciclo estudios
16 34 544 5440

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 2. DISTRIBUCION DE HORAS (*) DEL PLAN DE ESTUDIOS POR COMPONENTE CURRICULAR-EIB

Horas y créditos

. Cursos / ; — Totales
Componente curricular , Teoria Practica
Modulos
HT | Créditos | HP | Créditos | H | Créditos
Formacion general 17 34 34 34 17 68 51

Formacion en la préactica e

. S 10 44 44 66 33 110 77
investigacion

Formacion especifica 35 72 72 70 35 142 107
Electivos 5 10 10 10 5 20 15
Total general 67 160 160 180 90 340 250
Fuente: DIFOID, 2019
LEYENDA:

HT= Numero de horas de teoria del plan de estudios, por semana

HP= Numero de horas de practica del plan de estudios, por semana

H= Numero de horas del plan de estudios, por semana

(*) Las horas consignadas en esta tabla se expresan en horas por semana. Para determinar el nimero de horas de trabajo
académico, se debe multiplicar por el nimero de semanas del ciclo académico.

c¢) Ofertaydemanda
El siguiente cuadro muestra la brecha entre la oferta de docente del programa Primaria EIB y la

demanda a nivel nacional y regional.

Tabla 3. OFERTA Y DEMANDA DEL PROGRAMA PRIMARIA EIB

Programa de estudios 2019 2020 | 2021 2022 2023

Educacion primaria EIB, proyeccion a nivel nacional | g150 | 7805 | 7501 | 7221 6974

Educacion primaria EIB, proyeccién de la demanda 183 188
de docente a nivel de la Regién Lambayeque 168 174 177 Mu Mu
& yeque. Alta Alta Alta altg aIt;/

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Oferta del programa Primaria EIB a nivel de IESPP/EESP “MFGB”
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Tabla 4. EVOLUCION DE LA MATRICULA DEL PROGRAMA PRIMARIA EIB

Ciclos Afos 2017 2018 2019
Ciclo | 35 36 45
Ciclo 11l 22 41
CicloV 22
TOTAL ANUAL 35 58 108

Fuente: Secretaria Académica del MFGB-2019

Tabla 5. PROYECCION DEL NUMERO DE ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE PRIMARIA EIB

Afos 2020 2021 2022 2023 2024

Numero de estudiantes 153 198 235 270 293
Fuente: Secretaria Académica del MFGB-2019

d) Planadocente
La institucién cuenta con el personal calificado para el desarrollo del programa de Primaria EIB, si bien
no se tiene docentes nativos en lenguas originarias que sean nombrados, pero se cuenta con una plaza

para contrato, ademas se tiene docentes diplomados en EIB.

Tabla 6. PLANA DOCENTE DEL PROGRAMA DE PRIMARIA EIB

Formadores Especialidad Condicién Grado Otras Certificaciones

Certificado de acreditacién en

HUAAN SANFHEZ' Edgcacpn Contratado | Bachiller | /engua originaria
Santos Marcial Primaria
UISPE RODRIGUEZ £ B Certificado de acreditacion en
Q ’ ucacion Contratado | Bachiller | lengua originaria
Pedro Primaria

Fuente: Personal Docente MFGB-2020
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Figura 6. Lima 2017: Promocién Diplomado EIB, de izquierda a derecha Salvador
Burga, Salvador Becerra, Luis Cajo, Aracely Bonilla, Veni Medina v Natividad

e) Infraestructuray equipamiento del programa primaria EIB

La institucion cuenta con local propio de tres plantas, oficinas administrativas equipadas, plataforma
deportiva multiuso, cancha de futbol, un campus pedagdgico de 15000 m?, biohuerto y jardines.
Cuenta con los servicios basicos de energia eléctrica, Internet, tres baterias de servicios higiénicos para
estudiantes, docentes y visitas, comedor estudiantil; sala de audiovisuales, laboratorio de idiomas,
biblioteca especializada con catdlogo virtual y consulta remota; aulas debidamente equipadas con
pizarras electrénicas, equipos multimedia y mobiliario; en cuanto a tecnologia informatica, se tiene
Intranet, pagina web (iesppmfgb.edu.pe), facebook (iespp mons francisco Gonzales burga), se utiliza

la plataforma virtual Classroom (https://classroom.google.com).

Figura 8. Estudiantes EIB almorzando en el

- Figura 7. Estudiantes participando en concurso
campus del pedagdgico

de oratoria


https://classroom.google.com/

26

Figura 10. Estudiantes de EIB exponiendo sus igura 9. Estudiante de EIB haciendo uso del equipo
multimedia

Figura 12. Laboratorio de idiomas de EIB Figura 11. Estudiantes de EIB en una clase de
idiomas

1.5.2. Programa de Educacion Primaria

El programa de Primaria, fue autorizada mediante Decreto Supremo N° 0040 — 91 — ED, con fecha del
10 de diciembre de 1991, con el nombre de Educacidn Primaria, para 40 vacantes, se oferté desde
1991 hasta la fecha.

A Z

Figura 13. Estudiantes de Primaria participando en el dia de la cancion criolla
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a) Propésitos y perfil
Segun Vezu, (2007), citado en el DCBN (2019) el programa de Educacion Primaria tiene como lineas
instrumentales:
La integralidad de los saberes para el desarrollo de los aprendizajes en educacién primaria
Atenciodn a las diversidades en educacion primaria
El involucramiento de la familia en educacion primaria
Esta visidn se enmarca en un cambio de paradigma sobre el rol del profesional docente, entendido
como un mediador estratégico de los aprendizajes y promovido por el Modelo de Servicio Educativo
(MSE) de las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica (IESPP/EESP). Este cambio de paradigma se
sustenta en la necesidad de contar con un docente que, para responder a los desafios planteados,
pueda:
= Gestionar las desigualdades y promover la valoracién de las diversidades que se manifiestan en los
espacios educativos.
= Gestionar el conocimiento y convertirse en un mediador para la construccién de aprendizajes.
= Profundizar el desarrollo de la reflexividad y el pensamiento critico para vivir y ejercer la docencia
en un mundo complejo e incierto.

= Gestionar el desarrollo profesional permanente, colaborativo y de forma interdisciplinaria.

El perfil del egresado del programa de Primaria tiene cuatro dominios:
Dominio 1: Preparacidn para el aprendizaje de los estudiantes

Dominio 2: Ensefnanza para el aprendizaje de los estudiantes

Dominio 3: Participacién en la gestidn de la escuela articulada a la comunidad

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

b) Formacién académica
El programa de Primaria tiene una duracidn de cinco afios, divididos en 10 semestres académicos, al
término de los estudios se obtiene el grado de Bachiller en educacién, paralo cual es necesario aprobar
200 créditos. El Titulo profesional. de Licenciado en Educacién requiere haber obtenido el grado de
bachiller, ademas de haber aprobado una tesis o un trabajo de suficiencia profesional o un trabajo
académico.
En los siguientes cuadros se muestran la distribucion de horas y créditos del Plan de estudio del

programa.
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Tabla 7. HORAS DEL TRABAJO ACADEMICO DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE PRIMARIA

Total de semanas | Total de horas por | Total de horas | Total de horas de trabajo académico
por ciclo semana por ciclo del programa de estudios

16 30 480 4800
Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 8. DISTRIBUCION DE HORAS Y CREDITOS DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE PRIMARIA

Horas y créditos Totales
_ Cursos / Teoria Prdctica

Componente curricular Médulos

HT Crédito HP Crédito H Crédito

s s s

Formacion general 17 34 | 34 34 |17 68 | 51
Forma.cmnfn la Prdctica e 10 20 |40 70 |35 110 | 75
Investigacion
Formacion especifica 22 54 | 54 44 | 22 98 |76
Electivos 6 12 | 12 12 |6 24 | 18
Total general 55 140 | 140 160 | 80 300 | 220

Fuente: DIFOID, 2019

LEYENDA:

HT= Numero de horas de teoria del plan de estudios, por semana

HP= Numero de horas de practica del plan de estudios, por semana

H= Numero de horas del plan de estudios, por semana

(*) Las horas consignadas en esta tabla se expresan en horas por semana. Para determinar el nimero de horas de trabajo
académico, se debe multiplicar por el nimero de semanas del ciclo académico.

c) Ofertaydemanda

El siguiente cuadro muestra la brecha entre la oferta de docente del programa Primaria y la demanda
a nivel nacional y regional.

Tabla 9. OFERTA Y DEMANDA DEL PROGRAMA DE PRIMARIA

Programa de estudios 2019 2020 2021 2022 2023

Educacion primaria, proyeccion a nivel
nacional 11352 13456 16125 19144 23027
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Region Lambayeque.

Educacion primaria proyeccion de la
demanda de docente a nivel de la

167
Alta

423
Muy
Alta

0z 103
M |
Alta uy alta

1387
Muy alta

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Tabla 10. OFERTA DEL PROGRAMA EDUCACION PRIMARIA A NIVEL DE IESPP/EESP “MFGB”

fos
. 2017 2018 2019
Ciclos
Ciclo | 26 29 43
Ciclo Ill 16 24
CicloV 12
TOTAL ANUAL 26 45 79

Fuente: Secretaria Académica del MFGB-2019

Tabla 11. PROYECCION DEL NUMERO DE ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE EDUCACION PRIMARIA

Anos

2020

2021

2022

2023

2024

Numero de estudiantes

109

139

159

177

197

Fuente: Secretaria Académica del MFGB-2019

d) Planadocente

La institucidn cuenta con el personal calificado para el desarrollo del programa de Primaria, y es como

sigue:

Tabla 12. PLANA DOCENTE DEL PROGRAMA DE PRIMARIA

Formadores Especialidad Condicién Grado
Luis Manuel Suclupe Quevedo Educacion Primaria Nombrado Doctor
Salvador Becerra Ramos Educacidn Primaria Nombrado Bachiller
Luis Cajo Chunga Educacidon Primaria Nombrado Bachiller
Violeta Tello Sanchez Educacidn Inicial Nombrado Bachiller

Fuente: Personal Docente MFGB-2019
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Figura 14. Plana docente y administrativa

e) Infraestructura y equipamiento del programa de Educacion Primaria.
La institucidn cuenta con local propio de tres niveles, oficinas administrativas equipadas, plataforma
deportiva multiuso, cancha de futbol, un campus pedagdgico de 15 000 m?, patio civico, biohuerto y
jardines. Cuenta con los servicios basicos de energia eléctrica, Internet, tres baterias de servicios
higiénicos para estudiantes, docentes y visitas, comedor estudiantil; sala de audiovisuales, laboratorio
de idiomas, sala de cdmputo, biblioteca especializada con catdlogo virtual y consulta remota; aulas
debidamente equipadas con pizarras electrénicas, equipos multimedia y mobiliario; en cuanto a
tecnologia informdtica, se tiene Intranet, pagina web (iesppmfgb.edu.pe), Facebook iespp Mons

Francisco Gonzales Burga), se utiliza la plataforma virtual Classroom (https://classroom.google.com).

A continuacion, se muestra un panel de fotos

17/11/2018 10716 17/11/2018 10:01
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Figura 15. Aula multimedia Figura 16. Centro de recursos

Figura 18. Estudiantes de Primaria bailando
festejo

Figura 17. Estudiantes de primaria animando
fiesta infantil

~ EMUGel B0 dle

Figura 19. Estudiantes de primaria practicando
Gimnasia ritmica en patio institucional

Figura 20. Estudiantes de primaria participando
en desfile

1.5.3. Programa de Computacion e Informatica

El programa de Computacién e Informatica, fue autorizado mediante Resolucién Directoral N° 0593 —
2003 - ED, de fecha 23 de abril del 2003, para 40 vacantes; con el nombre de Carrera de Profesor de
Educacidn Secundaria Técnica, Especialidad Computacién e Informatica, en reemplazo de Educacion
Inicial; dicha carrera se viene ofreciendo desde su creacidon hasta la fecha, con interrupciones del 2006

al 2009 y del 2015 al 2016.
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Figura 21. Estudiantes de la especialidad de Computacion e Informdtica en
clase

a) Propésitos y perfil

El plan de estudios del programa es autorizado con DS N° 165 — 2010 — ED, segun el cual el propdsito
es formar al futuro docente en tres dimensiones: personal, profesional pedagégica y socio
comunitario, para lo cual se plantea desarrollar tres macro competencias:

Personal. - Gestiona su autoformacion permanente y practica la ética en su quehacer, estableciendo
elaciones humanas de respeto y valoracion, para enriquecer su identidad, desarrollarse de manera
integral y proyectarse socialmente a la promocién de la dignidad humana. El futuro docente ademas
de su formacién ética debe tener una formacidn estética, sobre todo saber interactuar con otras

personas.

Profesional pedagdgica. - Investiga, planifica, ejecuta y evalla experiencias educativas, aplicando los
fundamentos tedrico metodoldgicos vigentes en su carrera con responsabilidad, para responder a las
demandas del contexto contribuir a la formacidn integral del ser humano y a las demandas del
contexto. Es decir, para lograr esta competencia el docente debe ser un investigador y facilitador del
aprendizaje. La diferencia con los demas programas, al programa de Computacion e Informatica sele
da especial importancia al uso de la Tecnologias de la Informacidn y Comunicacion, y uso de las redes

informdticas como herramientas en el proceso docente educativo.
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Socio comunitaria. - Actla como agente social, con respeto y valoraciéon por la pluralidad linglistica y
de cosmovisiones, para aprehender significativamente la cultura, gestionar proyectos institucionales y
comunitarios, a fin de elevar la calidad de vida desde el enfoque de desarrollo humano. Esto es que el

docente debe ser un promotor comunal.

Se toma como marco para la formacidn en los programas que oferta la institucién el Informe Delors
UNESCO (1996) el mismo que considera a la educacion como un medio de desarrollo para el siglo XXI.
Propone cuatro pilares del saber o capacidades que el ser humano debe aprender o desarrollar a través

de procesos educativos:

e Aprender a ser, incide en la posibilidad de una autonomia en el pensar, es decir que tenga un
pensamiento critico en el andlisis y la toma de decisiones. Aprender a ser significa desarrollar
valores, ser mejores personas, identificarse con su profesion.

e Aprender a conocer, supone aprender a aprender, ejercitando la atencién, la memoria y el
pensamiento y ser capaz de aprender desde diferentes enfoques: sistémico, de la informacién y
comunicacion virtual, cibernético, de los sistemas dinamicos y la teoria de la indeterminacién. Es
decir, el autoaprendizaje durante toda la vida.

e Aprender a hacer, permite que el estudiante aplique el conocimiento en la practica, buscando
combinar la competencia personal con la calificacion profesional, formando aptitudes para las
relaciones interpersonales, el trabajo en equipo y la soluciéon de problemas. Es decir que el
aprendizaje responda a un contexto determinado. A este principio también se le conoce como

aprendizaje situado.

e Aprender a vivir juntos, aprender a vivir con los demads, comprende el descubrimiento del otro que
exige el conocimiento de si mismo, fomentando el pluralismo humano, asi como el respeto a las
diferencias y logrando una interaccion mediante el didlogo y el intercambio de argumentos, para
tender a objetivos comunes que superan las diferencias y los conflictos. Se valoriza los puntos de
convergencia por encima de los aspectos que separan y fomentan la solidaridad en la sociedad. La
convivencia no es solo con las demds personas sino con todos los seres vivos de la Tierra. En este

principio se fundamenta la responsabilidad ambiental y la educacidn intercultural.

b) Formacién académica
De acuerdo a la Ley N° 30512 los programas que ofertan las IESPP/EESP tiene una duracién de cinco
afios, divididos en 10 semestres, al término de los estudios se obtiene grado de Bachiller en educacion,
para lo cual es necesario aprobar 200 créditos, un trabajo de investigacion o proyecto de innovacion y

el conocimiento de un idioma extranjero o de una lengua originaria. El Titulo profesional. de Licenciado
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en Educacién requiere haber obtenido el grado de bachiller, ademds de haber aprobado una tesis o un

trabajo de suficiencia profesional o un proyecto equivalente.

Segun el DCBN (2011), la carrera tiene diez semestres. Cada semestre abarca 18 semanas, 30 horas
semanales, dando un total de 540 horas. El total de horas de la carrera es de 5 400, equivalentes a 220
créditos. El desarrollo de las sesiones de aprendizaje es presencial en los ocho primeros semestres y
en los dos ultimos se alternan sesiones de asesoria presencial y a distancia, ya que el estudiante
desarrolla su Prdctica Pre-Profesional en una Institucion Educativa.

El programa de Computacion e Informatica se desarrolla en dos etapas:

Formacidn General. Esta constituida por las siguientes areas: Ciencias Sociales, Matematica,
Comunicaciodn, inglés, Tecnologia de Informacién y Comunicacién, Educacion Fisica, Arte, Cultura
Emprendedora y Productiva, Cultura Cientifico Ambiental, Religion, Filosofia y Etica, Psicologia,
Diversidad y Educacidn Inclusiva, Desarrollo Vocacional y Tutoria, Curriculo, Educacién Intercultural,
Practica, Investigacidn, Opcional / Seminarios.

Formacidn Especializada Esta conformada por las siguientes areas: Derecho Informatico, Lenguaje de
Programacion, Andlisis y Diseiio de Sistemas, Dibujo Técnico Digital, Elaboracion y Produccion de
Material Didactico Educativo, Ensamblaje y Reparacién de Equipos de Cémputo, Ambientales
Virtuales, Epistemologia de la Computacién e Informatica, Curriculo y Didactica aplicados a la
Computacion e Informatica, Orientaciones para la Tutoria, Gestidn Institucional, Teoria de la
Educacidén, Inglés, Practica Pre-Profesional, Investigacion Aplicada, Opcional / Seminarios de

Actualizacién.

c¢) Ofertaydemanda

El siguiente cuadro muestra la brecha entre la oferta de docente del programa de Computacion e

Informatica y la demanda a nivel nacional y regional.

Tabla 13. OFERTA Y DEMANDA DE COMPUTACION E INFORMATCA

Programa de estudios 2019 2020 2021 2022 2023
Computacion e Informatica, 221 264 316 370 438
proyeccion a nivel nacional
Computacion e Informatica,

proyeccion de la demanda de 48 58 68 80 90
docente a nivel de la Regién Leve Leve Moderada Moderada Moderada

Lambayeque.

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
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. nos 2017 2018 2019
Ciclos
Ciclo | 22 17 16
Ciclo Il 17 7
CicloV 13
TOTAL ANUAL 22 34 36

Fuente: Secretaria Académica del MFGB-2019

Tabla 15. PROYECCION DEL NUMERO DE ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE COMPUTACION E

INFORMATCA
ARos 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudiantes 51 66 78 93 108

Fuente: Secretaria Académica del MFGB-2019

d) Planadocente

La institucidon cuenta con el personal calificado para el desarrollo del programa de Computacién e

Informdtica, se tiene un docente nombrado con maestria en Tecnologia de la Informacién y

Comunicacion y dos docentes contratadas de la especialidad de Computacidn, los demas docentes son

nombrados y tienen estudios sobre TIC.

Tabla 16. PLANA DOCENTE DEL PROGRAMA DE COMPUTACION E INFORMATICA

s g Otras
Formadores Especialidad Condicidén Grado e
Certificaciones
Augusto Vilcherrez Llauce Matematica Nombrado Magister - Maestria en TIC
. - Computacién e .
Fanny Pita Chapilliquen P o Contratada Doctor - Cursos en Tic
Informatica
Aracely Bonilla Mesones Computalc:l.on € Contratada Magister Cursos TIC
Informatica
Estudios de
maestria en
Angeles Veni Medina Chavez Matematica Nombrado Magister sistemas de
informacién.
Cursos TIC.
£ —
Salvador Becerra Ramos dgcacpn Nombrado Bachiller Cursos en TIC.
Primaria
C Ingeniero de .
Juan Orozco Sigliefas g. Nombrado Magister
Sistemas
Magali Sandoval Querabulu Inglés Contratada Magister Cursos TIC.
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Fuente: Personal Docente MFGB-2019

Figura 22. Estudiantes EIB y docentes

e) Infraestructura y equipamiento para el desarrollo del programa de Computacién e

Informatica

La institucion cuenta con local propio de tres plantas, oficinas administrativas equipadas, plataforma
deportiva multiuso, cancha de futbol, un campus pedagégico de 15000 m?, biohuerto y jardines.
Cuenta con los servicios basicos de energia eléctrica, Internet, tres baterias de servicios higiénicos para
estudiantes, docentes vy visitas, comedor estudiantil; sala de audiovisuales, sala de computo, taller de
reparacion de computadoras, biblioteca especializada con catalogo virtual y consulta remota; aulas
debidamente equipadas con pizarras electrénicas, equipos multimedia y mobiliario; en cuanto a
tecnologia informatica, se tiene Intranet, pagina web (iesppmfgb.edu.pe), facebook (IESPP Mons

Francisco Gonzales Burga), se utiliza la plataforma virtual Classroom (https://classroom.google.com).

- A -}
Figura 23. Sala de cémputo Figura 24. Estudiantes de computacion en el taller de
reparacion de computadoras
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Figura 25. Estudiantes de Computacion en aula Figura 26. Estudiantes de computacion participando
multimedia en baile tipico

Figura 27. Estudiantes de computacion en

Figura 28. Estudiantes de computacion plataforma deportiva

participando en desfile civico

1.5.4. Programa de Ciencia Tecnologia y Ambiente.

El programa de Ciencia Tecnologia y Ambiente, fue autorizado mediante Resolucion Directoral N° 0593
— 2003 - ED, de fecha 23 de abril del 2003, para 40 vacantes; con el nombre de carrera de Ciencia
Tecnologia y Ambiente, en reemplazo de la carrera de Lengua y Literatura; dicha carrera se viene

ofertando desde su creacion hasta la fecha, con interrupciones del 2006 al 2009 y del 2015 al 2016.
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Figura 29. Laboratorio de CTA

a) Propdsitos y perfil
El plan de estudios del programa es autorizado con DS N° 165 — 2010 — ED, segun el cual el propdsito
es formar al futuro docente en tres dimensiones: personal, profesional pedagégica y socio
comunitario, para lo cual se plantea desarrollar tres macro competencias:
Personal. - Gestiona su autoformacion permanente y practica la ética en su quehacer, estableciendo
elaciones humanas de respeto y valoracion, para enriquecer su identidad, desarrollarse de manera
integral y proyectarse socialmente a la promocion de la dignidad humana. El futuro docente ademas
de su formacién ética debe tener una formacién estética, sobre todo saber interactuar con otras
personas.
Profesional pedagdgica. - Investiga, planifica, ejecuta y evalla experiencias educativas, aplicando los
fundamentos tedrico metodoldgicos vigentes en su carrera con responsabilidad, para responder a las
demandas del contexto contribuir a la formacion integral del ser humano y a las demandas del
contexto. Es decir, para lograr esta competencia el docente debe ser un investigador y facilitador del
aprendizaje. La diferencia con los demds programas, al programa de Computacion e Informatica se le
da especial importancia al uso de la Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, y uso de las redes
informaticas como herramientas en el proceso docente educativo.
Socio comunitaria. - Actia como agente social, con respeto y valoraciéon por la pluralidad lingliistica y
de cosmovisiones, para aprehender significativamente la cultura, gestionar proyectos institucionales y
comunitarios, a fin de elevar la calidad de vida desde el enfoque de desarrollo humano. Esto es que el

docente debe ser un promotor comunal.
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Se toma como marco para la formacion en los programas que oferta la institucion el Informe Delors

UNESCO (1996) el mismo que considera a la educacién como un medio de desarrollo para el siglo XXI.

Propone cuatro pilares del saber o capacidades que el ser humano debe aprender o desarrollar a través

de procesos educativos:

Aprender a ser, incide en la posibilidad de una autonomia en el pensar, es decir que tenga un
pensamiento critico en el andlisis y la toma de decisiones. Aprender a ser significa desarrollar
valores, ser mejores personas, identificarse con su profesion.

Aprender a conocer, supone aprender a aprender, ejercitando la atencidn, la memoria y el
pensamiento y ser capaz de aprender desde diferentes enfoques: sistémico, de la informacién y
comunicacion virtual, cibernético, de los sistemas dindmicos y la teoria de la indeterminacion. Es
decir, el autoaprendizaje durante toda la vida.

Aprender a hacer, permite que el estudiante aplique el conocimiento en la practica, buscando
combinar la competencia personal con la calificacion profesional, formando aptitudes para las
relaciones interpersonales, el trabajo en equipo y la solucién de problemas. Es decir que el
aprendizaje responda a un contexto determinado. A este principio también se le conoce como
aprendizaje situado.

Aprender a vivir juntos, aprender a vivir con los demds, comprende el descubrimiento del otro que
exige el conocimiento de si mismo, fomentando el pluralismo humano, asi como el respeto a las
diferencias y logrando una interaccion mediante el didlogo y el intercambio de argumentos, para
tender a objetivos comunes que superan las diferencias y los conflictos. Se valoriza los puntos de
convergencia por encima de los aspectos que separan y fomentan la solidaridad en la sociedad. La
convivencia no es solo con las demds personas sino con todos los seres vivos de la Tierra. En este

principio se fundamenta la responsabilidad ambiental y la educacién intercultural.

b) Formacién académica

De acuerdo a la Ley N° 30512 los programas que ofertan las IESPP/EESP tiene una duracion de cinco

anos, divididos en 10 semestres, al término de los estudios se obtiene grado de Bachiller en educacion,

para lo cual es necesario aprobar 200 créditos, un trabajo de investigacion o proyecto de innovacién y

el conocimiento de un idioma extranjero o de una lengua originaria. El Titulo profesional. de Licenciado

en Educacién requiere haber obtenido el grado de bachiller, ademds de haber aprobado una tesis o un

trabajo de suficiencia profesional o un proyecto equivalente.
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Segun el DCBN (2011), la carrera tiene diez semestres. Cada semestre abarca 18 semanas, 30 horas
semanales, dando un total de 540 horas. El total de horas de la carrera es de 5 400, equivalentes a 220
créditos. El desarrollo de las sesiones de aprendizaje es presencial en los ocho primeros semestres y
en los dos ultimos se alternan sesiones de asesoria presencial y a distancia, ya que el estudiante

desarrolla su Practica Pre-Profesional en una Institucion Educativa.

El programa de Ciencia Tecnologia y Ambiente se desarrolla en dos etapas:

Formacion General. Estd constituida por las siguientes dareas: Ciencias Sociales, Matematica,
Comunicacion, inglés, Tecnologias de la Informacion y Comunicacién, Educacion Fisica, Arte, Cultura
Emprendedora y Productiva, Cultura Cientifico Ambiental; Religidén, Filosofia y Etica, Psicologia,
Diversidad y Educacién Inclusiva, Desarrollo Vocacional y Tutoria, Curriculo, Educacidn Intercultural,

Practica, Investigacion, Opcional / Seminarios.

Formacidn Especializada. Estd conformada por las siguientes areas: Fisica; Quimica; Biologia; Ciencia,
Tecnologia y Ambiente; Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion aplicada a la ensefanza de la
CTA; Epistemologia de la CTA; Curriculo y Didactica aplicados a la CTA; Orientaciones para la Tutoria;
Gestiodn Institucional; Teoria de la Educacidn; inglés; Practica Pre-Profesional; Investigacion aplicada;

Opcional/Seminarios de Actualizacién.

c) Ofertaydemanda
El siguiente cuadro muestra la brecha entre la oferta de docente del CTA y la demanda a nivel nacional

y regional.

Tabla 17. OFERTA Y DEMANDA DEL PROGRAMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y AMBIENTE

Programa de estudios 2019 2020 2021 2022 2023
Ciencia, Tecnologia y Ambiente,
. . . 45 98 154 225 350
proyeccion a nivel nacional
Ciencia Tecnologia y Ambiente,
proyeccion de la demanda de 0 0 0 0 0
docente a nivel de la Region Nula Nula Nula Nula Nula

Lambayeque.

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018



Tabla 18. OFERTA DEL PROGRAMA DE CIENCIA TECNOLOGIA Y AMBIENTE

Anos
2017 2018 2019

Ciclos

Ciclo | 0 16 23
Ciclo Il 13 0
Ciclo Ill 15
Ciclo IV 9
TOTAL ANUAL 0 29 37

Fuente: secretaria Académica de la Institucion

Tabla 19. PROYECCION DEL NUMERO DE ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE CIENCIA TECNOLOGIA Y

AMBIENTE
Afios 2020 2021 2022 2023 2024
NuUmero de estudiantes 57 67 87 98 115

Fuente: secretaria Académica de la Institucion

d) Plana docente
La institucidon cuenta con el personal calificado para el desarrollo del programa de C T A, se tiene un
docente nombrado de la especialidad de Biologia y Quimica con maestria en Investigacién y tres

docentes nombrados de la especialidad de Matematica y Fisica.

Figura 30. PLANA DOCENTE DEL PROGRAMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y
AMBIENTE



Tabla 20. Plana docente de CTA

42

Formadores Especialidad Condicién Grado Otras Certificaciones
Salvador Burga Biologia y Quimica | Nombrado Magister | Investigacion
Guevara
. Matemati . . . ,
Yris Horna Pfluker FI,;CEma cay Nombrada Magister | Estudios en Psicologia
Angeles Veni Matematica y . EStIUFJIOS en Rad|olql.um|ca
. . .. Nombrado Magister | y Fisica Nuclear Bdsica en
Medina Chavez Fisica
el IPEN.
Jorge Primo . . . .
& o I Matematica Nombrado Magister Ingeniero Agrénomo.
Ordofiez

e) Infraestructura y equipamiento para el desarrollo del programa de CTA

La institucion cuenta con local propio de tres plantas, oficinas administrativas equipadas, plataforma

deportiva multiuso, cancha de futbol, un campus pedagdgico de 15000 m?, biohuerto y jardines.

Cuenta con los servicios basicos de energia eléctrica, Internet, tres baterias de servicios higiénicos para

estudiantes, docentes y visitas, comedor estudiantil; sala de audiovisuales, sala de cémputo,

laboratorio de CTA,

debidamente equipadas con pizarras electrdnicas,

biblioteca especializada con catdlogo virtual y consulta remota; aulas

equipos multimedia y mobiliario; en cuanto a

tecnologia informatica, se tiene Intranet, pagina web (iesppmfgb.edu.pe), facebook (iespp mons

Francisco Gonzales Burga), se utiliza la plataforma virtual Classroom (https://classroom.google.com).

Figura 31. Biohuerto experimental de CTA


https://classroom.google.com/
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Figura 32. Estudiantes de CTA en una clase de

; ) Figura 33. Estudiantes de CTA exponiendo su
Biologia

experimento

Figura 35. Estudiantes de CTA presentando su Figura 34. Estudiantes de CTA reparando el vivero
producto final

Figura 36. Estudiantes de CTA bailando saya Figura 37. Estudiante de CTA participando en
reinado de aniversario institucional
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1.6. MISION Y VISION

MISION

Formamos docentes para atender la diversidad sociocultural y sociolingliistica de la regidon y el pais, en
la modalidad inicial y en servicio, bajo los principios de la educacién intercultural bilinglie y los cuatro
saberes propuestos por la UNESCO para la educacidn del siglo XXI. Aseguramos la calidad profesional
de nuestros egresados con una excelente infraestructura y equipamiento; desarrollando competencias

en las dimensiones: pedagdgica, cognitiva, personal e interpersonal.

VISION

Al 2024 el IESPP/Escuela de Educacion Superior Pedagogica “Monsefior Francisco Gonzales Burga” es
una institucién acreditada y gestionada por procesos; lider regional en EIB, educacién ecoldgica e
innovacion pedagdgica. Reconocida por la calidad de sus formadores y egresados como mediadores
del aprendizaje, investigadores y promotores comunales; con alta formacidn en valores y pensamiento
critico. Por su excelente infraestructura y ubicacidn, es el centro de eventos culturales de la Regidn

Lambayeque.

1.7. PRINCIPIOS Y VALORES

1.7.1. PRINCIPIOS

- La calidad educativa, segun la ley 28044 “Es el nivel dptimo de formacion que deben alcanzar las
personas para enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar
aprendiendo durante toda la vida”, partiendo de su cultura e idioma; siendo uno de los retos la
mejora continua de los procesos formativos de la formacién docente inicial y continua. Se asume la
calidad total de la organizacion como el compromiso y responsabilidad de todos los miembros de
la comunidad educativa; es una manera de vivir, una norma de conducta, un valor, un
comportamiento, es el reto diario y permanente; sobre todo calidad de nuestros egresados como
facilitadores, investigadores y promotores.

- Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando situaciones de
discriminacién y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma, religion, opinién, condicién
econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento positivo
de la diversidad cultural, por ello garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y
permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad. Cerrar las brechas en el desarrollo

del capital humano es un factor determinante para alcanzar el éxito; por lo que se hace necesario
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fomentar la equidad en el desarrollo de capacidades del personal, promoviendo la igualdad de
oportunidades, con evaluaciones y reconocimientos justos.

Transparencia. La educacion superior requiere sistemas de informacién y comunicacion accesibles,
transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma de decisidn en las distintas actividades de
manera informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel institucional como
a nivel de oferta.

Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos trasparentes que permitan el
desarrollo personal y profesional. El buen desempeno, la innovacién, la creatividad y la
identificacion con la institucidn serdn reconocidas y recompensadas.

Inclusidén social. Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus derechos,
aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventajas de las oportunidades que
les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de manera que los factores
culturales, econdmicos, sociales, étnicos y geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso
a la Educacién Superior.

Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y educativo, las
necesidades de desarrollo local, regional, y las necesidades de servicios a nivel local, regional,
nacional e internacional.

Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo educativo y
del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

Responsabilidad ambiental. Saber convivir con el resto de seres vivos es fundamental para
conservar y mejorar el medio ambiente. Tener conciencia global es darse cuenta y contribuir a la
solucién del mayor problema planetario que enfrenta la humanidad como es la contaminacién
ambiental, lo que implica promover una educacién ecoldgica y desarrollar una tecnologia amigable
con la naturaleza y la cultura de los pueblos originarios para lograr un desarrollo sostenible.
Interculturalidad. Desde un enfoque de interculturalidad, se aspira formar ciudadanos con
competencias y capacidades que le permitan interactuar con tras personay culturas diferentes; asi
como crear nuevos estilos de vida capaces de compatibilizar el interés particular con del bien
comun.

Trabajo en equipo, significa vision compartida, liderazgo y participacién democratica de la
comunidad educativa en las multiples decisiones y deliberaciones de la gestidn institucional

respetando todas las propuestas de diferentes puntos de vista y cosmovisiones.
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1.7.2. VALORES

Responsabilidad. Significa compromiso con la institucidon, cumplimiento de nuestros deberes y
derechos, participacion en las actividades internas y externas con los estudiantes, trabajo en

equipo. Responsabilidad en las consecuencias de las decisiones tomadas.

Justicia. Conlleva a una actitud de equidad, dando a cada miembro de la comunidad educativa
institucional un trato equitativo, dar a cada uno lo que le corresponde de acuerdo a ley y principios

éticos del buen vivir.

El respeto por las personas, empieza por el auto respecto y auto concepto positivos, lo que permite
respetar los derechos de otras personas en cuanto a sus tradiciones, idioma, sistemas educativos,
diversas formas de expresion cultural ancestral, usando todos los mecanismos y medios. Pero a su
vez cumplir con las responsabilidades que imponen el ser miembro de la comunidad educativa

francisquefia.

Puntualidad. Educar con el ejemplo, si queremos que nuestros alumnos sean puntuales
empecemos dando el ejemplo, cumplir con nuestro horario de trabajo. Las actividades deben
iniciarse y terminarse en la hora pactada. Puntualidad no significa llegar antes ni después sino justo

a tiempo.

Tolerancia. Es el respecto a la cultura, ideas y opiniones de los demds, es ser amables con los demas.

Conlleva a ser empatico, colaborativo y fraterno.

Solidaridad. Es el sentimiento de unidad basado en metas e interese comunes como seres

humanos; sentimiento que se traduce en ayuda al préjimo, compasion y acompafiamiento.

Libertad. Se reconoce ciudadano libre para pensary actuar. Si no existe libertad no hay creatividad,
un ambiente sin cohesiones facilita el desarrollo de la creaciéon y la innovacidn. Si bien la Libertad
es un derecho universal hay que tener en cuenta donde termina el derecho de uno, empieza el

derecho de los demas.



PARTE Il
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL



2.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1. ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO

48

Tabla 21. ANALISIS DE LOS RESULTADOS INSTITUCIONALES DEL IESPP “MFGB”

RESULTADOS OBTENIDOS
ULTIMOS 5 ANOS.

( En % o nimeros)

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

CAUSAS ASOCIADAS

Nivel de aprendizaje:
En los ultimos 5 afios, el
30% de estudiantes ha
obtenido un nivel de
aprendizaje menor al

minimo esperado (14).

Docentes utilizan métodos
de ensefianza desfasados.

Poco interés del personal
docente por utilizar o aplicar
estrategias innovadoras.

No se hace el seguimiento a
alumnos con problemas por
parte de tutores y bienestar
estudiantil.

Desinterés de los tutores por
hacer seguimiento de sus
tutorados para una atencidn
integral

Alumnos que no tienen
oportunidad de aplicar de
manera practica lo aprendido
en aula.

No hay un centro de aplicacién
para la practica pedagégica.

No hay un centro de recursos
equipado.

Gran porcentaje de alumnos
gue trabajan para solventar
sus estudios.

Docentes que no brindan
alternativas distintas para el
cumplimiento académico.

Demanda educativa: Evolucidn
positiva del 200% de ingresantes
desde el 2017 hacia adelante,
pero negativa respecto a las
carreras de ciencias.

Poco interés de la comunidad
en las especialidades de CTA,
Matemadtica y Computacién e
Informatica

Pocas plazas de trabajo que el
Estado asigna a  estas
especialidades

Falta de docentes estables en
las especialidades de
Computacion y CTA

Falta de presupuesto para la
asignacion de plazas para
nombramiento docente en las
especialidades de CTA vy
Computacion e Informatica

Matricula: Evolucién positiva de

Aumento del 200% anual de

Pocas plazas de trabajo que el

la cantidad de estudiantes | porcentaje de matricula, pero | Estado  asigna a estas
matriculados, desde el afio 2017 | en las especialidades de | especialidades
hacia adelante. Educacion Primariay EIB, mas

no en CTA y Computacién e

Informatica.
Licencia o abandono de | Licencia por parte de Falta de orientacién sobre
estudiantes: 5% de estudiantes | alumnas gestantes maternidad saludable y
que  solicitan licencia o paternidad responsable por
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RESULTADOS OBTENIDOS
ULTIMOS 5 ANOS.

( En % o nimeros)

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

CAUSAS ASOCIADAS

abandonan los estudios en un
ciclo académico respecto al
numero de estudiantes

Matriculados

parte de tutores y oficina de
bienestar.

Traslados: 2% de Porcentaje de
estudiantes que cambian de
programa de estudios en un ciclo
académico respecto a los
estudiantes  matriculados; o
Porcentaje de estudiantes que se
trasladan a otra institucién
respecto a los estudiantes
matriculados.

02 estudiantes que cambian
de especialidad por razones
personales

Mayor interés en las carreras
seleccionadas como destino.

Progreso académico: 72% de
evolucion del porcentaje de
estudiantes aprobados respecto
al numero total de estudiantes.

La mayoria de estudiantes se
ubican con aprendizajes
logrados y no con
aprendizajes destacados.

Conformismo por parte de los
estudiantes de lograr
solamente el puntaje necesario
y no altos calificativos
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Tabla 22. ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA INSTITUCION

Componente Proceso Puntaje *TipoF,D Problemas / Asr;?ectos Positivos Causas asociadas
MSE Identificados
Los principales documentos de gestion (PEl, | Poco conocimiento del nuevo modelo de servicio
D (1) PAT, RI, PClI Y MPA) se encuentran | educativo de la IESPP/EESP y de la gestién por
desactualizado procesos.
Falta adecuar la institucion a la Ley N° | Lainstitucion ain no funciona como IESPP/EESP.
D (1)
30512.
El PEI anterior se elaboré | - Comunidad educativa motivada.
participativamente. - Liderazgo compartido.
F(3) : )
- Coordinador capacitado
Perfiles de egresado con pertinencia | No se actualiza los programas curriculares DCBN
D(1) parcial, respecto al contexto. en su totalidad.
- No se realizan evaluaciones periddicas de los
Gestidn dela 5 perfiles.
Direccién Oferta de programas de estudios guarda | Oferta de carreras de acuerdo al estudio de
- F(2) correspondencia con la demanda educativa | demanda regional.
Estratégico . - - - - -
Participacion de la comunidad educativa en | - Comunidad educativa motivada.
F(2) la elaboracion de los principales | - Trabajo en equipo
documentos de gestion.
Comunidad educativa poco integrada - Escaso liderazgo y cumplimiento de normas.
D(1) - Poco interés por el trabajo en equipo, la vision
comuny los recursos compartidos.
Ubicacién de personal, sin tener en cuenta | - Escasos conocimiento del personal sobre la
D (0) el perfil de puesto. gestidn por procesos y normas.
- Reglamento Interno en base de gestion por
funciones
F(2) La institucion cuenta con un sistema de Participacién en la acreditacion de IESPP/EESP
Gestion de la gestion de calidad. con el modelo de SINEACE.
calidad. 2 F(2) Cuatro programas han iniciado su proceso Iniciativa del drea de gestion de la calidad

de acreditacion
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Componente

Problemas / Aspectos Positivos

MSE Proceso Puntaje *TipoF,D Identificados Causas asociadas
Escaso seguimiento y evaluacidn de planes | - Escasa implementacidn del sistema de gestion
D (1) de mejora continua. de calidad.
- Escasa cultura de la mejora continua.
Postulantes con escasa formacion
académica. - Deficiente preparacién académica en la EBR.
D (1) Postulantes poco talentosos - Se carece de estrategias para captar
Admision 1 D (1) estudiantes talentosos
F(2) Ln:;ir:zzozgg (ypoostulantes en los ultimos - Mejoramiento de la gestidn institucional.
Necesidad de contar con Planes curricular | - No se han actualizado los componentes basicos
de las carreras evaluadas periddicamente, | de los Programa de estudios.
D(1) actualizadas, pertinentes y flexibles - Sistema de evaluacioén curricular deficiente.
- Falta actualizar el plan de estudio de algunas
carreras por el MINEDU
Bajo rendimiento y limitaciones en ellogro | - Deficiente coherencia entre programa
de las competencias del perfil profesional. | curricular, silabos y plan de clase.
D (1) - Deficiencias en el control del avance curricular.
- Deficiencias en los procesos de monitoreo
acompainamiento y evaluacion.
! Deficiencias en el desarrollo de | - Uso de metodologias inapropiadas.
Misional F (1) competencias investigativas y aplicacién | - Se mantiene el mito que conocer es memorizar
practica del conocimiento. informacion.
El perfil del docente formador esta
F(2) vinculado al perfil del egresado a lo | - Los silabos se elaboran de acuerdo al DCEN.
establecido por el MINEDU.
D (1) Poco conocimiento de la elaboracion de | Falta el desarrollo de talleres de elaboracion de
instrumentos para evaluar competencias. instrumentos para evaluar competencias.
Presentacién de silabos fuera de la fecha ,
D (1) - Escaso control por el drea responsable.

establecida.
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Componente Proceso Puntaje *TipoF,D Problemas / As.r?ectos Positivos Causas asociadas
MSE Identificados
Escasa integracién de los docentes de la
D(1) misma &rea para elaborar el silabo. - Escasa cultura del trabajo en equipo.
Gestidon dela
Formacion Escasa relacion de la practica profesional | - Debilidad en el manejo metodolégico, didactico
Inicial con la investigacion y los problemas | einvestigativo para el desarrollo de las practicas
contextuales, lo que limita el logro de las | pre profesionales.
competencias del perfil profesional. - Insuficiente labor de acompafiamiento para el
desarrollo de la practica pre profesional.
D (1) L
- Poca coordinaciéon entre los docentes de
practica con los de investigacion.
- Docentes de practica y estudiantes no se
involucran en los problemas socioecondmicos y
educativos de los centros de préctica..
La institucion desarrolla pocas actividades | -Escaso  dominio de las competencias
D (1) de investigacidn e innovacion investigativas.
- Poca motivacion para la investigacion.
La institucidon realiza la suscripcion de
F(3) convenios 'institucionales para la practica | - Buena acogi.da de los practicantes por los
pre-profesional de todos los programas con | centros educativos.
instituciones de educacion basica
La institucion asume la practica pre-
prgfesmnal de  forma progres!\’/a Y1 se cumplen las directivas dadas por el MINEDU.
F(2) articulada en la oferta de formacién en
general y especifica
Escasa responsabilidad social e integracidn | - Practica profesional desligada de los problemas
con la formacién integral del estudiante familiares y socioeconémicos.
- Escasos proyectos de investigacidon accion y
programas de ayuda comunitaria.
D (1) - Escasos convenios con autoridades comunales

para el desarrollo sostenido y prevencién de
riesgos.
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Componente . . Problemas / Aspectos Positivos .
P Proceso Puntaje *TipoF,D / p Causas asociadas
MSE Identificados
- El instituto no cuenta con los recursos
econdmicos suficientes para su responsabilidad
social.
.Poca participacion de la comunidad | - Algunas actividades son improvisadas, sin
educativa en las actividades extra | planificacion previa.
D (1) curriculares - Escaso apoyo econdmico a las actividades.
- Poco involucramiento a la comunidad
educativa.
- En muchos casos no se evaluan las actividades
D (1) Deficiencias en la gestién de Formacidn | - Se carece de un plan de formacién continua
Continua de formadores para los formadores.
El 95 % de formadores tiene estudios de , L
F(2) ° - Interés de superacion de los formadores
postgrado.
., Escasa produccion cientifica. - Falta fortalecer las capacidades investigativas
Gestion del
1 del formador.
Desarrollo D (1) .
. - Falta de apoyo econdmico.
Profesional Y .
Desarrollo de cursos de actualizacion sobre | - Apoyo a desarrollo de planes de mejora de
F(2) planificacién, metodologia e investigacion | PROCALIDAD.
con expertos extranjeros. - Capacitacién por el PFC del MINEDU.
Escaso estimulo a la practica investigativa . .
D (1) - P & ¥ Incumplimiento de lo establecido en el RI.
el buen desempeiio.
No se ha realizado un estudio de las
D (0) demandas formativas de los docentes en | - Escasos recursos econdmicos y voluntad.
Gestidon de la servicio.
formacion 0 Escasa ejecucidn de programas e .
. . ) ., p' & Y| _poca difusion de las actividades programadas.
continua D (1) actividades de formacion continua.
Escasa programacion de actividades que . . L .
Prog . R - g - Descuido de la Unidad de Formacién Continua.
D (0) promueva la investigacion e innovacion
1 F(2) Se cuenta con un plan de tutoria - Preocupacion por el bienestar del estudiante.
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Componente . . Problemas / Aspectos Positivos .
P Proceso Puntaje *TipoF,D / p Causas asociadas
MSE Identificados
Se carece de personal nombrado para .,
L p . . p Desatencidn del estado para atender los
Promocidn del atender los servicios de primeros auxilios y .. . .
i D (0) ., e servicios basicos de salud.
Bienestary atencidn psicoldgica.
Empleabilidad D(1) Escaso seguimiento y apoyo al estudiante | Lainstitucidn no cuenta con un presupuesto para
para que termine su carrera. tal fin.
F(2) Se cuenta con la asociacion de egresados - Existencia de 4000 igresado
- La institucion propicio su formacion.
Escaso seguimiento al egresado - Base de datos incompleta.
. -Se carece de una oficina de seguimiento al
Seguimiento a D (1) &
1 egresado.
Egresados
- Se cuenta con el FasebooK del egresado . o
F(2) . ~ - Iniciativa de la asociacién de egresados
francisquefio
Escasa participacion de los egresados en la s
D (1) S p‘ . P 8 - Poca comunicacién con los egresados.
vida institucional.
El presupuesto con que cuenta |Ia - ., .
-, . .p ., P . g . Deficiente gestién ante las entidades que
Gestion de institucidon no permite el incremento de )
D(0) manejan el presupuesto del estado.
Recursos nuevos programas.
Econdmicos La institucion cuenta con el suficiente , . -
. . y La oferta estd de acuerdo a la disponibilidad
financieros presupuesto para su normal .
F(2) . . presupuestaria.
1 funcionamiento.
D (1) Escasos ingresos por recursos propios. Escasas actividades para la generacion de
recursos propios.
D (1) Laboratorio de CTA desordenado y con | Descuido de docentes y estudiantes del
1 equipos y materiales en desuso. programa de Ciencia Cultura y Ambiente.
D (1) Poco uso de la biblioteca La responsable solo atiende en el turno de la
Gestion d mafana.
Soporte esllqn € Ambientes administrativos inadecuados. El trazado de calles por el campus pedagégico no
Logisticay . . .
o D (1) permite expandir la infraestructura .
abastecimientos — — .
F(2) La institucion cuenta con servicios basicos e -
. Programa de Mantenimiento de locales.
infraestructura adecuada.
D(1) Falta renovar parte del mobiliario. Recursos econdmicos insuficientes.
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Componente . . Problemas / Aspectos Positivos .
P Proceso Puntaje *TipoF,D / p Causas asociadas
MSE Identificados
D (0) Se carece de personal de servicio | La institucion no es atendida con el personal
» nombrado. solicitado por la GRE
Gestion de P L admini - fici . -
Personas 1 D (1) ersonal administrativo poco eficiente. Plazas ocupadas sin el Perfil de Puesto.
En los dos ultimos afios no se ha evaluado . L
D (1) . . Descuido de los directivos.
al personal docente y administrativo.
Se cuenta con los equipos tecnolégicos | La institucion fue ganadora dos concursos de
F (3) suficientes implementacién de planes de mejora auspiciado
por PROCALIDAD.
Poco aprovechamiento de los recursos | - Escasa capacitacion del personal docente y
D (1) tecnoldgicos que posee la institucion admirativo.
Gestion de - Descuido de los directivos.
Recursos 1 No se aprovecha el software del sistema de . L
- . - . S - Descuido de los directivos
Tecnoldgicos D (0) informacion hecho a medida, ni la intranet.
D (0) No se cuenta con repositorio ni base de | Desaprovechamiento del software y servidor con
datos. gue cuenta la institucién.
Deficiente soporte técnico para el
. . . La persona encargada no cumple con sus
D (1) adecuado funcionamiento de equipos .
. " funciones.
informaticos.
Deficiente  gestién del archivo vy .
., D (1) e Personal poco eficiente
Atencion al 1 documentos de la institucion.
Usuario D (1) - Poca eficiencia y transparencia en la | No se pone en funcionamiento el software del
gestiéon de documentos y archivos. sistema de informacion que posee la institucion.
- El instituto tiene varios juicios pendientes
Asesoria Legal 0 D (0) con ex trabajadores y recuperacion del Se carece de presupuesto.

campus pedagdgico.

* F = Fortaleza.

D = Debilidad
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2.2. ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

2.2.1. Aspectos del Contexto Externo Vinculados con la Institucion

Tabla 23. ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

Aspectos del
Contexto Externo

Descripcidon del Contexto y su influencia en la institucién.

Demanda de
educacion
superior
pedagdgica.

Segun estudio de la DIFOID (2018), la brecha de demanda a nivel nacional de
las carreras que oferta la institucidn son las siguientes: Educacion Primaria EIB
6974 docentes, Educacion Primaria 23027 docentes, CTA 350 docentes,
Educacidon Para el Trabajo (Computaciéon e Informatica) 438 docentes, y
Matematica 493 docentes. Las brechas al 2023 de la Regiéon Lambayeque son
las siguientes: CTA 0 (nula), Educacién Para el trabajo 90 (moderada),
Educacion Primarial387 (alta), Educaciéon Primaria EIB 188 (muy alta),
Matematica 0 (nula).

Existen 10 universidades a menos de20 Km de la ciudad de Ferrefiafe, cinco de
ellas ofrecen carreras de educacién.

En consecuencia, a nivel local y nacional existe demanda de las carreras que
oferta la institucién. Si bien es cierto que a nivel regional la demanda de las
carreras de Matematica y CTA son nulas, pero el nimero de postulantes y
egresados del IESPP “MFGB” es muy reducido, lo que facilita darles una éptima
preparacion, por lo que nuestros egresados son altamente competitivos, a tal
punto que el 100 % se encuentran laborando, inclusive antes de graduarse,
tanto en la region como en el pais y algunos en el extranjero.

Las universidades es nuestra principal competencia, por su autonomia tiene
mayor flexibilidad para adaptarse al gusto del cliente.

Demografico

Segun el INEI (2014) la poblacion total Region Lambayeque es de 1 250 349
habitantes, con una tasa de crecimiento de 0.8 % anual; la provincia de
Ferrefiafe tiene 106 600 habitantes, con fecundidad 2.1 hijos por mujer, taza
de natalidad 14.5 %. La tasa de matricula secundaria entre 12 y 16 afios es de
82. 6 %; la matricula a nivel superior alcanza el 25. 2 %. Segun Escale (2012) la
poblacidn escolar secundaria de Ferrefiafe es de 8 546 estudiantes; en
educacion superior 738. Para el INEI (2017) el Nivel Educativo alcanzado en la
regién Lambayeque de 15 afios a mas femenina se tiene: en secundaria 45. 3
%, Superior no universitario 13. 7 %, universitaria 14.3 %. Poblacidon masculina:
secundaria 50.7 %, superior no universitaria 12.8 %, universitario 14.2 %.
Segun la misma fuente, educacién es la carrera que mds estudia la poblacidn
peruana femenina 19. 8%, los hombres ocupan el cuarto lugar 9.6 %; en el drea
rural ocupa el primer lugar con un 21.8 %.

De lo anterior se deduce que de 8 546 estudiantes de secundaria
aproximadamente el 25 % no siguen estudios superiores, lo que significa que
se tiene 2 136 posibles nuevos alumnos para el IESPP “MFGB”. Siendo la
preferencia del 21.8 % de los estudiantes del area rural por la profesidn
docente, lo que garantiza el crecimiento de la poblacidn estudiantil en nuestra
institucion, por su situacién geografica cercano a las zonas rurales.
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Politico

A nivel local se tiene el Proyecto de Desarrollo Concertado de Ferrefiafe al
2021 (PDCF al 2021) tiene entre sus objetivos estratégicos especificos: Lograr
una mayor calidad y cobertura de la educacidn. Reducir los niveles de
contaminaciéon ambiental a través del Incremento de las areas verdes, un
adecuado tratamiento de los residuos sélidos, laampliacion de la cobertura de
servicios de Limpieza de calles y locales publicos y la promocién de una cultura
ambiental. No existe Proyecto Educativo Local. La municipalidad de Ferrefiafe
no se decide a solucionar el problema de trazado de calles por el campus
pedagdgico.

A nivel regional, de los 6 objetivos estratégicos del Proyecto Educativo
Regional de Lambayeque al 2021 (PER), tres tienen relacién directa con la
formaciodn inicial docente: el objetivo estratégico uno (1) se refiere a mejorar
la calidad de los aprendizajes de la educacién basica, el objetivo tres (3) se
refiere a la interculturalidad y el objetivo cuatro (4) se refiere al desarrollo
magisterial; para este Ultimo objetivo se propone 3 resultados: VIII. La
formacién inicial docente en la regidn Lambayeque se desarrolla en
instituciones acreditadas, con liderazgo y comprometidas con los procesos de
desarrollo local, regional y nacional. IX. Todos los profesores participan en
procesos sistémicos de formacién personal y profesional de calidad,
contribuyendo al desempefio eficiente de sus funciones pedagdgicas y agentes
de cambio social. X. Los profesores en Lambayeque son profesionales
realizados y reconocidos por su liderazgo y aporte al desarrollo social. En una
encuesta realizada (PER, 2021, P.50) sostiene que el 71% de los consultados
sostiene que si no hay mayores recursos para la educacién, aun
descentralizando su gestidn, no va a mejorar la calidad educativa.

A nivel nacional, de los 6 objetivos estratégicos del Proyecto Educativo
Nacional (PEN, al 2021) el que mas se relaciona con la formacion inicial
docente y formacidon en servicio es el objetivo tres (3) maestros bien
preparados que ejercen profesionalmente la docencia; entre sus resultados
esperados considera. Mejorar y reestructurar los sistemas de formacién inicial
y continua de los profesionales de la educacién. Generar estandares claros
sobre la buena docencia y acreditar instancias de formacién y desarrollo
profesional docente, condicionando a su acreditacion la capacidad de
certificar a los docentes. Reestructurar y fortalecer la formacién docente en
servicio, articulada con la formacién docente inicial (PER,2021, P.54). El pais
tiene un amplio marco legal en favor de la educacién intercultural bilingle
(EIB) y la proteccion medio ambiental. Existe el Programa de fortalecimiento a
los IESPP.

A nivel mundial, las politicas de la UNESCO favorecen la educaciéon
intercultural y la cultura e idiomas de los pueblos originarios.

En consecuencia, a nivel local, las politicas ambientales, permite establecer
convenios entre la Municipalidad de Ferrefafe y la instituciéon. Pero la no
existencia del PEL dificulta la planificacion estratégica de la institucidn. La
apertura de calles por el campus pedagdgico crea inseguridad y no permite
extender la infraestructura ni aprovechar dicho terreno.

A nivel regional, si bien los objetivos estratégicos del PER favorecen la EIB y
apunta a una formacioén inicial docente de calidad y un sistema de formacion
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continua, pero en la prdctica su apoyo a nuestra institucidén es practicamente
nula, ni siquiera quiso colaborar con el pago a la empresa que realizé la
verificacion externa de la institucidn con fines de acreditacion.

A nivel nacional, las politicas del PEN favorecen el desarrollo institucional de
los IESP, como consecuencia se implementd la acreditacion de los
pedagodgicos, la nueva Ley N°30512, el Plan de Fortalecimiento de los IESP y el
licenciamiento. El marco legal EIB, nos favorece ya que ofertamos programas
de EIB, ha permitido el apoyo de PROCALIDAD; ser participante de Beca 18 y
otros programas que benefician nuestra institucion.

A nivel mundial, las politicas y tratados internacionales favorables a la EIB Y
desarrollo sostenible, nos da posibilidad de realizar convenios internacionales
para mejorar la EIB y el medio ambiente, ya que somos miembro de las
Escuelas Asociadas a la UNESCO.

Econdmico

Segun el PNUD (2007) el Ingreso promedio per capita es: Perd 374.1 soles
mensuales, Lambayeque 318.4 Soles. Ferrefiafe 227.0 Soles. Caiaris 105.8
soles mensuales, Incahuasi 114.9 soles mensuales. Pobreza extrema: Pert 13.7
%, Lambayeque 7.0 %, Ferrefiafe 19 %, Canaris 55.8, Incahuasi 46.8 %.

Existencia de programas focalizados de ayuda econémica por parte del estado,
Pensién 65, Cuna Mas, etc.

Nuestros alumnos del drea rural en un 90 % son de los distritos de Cafaris e
Incahuasi, por lo que la pobreza extrema de nuestros alumnos se ve reflejada
en su bajo rendimiento académico y la desercidn, en tal sentido la institucion
debe programar acciones para contrarrestar esta situacion desfavorable. De
otro lado existen muchos alumnos que estudian y trabajan, por lo que se hace
necesario crear horarios en varios turnos y dar formacién semipresencial.

El desempleo y el subempleo de las familias es la causa principal de la
desercion de nuestros estudiantes.

Social

Segin PNUD (2007) el indice de Desarrollo Humano es: Peri 0.6234,
Lambayeque 0.6179, Ferrefiafe 0.5577, Cafiaris 0.4671, Incahuasi 0.4937. La
esperanza de vida es: Peru 73.7 afios, Lambayeque 73.54 afios, Ferrenafe 69
afos, Canaris 68.50 afios, Incahuasi 68.63 afios. Tasa de mortandad infantil 14
% en los distritos de cafiaris e incahuasi. Desnutricion infantil ciudad de
Ferrefiafe 13.4 %, Distritos de Cafaris e Incahuasi 72 %. Agua potable zona
urbana Ferrenafe 44.55 %, zona rural 10.69 %. Energia eléctrica zona urbana
45.4.%, zona rural 9.10 %.

En Ferrefiafe predomina el machismo no hay igualdad de genero en cuanto
puestos de trabajo y salarios, este fendmeno se intensifica en la zona rural.
Proliferacion del VIH. Alto indice de violencia familiar y corrupcién de
funcionarios.

Como se puede notar la mayoria de nuestros alumnos provienen de zonas de
menor desarrollo social, donde estan presentes la desnutricién, la desigualdad
de género y la violencia; por lo que se hace necesario programar acciones de
bienestar estudiantil y tutoria para compensar estos aspectos negativos que
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influyen en la formacién docente. La corrupcion afecta directamente a todos
los peruanos.

Cultural

Segun el Plan de Desarrollo Concertado de Ferrenafe, el turismo es uno de los
ejes estratégico su desarrollo; ya que cuenta con el Museo Nacional de Sican,
Complejo Arqueoldgico Sican (formado por cuatro piramides), Iglesia de
Ferrefiafe. Ademas, la poblacion de Lambayeque congrega zonas con
diferentes rasgos culturales que se identifican como: Andina (QUECHUA
HABLANTES) como los distritos de Incahuasi y Kaiaris; Negra (Zaia y Capote);
Azucarera (Pomalca, Tuman, Patapo, Pucala y Cayalti); Arrocera (Ferreiafe);
Pesquera (San José, Pto. Eten, Santa Rosa, Pimentel); etnias indigenas
ancestrales o moche (Monsefli, Mérrope, Ciudad Eten) y poblaciones
migrantes y extranjeros. En la comunidad lambayecana existen investigadores
sociales, asi como organizaciones que vienen realizando estudios referentes a
rescatar, preservar y difundir los diferentes usos de las lenguas nativas.

En cuanto a la realidad cultural, las manifestaciones culturales no se
aprovechan en los procesos de ensefianza y aprendizaje de nuestros
estudiantes, sélo se utilizan en el entorno familiar y comunal. En la formacion
inicial docente existe una visién limitada sobre el enfoque de la
interculturalidad por lo que estos docentes no estan en la capacidad plena de
valorar ni reconocer las diferentes formas de convivencias sociales que se
desarrollan en los diversos ambitos donde va a desempefiar su labor
profesional (PER, 2021, p. 41). Los conocimientos y saberes ancestrales,
costumbres, tradiciones, formas de manejo y conservacién del medio
ambiente, entre otros, los cuales aun no encuentran un espacio propicio para
su difusién y de esta manera promover la identidad e integracion regional
(PER, 2021, p. 42). La variedad cultural de la regién constituye oportunidades
para la investigacién y el intercambio de saberes con todos los grupos
culturales.

Tecnoldgico

A nivel global la Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién (TIC) esta
altamente desarrollada, lo que facilita implementar la formacion
semipresencial en la institucion, reforzamiento del aprendizaje utilizando
plataformas learning, aprovechar las redes tecnoldgicas y cientificas, las
revistas y libros virtuales, bases de datos; la sobreabundancia de informacion
en la red de todo tipo obliga a que todo estudiante debe estar preparado en
la gestidn de la informacioén.

De otro lado el Perd es el pais sudamericano que menos invierte en
investigacion cientifica y tecnolégica (0.01 % del PBI). En consecuencia, por la
falta de apoyo econdmico, la investigacidn, tanto IESP como en universidades
es casi nula.

De otro lado la tecnologia también tiene su lado negativo, como utilizacién de
las redes para actos ilicitos; ademas el uso excesivo de los celulares vy
computadoras facilita la aparicién de la miopia, crea adiccién y limita la
comunicacion fisica.

Ambiental

Ferrefiafe tiene varias areas protegidas entre las mas importantes estan el
Santuario Histérico Bosque de Pomac y el Refugio de Vida Silvestre
Laquipampa; ademds posee diversos bosques secos, fauna e extincién como




60

el oso de anteojos y la pava aliblanca; abundante flora y fauna en los diferentes
nichos ecoldgicos de la sierra y la costa. Segun el PDCF al 2021, Ferrefiafe
produce diariamente 42.2 TM de residuos solidos no tratados. La ciudad de
Ferrefiafe tiene escasas areas verdes con alta contaminacién ambiental. Entro
los Fendmenos naturales mas importantes estd el del nifio costero, que se
repite cada 10 afios.

El panorama ambiental de Ferrefiafe es una oportunidad para la institucion, ya
gue oferta el Programa de CTA. Se podria firmar convenios con el Gobierno
Local sobre educacién ambiental y desarrollo sostenido. Esta realidad también
es una oportunidad para que la institucion realice trabajos de investigacion en
lalinea de desarrollo ambiental y vida saludable. Permite prever acciones para
mitigar las consecuencias del fendmeno del nifio.

Educativo

El Perd viene ocupando los ultimos lugares en las pruebas internacionales
PISA. Segin PNUD (2007) el Logro Educativo a nivel nacional es de 90.48 %, en
Lambayeque es de 90.76 %; en Ferrenafe es de 84.54 %, en Caiaris de 64.21
%, en Inahuasic 71.54%. Segun Escale (2012) Ferrefiafe cuenta con 1498
docentes de los cuales 59 son de educacidon superior. La poblacién escolar es
de 28 850 estudiantes, cuenta 462 locales escolares de los cuales 260 son
bilinglies. El analfabetismo a nivel nacional es de 7.14 %, en Lambayeque es de
6.3 %, en Ferrefafe de 14.46%, en Cafiaris 39.02 %, en Incahuasi 33.06 %.
Segin el FODA del PDCF al 2021, existen limitada promocién de ferias
educativas y necesidad de implementar bibliotecas publicas.

En el diagndstico del (PER, al 2021, P. 30) se afirma que existe un alto
porcentaje de maestros en la regién que carecen de una buena préctica
pedagogica y que ésta se centra en la rutina e improvisacidon. Asimismo,
existen facultades de educacion de universidades e institutos superiores
pedagdgicos en las que predomina un método de ensefianza tedrico,
repetitivo, escolarizado, en donde se distribuyen materiales tales como
separatas con contenidos segmentados que no responden a las necesidades y
demandas que exigen los estudiantes de la regién para lograr aprendizajes de
calidad (PER, al 2021, P. 46). La formacidn inicial docente no promueve la
investigacion e innovacion. Los profesores que laboran en las areas rurales, no
han sido formados para desempefiarse en aulas multigrados y en otros casos
en poblaciones bilinglies, donde el idioma quechua constituye la lengua
materna. Por otro lado, la formacién en servicio de la regidén, tampoco es
suficiente y no responde a programas sostenidos del sector. (PER, al 2021, P.
46).

Nuestros egresados ocupan los primeros puestos en los concursos para cubrir
plazas docente.

La realidad educativa descrita se relaciona directamente con la formacién
inicial docente y formacidn en servicio que ofertamos. Una de las causas del
bajo Logro Educativo en la zona andina de Ferrenafe se debe a los escases de
docente formados en EIB, lo que justifica la demanda de docente EIB. El alto
analfabetismo en los distritos quechua hablantes es un desafio para la
institucion. Las deficiencias de los docentes y las docentes sefialados en el PER
al 2021, nos invita a seguir mejorando el perfil de nuestros egresados, la
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promocién de la investigacién; asi como mejorar la formacién en servicio,
ofreciendo programas que se ajusten al contexto.

La ocupacidon de la mayoria de plazas docentes en los concursos para
nombramiento y contratos por nuestros egresados,
nuestra institucion.

da cierto prestigio a

2.2.2. Mapeo de Actores Referentes a la Gestidn Institucional

Tabla 24. PRINCIPALES ACTORES EXTERNOS

Principales actores

Colaboradores

Neutrales

Opositores

Organizaciones
representantes de la
poblacion local:
poblacion,
comunidades y
organizaciones civiles

- Comunidades de
Incahuasi y Cafaris.

- Postulantes
Egresados de la EBR.

- Estudiantes actuales

de la institucion

- Padres de
estudiantes actuales
de la institucion

- Docentes de

IESP/EESP - Docentes
de EB.

- Padres de familia de
estudiantes egresados
de EBR - Ciudadania
en

General.

- Radio emisoras y
canales de television.

- Algunos pobladores
duefios de terrenos
colindantes con el
IESP y un docente.

- Asociacion de
egresados.
- PROCALIDAD
- SINEACE
- MINEDU
- Hospital Referencial.
- Gerencias
Regionales de .
- - IST enrique Lopez
o . Educacion. .
Instituciones . Albujar.
. . - Directores de . .
publicas: nacionales, | . . . - Universidad Pedro
. instituciones .
regionales y . Ruiz Gallo.
educativas .
locales. - Banco de la Nacién.

de EB asociados con
centros de practica.

- Municipalidad de
Ferreiafe.

- Museo Sican.

- Seguro Social.

- IESPP  Sagrado
Corazoén de Jesus.
- UNESCO

Entidades privadas | - ONU

sin fines de lucro:
ONG o
cooperantes.

- Universidad Ciego de
Avila de la Republica
de Cuba.

- Derrama Magisterial.

- Junta de regantes
Ferrefiafe
- Banco Mundial
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- Universidad Santo
Toribio de Mogrobejo.

Entidades privadas
con fines de lucro:
empresas,
asociaciones de
productores h
o prestadores de
servicios.

- Directores de
instituciones

Angeles de Chimbote.

Directores de

educativas o
instituciones de la EB
de la EBR por . ..

. - Caja Trujillo
convenio. Mi Banco
Universidad de Sipan. . .

. . - Universidad Cesar
Universidad los .
Vallejo.

2.3. FODA INSTITUCIONAL

Tabla 25. IDENTIFICACION DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Procesos Fortalezas Debilidades
- El PEl anterior se elabord |- Principales documentos de gestion
participativamente. desactualizados.
- Oferta de programas de estudios | - Falta definir el perfil de puesto del
.. uarda correspondencia con la | personal.
Gestion de & p' P . . .
. .. demanda educativa. - Perfiles de egresado con pertinencia
Direccion .
parcial, respecto al contexto.
- Falta organizar la institucién de acuerdo
MSE de las EESP.
- Comunidad educativa poco integrada.
- La institucion cuenta con un | - Escaso seguimiento y evaluacién de
., sistema de gestion de calidad. lanes de mejora los procesos
Gestion de g : L P _ ) y P
Calidad - Cuatro carreras tienen iniciado su | formativos.
proceso de acreditacion por el
SINEACE.
En los ultimos 5 afios el nimero de | - Escasas estrategias para atraer
. . ingresantes se a incrementado en | postulantes talentosos.
Admisién

un 200 %

- Pocos postulantes a los programas de
Matematica y Computacion e Informatica.

Gestidon de la
formacion
inicial

- Docentes formadores capacitados
para la oferta del servicio de
formacion inicial.

- La institucidn realiza la suscripcién
de convenios institucionales para la
practica pre-profesional de todos
los programas con instituciones de
educacion basica.

- La institucién asume la practica
pre-profesional de forma
progresiva y articulada en la oferta

- Durante los ultimos 5 anos el 30 % de
estudiantes obtuvieron un calificativo
menor al minimo esperado (14).

- Necesidad de contar con Planes
curricular de las carreras evaluadas
periédicamente, actualizadas, pertinentes
y flexibles.

- Deficiente coherencia entre programa
curricular, silabos y plan de clase.

- Deficiencias en el control del avance
curricular.

- Deficiencias en los procesos de
monitoreo acompafamiento y evaluacion.
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Procesos

Fortalezas

Debilidades

de formacién en
especifica.

general vy

- Deficiencias en el desarrollo de
competencias investigativas y aplicacién
practica del conocimiento.

- Escasa relacion de la practica profesional
con la investigacion y los problemas
contextuales, lo que limita el logro de las
competencias del perfil profesional.

- La institucién desarrolla pocas
actividades de investigacion e innovacion.
- Escasa responsabilidad social e
integracién con la formacién integral del
estudiante.

- Poca participacion de la comunidad
educativa en las actividades extra
curriculares

Gestion del
Desarrollo
Profesional

El 95 % de formadores tiene
estudios de postgrado

- Escasa interaccion con sus pares
- Poco desarrollo de las competencias
investigativas.

Gestion de la
Formacion
Continua

- Desarrollo de cursos de
actualizacién sobre planificacidn,
metodologia e investigacion con
expertos extranjeros para los
formadores.

- Desarrollo de cursos de quechua
para docentes en servicio.

Escasa programaciéon de actividades que
promueva la investigacidén e innovacion

Promocion del
Bienestary la
Empleabilidad.

- Se cuenta con un plan de tutoria.
- Se tiene destinado un ambiente
para el servicio al estudiante.

- Escaso seguimiento y apoyo al
estudiante para que termine su carrera.

- Se carece de personal nombrado para
atender los servicios de primeros auxilios
y atencioén psicoldgica.

- Personal docente poco comprometido
con el bienestar del estudiante.

- Escaso apoyo a la empleabilidad.

Seguimiento a

- Se cuenta con la asociacién de
egresados.
- Se tiene un sistema informatico

- Base de datos del
desactualizada.

- Escasa participacion de los egresados en

egresado

Egresados para el seguimiento al egresado. la vida institucional.
- Se cuenta con el Fase BooK del
egresado francisquefio.
Gestion de La institucion cuenta con el |- El presupuesto con que cuenta la
Recursos suficiente presupuesto para su | institucién no permite el incremento de
Econémicos normal funcionamiento de los | nuevos programas.
) . y programas que actualmente oferta | - Ineficiente gestidn para aumentar los
financieros . .
ingresos por recursos propios.
., - La institucion cuenta con servicios | - Laboratorio de CTA desordenado y con
Gestion de

Logisticay

basicos e infraestructura adecuada.

equipos y materiales en desuso.
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Procesos

Fortalezas

Debilidades

Abastecimiento

- No se cuenta con directorio de
proveedores.

- Poco uso de la biblioteca.

- Falta renovar parte del mobiliario.

- Ambientes administrativos inadecuados.
- La institucién posee una hectdrea de
terreno, que no lo utiliza por problema de
apertura de calles.

- Se cuenta con personal docente y
administrativo nombrado.

- Se carece de personal de servicio
nombrado.

- Se cuenta con tres plazas |- Plazas administrativas ocupadas sin el
Gestién de administrz.ativas para | pertinente perfil de puesto..

Personas nombramiento. - Falta personal para cubrir los puestos
- Se cuenta con tres plazas | segun el organigrama institucional.
jerdrquicas para nombramiento. - Se carece de un bibliotecario profesional.

- Enlos dos ultimos afios no se ha evaluado
al personal docente y administrativo.
- Se cuenta con los equipos | - Poco aprovechamiento de los recursos
tecnoldégicos suficientes. tecnoldgicos que posee la institucion.
- Licencias actualizadas de - No se aprovecha el software del sistema
Gestié aplicativos para ensefianza - de informacién hecho a medida, ni la
estion de aprendizaje. intranet que posee la institucion.
Recursos

Tecnolégicos

- No se cuenta con repositorio ni base de
datos.

- Deficiente soporte técnico para el
adecuado funcionamiento de equipos
informaticos.

Atencion al
Usuario

La institucién posee un programa
informdtico para la gestion de
documentos.

- Poca eficiencia y transparencia en la
gestion de documentos y archivos.

- No se utiliza el software de tramitacién
de documentos.

Asesoria Legal

- El instituto tiene varios juicios
pendientes con ex trabajadores y
recuperacion del campus pedagdgico.

- Falta presupuesto para contratar asesor
legal.
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IIl. PLANIFICACION ESTRATEGICA

3.1. MATRIZ DE OBJETIVOS, LINEAS ESTRATEGICAS E INDICADORES

3.1.1. ESTRATEGICOS

Tabla 26. PROCESOS ESTRATEGICOS
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OBIJETIVOS LINEAS ANOS: 2020 AL 2024
ESTRA'SI;EGICO ESTRATEGICCAS INDICADORES 20 21 22 23 24
L.E 1.1. | IND.1.1. Nimero
Documentos  de | ge documentos de
gestion de la gestion
institu.cién actualizados
actualizados participativament 5 1 2 3 4
participativament | o y en el Marco
eyen el Marcodel | gef Modelo del
Modelo de | servicio Educativo.
Servicio
Educativo.
1. Fortalecer la | L.E 1.2. Programas | ynp. 1.2. Nidmero
gestién de la | de estudios | 4e nuevos
dire.ccié.rT de la aper.turados programas de 0 2 3 4 5
Institucion. pertinentes a la | gstydio
demanda de la | gytorizados.
region.
L.E 1.3. Servicio | ynp, 1.3. Tasa de
Educativo  con | participacion de la
espacios y i
oportunidades comum.dal-zl e 100 | +33.3 +40 ¥33.3 25
p aprendizaje en % % % % %
para el trabajo en | espacios y N 0 0 0
equipo de la | oportunidades de
comunidad de | trabajo en equipo
aprendizaje
2. Fortalecerel | L.E 2.1.Servicio | IND. 2.1 NuUmero
sistema de | Educativo con | de estandares de
gestion de | estandares de | acreditacién
calidad de la | acreditacion implementados 10 20 30 34 34
IESPP/EESP implementados en
“MFGB” la comunidad
académica.

3.1.2. MISIONALES



Tabla 27. PROCESOS MISIONALES
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ANOS: 2020 al 2024

OBIJETIVOS LINEAS
ESTRATEGICOS |  ESTRATEGICAS | " » C/DORES 20 21 22 23 24
3. Promover L.E 3.1 Proceso IND.3.1 0% 100% 25% 20% | 16.6%
el ingreso de de admisién con Variacién
estudiantes postulantes anual de la
talentosos a talentosos que tasa de
la IESPP/EESP formen parte de ingresante
“MFGB” la  comunidad s
“MFGB”. talentosos.
4. Fortalecerel | L.E 4.1. Practicas | IND. 4.1. | 100% 50% | 33.3% 25% 20%
logro de las | pre profesionales | Variacion de
competencias | que logran las | la tasa anual
del perfil de | competencias de
egreso a lo | esperadas de los | practicantes
largo de la | estudiantes. que logran las
formacion competencias
inicial de los esperadas.
estudiantes.
L.E 4.2. Formacion | IND. 4.2. | 100% 50% 33.3% | 25% 20%
Inicial que logra las | Variacidon de
competencias del | la tasa anual
perfil de egreso en | de
los estudiantes estudiantes
que logra las
competencias
del perfil de
egreso.
5. Garantizar la | L.E. 5.1. Formacion | ynp. 5.1.
coherencia de | inicial que | variacién de
et | e | 1 | o | s s | s | o
estudio, de los | de los estudiantes. participacién
cursos de
curriculares de estudiantes
la institucién de EIB en las
actividades
intercurricula
res.
L.E 5.2. Silabos IND. 5.2
coherentes con el Porcentaje de
plan de estudio de | Silabos
los cursos del coherentes 20% 40% 60% 80% | 100 %

Programa de
estudios.

con el plan de
estudio de los
cursos del
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OBIJETIVOS

LINEAS

ANOS: 2020 al 2024

ESTRATEGICOS | ESTRATEGICAs | 'NDICADORES 20 2 22 23 24
programa de
estudios.
6. Mejorar las | L.E 6.1. Formacién | IND. 6.1.
capacidades inicial en | Numero de
investigativas investigacion producciones
en los | realizada por los | de 0 1 3 4 5
estudiantes de | estudiantes. investigacion
la IESPP/EESP realizadas por
“MFGB”. estudiantes
7. Gestionarel | L.E 7.1.Formacion | IND. 7.1.
desarrollo idbnea de los | Porcentaje de
profesional de docentes docentes
los docentes formadores pa.ra el fotmadores 0% 40% 60% 30% | 100%
formadores de logro del perfil de | idéneos para
la institucién. | €greso. el logro del
perfil de
egreso.
8. Fortalecer | LLE 8.1. Desarrollo | IND.
las de capacidades | 8.1.Variacién
competencias | investigativas de | anual del
en los docentes en | niumero de
:jn(;/estlgacmr;oS servicio. z;oducuones 100% | +50% | +33.3% | +25% | +20%
docentes en investigacion
servicio. realizada por
docentes en
servicio.
9. L.E 9.1.Programas | IND. 9.1.
Implementar de Formacion | Variacion
programas de Continua anual del
formacion pertinentes al | numero de
continua contexto participantes
pertinentes al de los 0% 100% 10% 25% 20%
contexto programas de
vigente formacion
(demanda continua.
social, Ley
30512)
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OBIJETIVOS LINEAS INDICADORES ANOS: 2020 al 2024
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS 20 21 22 23 >a
10. Fortalecer | L-E10.1.Serviciode | IND. 10.1.
el servicio de Bienestar (Topico, | Tasa de
bienestary tutoria, atencion | usuarios
empleabilidad | Psicologica)  con | atendidos 100% | +50% | +33.3% | +5% | +20%
en bien de la calidad (eficiencia, | satisfactoriam
comunidad trato y a tiempo) | ente
educativa para la comunidad | (encuesta).

educativa.
L.E 10.2. Bolsa de | ynp. 10.2.
trabajo disponible | yamero de
para estudiantes y | gstudiantes o
egresados. egresados
que hicieron 0 5 10 15 20
uso del
servicio de
bolsa de
trabajo
11. L.E 11.1. | IND. 11.1.
Implementar Seguimiento Porcentaje de
el sistema de | P€rmanente al | egresados a
seguimiento al | €gresado. los que se les
egresado para ha evaluado el
io logro de las
la evaluacién g 21 0% | 40% | 60% | 80% | 100%
del logro de competencias
las del perfil de
competencias egreso.
del perfil de
egreso de la
institucion.
3.1.1. SOPORTE
Tabla 28. PROCESOS DE SOPORTE
OBJETIVOS LINEAS ANOS: 2020 al 2024
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADORES
20 21 22 23 24
IND. 12.1
12. Asegurar la L.E 12.1. Gestién | Porcentaje
sostenibilidad a de ingresos ponderable
través de gestion | propios eficiente |nvert.|do en 259 | 359% | 40% ilS 50%
de los ingresos de la institucidn. servicios o %
propios de la bienes para la
institucion comunidad
educativa.
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L.E 13.1. Logistica

de calidad (a IND.13.1..
tiempo y Por.centa'er de
eficiente) al satisfaccionde | 5o/ | 4y | o | 30 | 100
servicio de la LIJsuarlos del % %
comunidad arela <?Ie
13. Gestionar con educativa. logistica.
eficiencia la
logistica y IND. 13.2..
mantenimientode | | E 13.2. IPorcentaJe de
la institucioén. Mantenimiento items del
de la Cuadr'oddz 20% |40% |60% |0 | 100
infraestructura, ?j;e;r" aces que ’ ? ° % %
?ﬁ;ﬁ?ar:f.nto y atendidos en los
plazos
establecidos.
IND. 14.1.
Numero de
L.E 14.1. Servicio procesos
administrativo administrativos
eficiente parala conformes al
comunidad Sistema de
educativa. Gestion de la 0 20 40 60 |80
Calidad
14. Gestionar los (procedimientos
recursos humanos ;‘:rlfr::ts(;s
de la institucién . ’
flujos).
IND. 14.2.
L.E 14.2. Servicio Porcentaje de
administrativo personal 30 100
con personas administrativo 0% 40% | 60% % %
capacitadas en capacitado de
funcién al perfil. acuerdo a sus
funciones.
L.E 15.’1..Recursos IND. 15.1. Tasa
15. Mejorar la tecnologicos de satisfaccidén
!t'le“"él’f de ’e:'“’ios 32?::::22 :: deusuariosde | 0% | 40% | 60% | 80% ;00
ecnologicos de la
instituci%n. comunidad los rec1,,|r‘sos
. tecnoldgicos.
educativa.
16. Implementar el I;ci:g.élnE;clluente IND. 16.1. Nivel
servicio al usuario usuario, para la de satisfaccion
interno y externo comuni,dad del usuario del 20 40 60 80 100
de la IESPP/EESP educativay su servicio de
“MFGB”. atencion.

entorno.
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17. Implementar
el servicio de

L.E 17.1. Asesoria
legal disponible

IND. 17.1. Tasa

) parala de atencién por | 0% 100% | 33.3.% | 20% | 20%
asesoria legal de la | o\ nidad la asesoria legal.
institucion educativa.
3.2, MATRICES DE INDICADORES

Tabla 29. Matriz e indicadores

Ficha técnica del indicador

Objetivo 1

Fortalecer la gestién de la direccidn de la Institucién.

Linea estratégica L.E.1.1

Documentos de gestion de la institucion actualizados

participativamente y en el Marco del MSE

Nombre del indicador
1.1

Numero de documentos de gestion actualizados
participativamente y en el Marco del MSE

Justificacién

Este indicador mide la eficacia de la gestién estratégica segun la
actualizacién de los cinco principales documentos de gestién, ya que
la gestién empieza por una buena planificacion.

Responsable del
indicador

Direccién general

Limitaciones del
indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [(B afo n+1 — B aro) / B Ao n+1]X100

Donde:

A= Variacion anual de los documentos de gestion actualizados
B= Numero de documentos de gestidn actualizados por afio

Parametro de medicién

Numero de documentos de gestion

Fuentes y bases de datos

Informe de cumplimiento de los documentos de gestién por el Area
de Calidad.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de linea Valor Metas multianuales
de base actual
Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 0 0 5 1 2 3 4
Valor
A 0 0 100% -25% +50% +33.3% +25%
Ficha técnica del indicador
Objetivo 1 Fortalecer la gestién de la direccién de la Institucién.

Linea estratégica L.E.1,2

Programas de estudios aperturados pertinentes a la demanda de la
region.

Nombre del indicador
1.2.

Numero de nuevos programas de estudio autorizados.
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Justificacion

Este indicador mide la gestidn teniendo en cuenta el nimero de
nuevos programas aperturados, mientras mas programas
autorizados mejor gestion

Responsable del
indicador

Director general

Limitaciones del
indicador

No mide los programas licenciados

Método del calculo

Férmula A= [(B afon+1 — B afio) / B aron+1]X100

Donde

A= Variacion anual del nimero de programas autorizados
B= N2 de programas autorizados por ano

Parametro de medicién

Numero de nuevos programas

Fuentes y bases de datos

Informes del Comité de estudio de mercado y jefes de unidad.

Sentido esperado del

indicador ascendente
Valor de linea Valor .
Metas multianuales
de base actual
Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 0 0 0 2 3 4 5
Valor
A 0% 0% +100.% | +33.3% +25% +20%
Ficha técnica del indicador
L Fortalecer la gestidn de la direccidn de la Institucién.
Objetivo 1.

Linea estratégica L.E.1.3.

Servicio Educativo con espacios y oportunidades para el trabajo en
equipo de la comunidad de aprendizaje

Nombre del indicador 1.3

Tasa de participacidon de La comunidad de aprendizaje en espacio y
oportunidades de trabajo en equipo

Justificacidn

Este indicador mide la eficacia de la gestién del Director por la
variacién de la tasa participativa de la comunidad educativa.

Responsable del
indicador

Director General

Limitaciones del indicador

La gestion mas tiene que ver con la creacion de los espacios
participativos.

Método del calculo

Férmula A= [(B afoN+1 — B afio) / B afio n+1]X100

Donde:

A= Variacidn anual de la tasa de participacidon de La comunidad de
aprendizaje

B= Porcentaje de la tasa de participacion de La comunidad de
aprendizaje

Parametro de mediciéon

Tasa de participacion de La comunidad de aprendizaje

Fuentes y bases de datos

Informe del Area de Calidad.
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Sentido esperado del Ascendente
indicador
Valor de
linea de Valor actual Metas multianuales
base
Afio 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor B 0 0 20 30 50 75 100
A 0 100% +33.3% +40% +33.3% | +25%
Ficha técnica del indicador
L Fortalecer el sistema de gestion de calidad del IESPP “MFGB”
Objetivo 2

Linea estratégica L.E.2.1.

Servicio Educativo con estandares de acreditacidon implementados
en la comunidad académica

Nombre del indicador 2.1

Numero estdndares de acreditacion implementados

Justificacidn

Este indicador mide la calidad del servicio educativo segun el
numero de estandares aprobados. En el nuevo modelo de
acreditacién de IESPP/EESP son 34.

Responsable del indicador

Unidad de calidad

Limitaciones del indicador

No se han detectado limitaciones.

Método del calculo

Formula A= [(B aron+1 — B afio) / B aron+1]X100

Donde:

A= Variacion del ndmero de los estdndares de acreditacion
implementados.

B= Numero de estdndares de acreditaciéon implementados por
ano. (34 Estandares)

Parametro de medicién

Numero de estandares de acreditacion implementados por afio

Fuentes y bases de datos

Informe del encargado de la unidad de calidad.

Sentido esperado del

indicador
Valor de linea Valor .
Metas multianuales
de base actual
Ano
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor | B
0 0 10 20 30 34 34
A
0 0 100% +50% +33.3% | +11.76% +0%
Ficha técnica del indicador
Objetivo 3 Promover el ingreso de estudiantes talentosos a la IESPP/EESP

“MFGB”
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Linea estratégica L:E.3.1

Proceso de admisidn con postulantes talentosos que forman pare
de la comunidad “MFGB”

Nombre del indicador 3.1

Variacion anual de la tasa de ingresantes talentosos.

Justificacidn

Este indicador mide la tasa anual de ingresantes talentoso, pero se
calcula en funcién al nimero ingresantes talentosos en funcion del
total de ingresantes.

Responsable del indicador

Unidad Académica

Limitaciones del indicador

Bajo nivel académico de los postulantes.

Método del calculo

Férmula A= [(B afoN+1 — B afio) / B afio n+1]X100

Donde

A= Variacion anual de la tasa de ingresantes talentosos.
B= Porcentaje anual de ingresantes talentosos

Parametro de medicién

Tasa de ingresantes talentosos

Fuentes y bases de datos

Informe de la Comision de Admision

Sentido esperado del

indicador Ascendente.
Valor de linea Valor .
Metas multianuales
de base actual

Afio 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B 0 0 15 20 25 30 35
Valor

A 0 0 100% 25% 20% 16.6%% 14.2%

Ficha técnica del indicador
Objetivo 4 Fortalecer el logro de las competencias del perfil de egreso a lo

largo de la formacidn inicial de los estudiantes.

Linea estratégica L.E.4.1

Practicas pre profesionales que las competencias

esperadas de los estudiantes.

logran

Nombre del indicador 4.1

Variacion en porcentaje de la tasa anual de practicantes que
logran las competencias esperadas.

Justificacién

Este indicador mide el nivel de logro de las competencias, en las
diferentes dimensiones de la formacidn docente.

Responsable del indicador

Unidad Académica

Limitaciones del indicador

La eficacia del indicador depende de la consistencia y fiabilidad
de los instrumentos de medida.

Método del calculo

Férmula A= [(B afon+1 — B aro) / B aro n+1]X100

Donde:

A= Variacién anual de la tasa de estudiantes que logran las
competencias esperadas.
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B= Variacién en porcentaje de la tasa anual de estudiantes que
logran las competencias esperadas.

Parametro de medicidn

Numero de practicantes que logran las competencias esperadas

Fuentes y bases de datos

Informe del Comité de evaluacion.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de linea Valor Metas multianuales
de base actual

Ao 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B 0 0 20 40 60 80 100
Valor

A 0 100% 50% 33.3% 25% 20%

Ficha técnica del indicador
Objetivo 4 Fortalecer el logro de las competencias del perfil de egreso a lo

largo de la formacidn inicial de los estudiantes.

Linea estratégica L.E.4.2

Formacion inicial que logra las competencias del perfil de egreso
en los estudiantes

Nombre del indicador 4.2

Variacién de la tasa anual de estudiantes que logran las
competencias del perfil de egreso

Justificacion

Este indicador mide el logro de competencias, la medicidn
responde a los criterios que se tomen cuenta a la hora de
elaborar los instrumentos.

Responsable del indicador

Unidad de Académica

Limitaciones del indicador

No se ha detectado limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [(B afon+1 — B afo) / B aron+1]X100

Donde:

A= Evolucién de la tasa anual de estudiantes

B= Variacion en porcentaje de la tasa anual de estudiantes logro
de las competencias del perfil del egreso.

Parametro de medicién

Porcentaje de competencias logradas por los estudiantes.

Fuentes y bases de datos

Informe de del responsable de la formacidn inicial

Sentido esperado del

indicador Ascender
Valor de linea Valor actual Metas multianuales
de base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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B 0 0 20 40 60 80 100
Valor
A 0 100% +50% +33.3% +25% | +20%
Ficha técnica del indicador
Objetivo 5 Garantizar la coherencia de los silabos y los planes de estudio, de

los cursos curriculares de la institucion.

Linea estratégica L.E.5.1

Formacion inicial que promociona la interculturalidad de los
estudiantes.

Nombre del indicador 5.1

Variacion de la tasa anual de participacién de estudiantes del EIB
en las actividades interauriculares.

Justificacidn

El indicador mide la coherencia del silabo con el plan de estudios
en funcién de la participacién de los estudiantes de EIB en
actividades extracurriculares programadas por la por la
institucion.

Responsable del indicador

Unidad Académica.

Limitaciones del indicador

El indicador no mide el tributo del silabos al plan de estudios.

Método del calculo

Férmula A= [(B afio n+1 — B aro) / B Ao n+1]X100

Donde:

A= Variacién anual de estudiantes participantes en actividades
interculturales.

B= Variacién del porcentaje de estudiantes que participan en
actividades interculturales.

Parametro de medicién

Numero de actividades

Fuentes y bases de datos

Informe de la respectiva Area Académica

Sentido esperado del

indicador Ascendente.
Valor de linea Valor .
Metas multianuales
de base actual

Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B 0 0 20 40 60 80 100
Valor

A 0 100% +50% +33.3% +25% +20%

Ficha técnica del indicador
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Objetivo 5

Garantizar la coherencia de los silabos y los planes de estudio, de
los cursos curriculares de la institucién.

Linea estratégica L.E.5.2

Silabo coherente con el plan de estudios de los cursos curriculares
de la institucidn.

Nombre del indicador 5.2

Porcentaje de silabos coherentes con el plan de estudios de los
cursos curriculares.

Justificacion

El indicador mide el nivel de tributacién del silabos al plan de
estudios.

Responsable del indicador

Unidad Académica

Limitaciones del indicador

No se determind limitaciones.

Método del calculo

Férmula A= [(B afon+1 — B afo) / B aron+1]X100

Donde:

A= Variacién anual del porcentaje de coherencia de silabos planes
de estudio

B= Porcentaje de silabos coherentes con los planes de estudio.

Parametro de medicién

Numero de silabos coherentes con los planes de estudio

Fuentes y bases de datos

Informe de la respectiva Area Académica.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de linea | Valor .
Metas multianuales
de base actual
Afo 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 0 0 20 40 60 80 100
Valor
A 0 100% +50% +33.3% +25% +20%
Ficha técnica del indicador
Objetivo 6 Mejorar las capacidades investigativas en los estudiantes del

IESPP/EESP “MFGB”

Linea estratégica L.E.6.1

Formacion inicial en investigacidn realizada por los estudiantes.

Nombre del indicador 6.1

Numero de producciones de investigacidn realizadas por estudiantes.

Justificacion

Este indicador mide las capacidades investigativas de los estudiantes
en funcién de las publicaciones de éstos, ya que una investigacion
termina con la publicacion de los resultados de la investigacion.

Responsable del indicador

Unidad de Investigacion.

Limitaciones del indicador

No se ha identificado limitaciones.
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Método del calculo

Férmula A= [(B afon+1 — B afio) / B Ao n+1]X100

Donde:

A= Variacion de numero de investigaciones realizados por
estudiantes.

B= Numero de investigaciones por estudiantes

Parametro de medicién

Numero de producciones de investigacion

Fuentes y bases de datos

Informe del Area de Préactica e Investigacion.

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de linea | Valor .
Metas multianuales
de base actual
Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 0 0 0 1 3 4 5
Valor
A 0 0 100% 66.6% 25% 20%
Ficha técnica del indicador
Objetivo 7 Gestionar el desarrollo profesional de los docentes de la institucion

Linea estratégica L.E.7.1

Formacion idénea de los docentes formadores para el logro del perfil
de egreso.

Nombre del indicador 7.1

Porcentaje de docentes formadores iddneos para el logro del perfil
de egreso.

Justificacion

El indicador mide la eficacia de la gestion de profesionalidad de los
formadores, teniendo en cuenta el nimero de formadores idéneos,
para lo cual se aplicara una ficha técnica.

Responsable del indicador

Unidad de Formacion Continua

Limitaciones del indicador

No se identificaron limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [(B afon+1 — B aro) / B aro n+1]X100

Donde:

A= Variacion anual de docentes idéneos al perfil de egreso.
B= Porcentaje de docentes idoneos al perfil de egreso.

Parametro de medicién

Porcentaje de docentes

Fuentes y bases de datos

Informe del responsable del desarrollo profesional.

Sentido esperado del

s Ascendente
indicador
Valor de linea | Valor .
Metas multianuales
de base actual
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Ao 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 0 0 20 40 60 80 100
Valor
A 0 100% +50% +33.3% +25% +20%
Ficha técnica del indicador
L Fortalecer las competencias en investigaciones de los docentes de la
Objetivo 8

institucion

Linea estratégica L.E.8.1

Desarrollo de capacidades investigativas de los docentes en servicio.

Nombre del indicador 8.1

Variacién anual del nimero de producciones de investigaciones
realizadas por docentes de la institucién.

Justificacion

El indicador mide las competencias investigativas de los formadores
mediante el niUmero de investigaciones realizadas anualmente, ya
que para realizar una investigacién implica que se tiene las
suficientes capacidades.

Responsable del indicador

Unidad de Investigacion

Limitaciones del indicador

No se identificaron limitaciones.

Método del calculo

Férmula A= [(B aron+1 — B ao) / B aron+1]X100

Donde:

A= Variaciéon en numero de producciones de investigaciones por
afo.

B= Numero de producciones de investigaciones realizadas por
docentes por afio

Parametro de medicién

Numero de investigaciones producidas por afio.

Fuentes y bases de datos

Informes del responsable de investigacidon en formacién continua.

Sentido esperado del Ascendente
indicador
Valor de linea | Valor | Metas multianuales
de base actual
Ano
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor | B
0 0 1 2 3 4 5
A
100% +50% +33.3% +25% +20%

Ficha técnica del indicador
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Objetivo 9

Implementar programas de formacién continua pertinentes al
contexto vigente.

Linea estratégica L.E.9.1

Programa de formacién continua pertinente al contexto

Nombre del indicador 9.1

Variacion anual del nimero de participantes de los programas de
formacidn continua.

Justificacidn

Este indicador mide la eficacia de los programas de formacion
continua en funcién del nimero de participantes, los mismos que
seran incrementados anualmente.

Responsable del indicador

Unidad de Formacién Continua.

Limitaciones del indicador

No se detectod limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [(B aron+1 — B afo) / B Ao n+1]X100

Donde:

A= Variacién del porcentaje de participantes en programas de
formacién continua.

B= Porcentaje de participantes en programas de formacién continua
(Meta de 30 participantes)

Parametro de medicion

Variacién anual del porcentaje de participantes

Fuentes y bases de datos

Informes del responsable de formacidn continua.

Sentido esperado del
indicador

Ascendente.

Valor de linea | Valor | Metas multianuales
de base actual
Ano
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor
B 0 0 0 50 60 80 100
A 0 100% 10% 25% 20%
Ficha técnica del indicador
o Fortalecer el servicio de bienestar y empleabilidad en bien de la
Objetivo 10

comunidad educativa

Linea estratégica L.E.10.1

Servicio de bienestar (Tdpico y tutoria, atencion psicolégica ), de
calidad (Eficiencias trato y a tiempo) para la comunidad educativa

Nombre del indicador 10.1

Tasa de usuarios atendidos satisfactoriamente

Justificacién

Se toma como unidad de medida los usuarios satisfechos con el
servicio, el instrumento recomendado es una encuesta de
satisfaccion.

Responsable del indicador

Unidad de Bienestar y empleabilidad.
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Limitaciones del indicador

No se identifico limitaciones.

Método del calculo

Férmula A= [(B arion+1 — B afio) / B afio n+1]X100

Donde:

A= Variacion anual del porcentaje de usuarios satisfechos.
B= Porcentaje de usuarios atendidos satisfactoriamente

Pardmetro de medicién

Porcentaje de usuarios satisfechos.

Fuentes y bases de datos

Informes del Area de Tutoria y seguimiento al egresado.

Sentido esperado del | Ascendente
indicador
Valor de linea | Valor | Metas multianuales
de base actual
Afo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor | B 0 20 40 60 80 100
A 0 100% +50% +33.3% +5% +20%

Ficha técnica del indicador

Objetivo 10.2

Fortalecer el servicio de bienestar y empleabilidad en bien de la
comunidad educativa

Linea estratégica L.E.10.2

Bolsa de trabajo disponible para estudiantes y egresados.

Nombre del indicador 10.2

Numero de estudiantes o egresados que hicieron uso del servicio de
la bolsa de trabajo.

Justificacién

El nimero de estudiantes atendidos es un buen indicador de eficacia.

Responsable del indicador

Unidad de Bienestar y Empleabilidad

Limitaciones del indicador

No se identificd limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [(B afon+1 — B afo) / B aron+1]X100

Donde:

A=Variacién del porcentaje de estudiantes que hacen uso de la bolsa
de trabajo.

B= Porcentaje anual de estudiantes que hacen uso de la bolsa de
trabajo.

Parametro de medicion

Porcentaje anual de estudiantes

Fuentes y bases de datos

Informes de bienestar y empleabilidad.

Sentido esperado del | Ascendente.
indicador
Valor de linea | Valor | Metas multianuales
de base actual
Afo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor | B 0 0 0 5 10 15 20
A 0 0 100% +50% +33.3% +25%

Ficha técnica del indicador
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Objetivo 11

Implementar el sistema de seguimiento al egresado para la
evaluacion del logro de las competencias del perfil de egreso de la
institucion.

Linea estratégica L.E.11

Seguimiento permanente al egresado

Nombre del indicador 11

Porcentaje de egresados a los que se ha evaluado el logro de las
competencias del perfil de egreso.

Justificacion

El logro de competencias del perfil del egresado se mide a través
de una evaluacidén, cuyos resultados se expresan en porcentajes de
evaluados.

Responsable del indicador

Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

Limitaciones del indicador

Egresados laborar a nivel nacional.

Método del calculo

Férmma A= [(B Afio N+1 — B Aﬁo) / B Ao N+1]X100

Donde:

A= Variacidon del porcentaje anual de egresados

B= Porcentaje anual de egresados Evaluados en la Regidn
Lambayeque.

Parametro de medicion

Porcentaje de egresados evaluados el logro de las competencias
del perfil de egresos. (Egresados que laboran en la regidn
Lambayeque)

Fuentes y bases de datos

Informes del encargado de seguimiento al egresado.

.Sen.tldo esperado  del Ascendente
indicador
Valor de | Valor | Metas multianuales
linea de base | actual
Ao 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor | B 0 0 20 40 60 80 100
A 100% +50% +33.3% +25% +20%
Ficha técnica del indicador
o Asegurar la sostenibilidad a través de gestion de ingresos propios de
Objetivo 12 la institucion

Linea estratégica L.E.12.1

Gestion de ingresos propios eficientes de la institucion.

Nombre del indicador 12.1

Porcentaje invertido en servicios o bienes para la comunidad
educativa.

Justificacidn

La sostenibilidad y calidad de los servicios que se brindan depende
de los ingresos econdmicos, por lo que, el porcentaje invertido en
bienes y servicios es un buen indicador econdmico.

Responsable del indicador

Area de Administracion.
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Limitaciones del indicador

No se ha identificado limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [(B afo n+1 — B aro) / B Ao n+1]X100
Donde

A= Variacién anual de

B= Porcentaje de inversion en servicios y bienes

Parametro de medicién

Fuentes y bases de datos

Informe de Gestion y Recursos Financieros

Sentido  esperado  del | Ascendente
indicador
Valor de Valor .
, Metas multianuales
linea de base | actual
Ano
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor | B
0 20 25 35 40 45 50
A 100% 28% 12.5% 11.1% 10%
Ficha técnica del indicador
L Gestionar con eficiencia la logistica y mantenimiento de la institucién.
Objetivo 13

Linea estratégica L.E.13.1

Logistica de calidad al servicio de la comunidad educativa.

Nombre del indicador 13.1

Porcentaje de satisfaccion de usuarios del drea de logistica.

Justificacion

La satisfaccion del cliente es un buen indicador de la calidad del
servicio.

Responsable del indicador

Area de Administracion.

Limitaciones del indicador

No se identificaron limitaciones.

Método del calculo

Férmula A= [(B afon+1 — B afio) / B afio n+1]X100

Donde:

A= Variacion del porcentaje de usuarios satisfechos del servicio del
area de logistica.

B= Porcentaje anual de usuarios satisfechos por el servicio del drea de
logistica.

Parametro de medicién

Porcentaje de usuarios satisfechos

Fuentes y bases de datos

Informes de logistica y abastecimiento.
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Sentido esperado del Ascendente.
indicador
Valor de | Valor | Metas multianuales
linea de | actual
base
Afo
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor | B
0 0 0 40 60 80 100
A
0 0 100% +33.3% +25% +20%
Ficha técnica del indicador
L Gestionar con eficiencia la logistica y mantenimiento de la institucion.
Objetivo 13

Linea estratégica L.E.13.2

Mantenimiento de infraestructura, equipamiento y mobiliario de la

institucion.

Nombre del indicador
13.2

Porcentaje de items del cuadro de necesidades que fueron atendidos

en los plazos establecidos.

Justificacién

El indicador mide la eficacia de la atencidon, esto es en el tiempo

previsto.

Responsable del
indicador

Area de Administracién

Limitaciones del
indicador

No se detectd limitaciones.

Método del calculo

Férmula A= [(B afo n+1 — B aro) / B Ao n+1]X100
Donde

A=Variacion del porcentaje de items atendidos.
B=Porcentaje de items atendidos.

Parametro de medicién

Numero de necesidades atendidas.

Fuentes y bases de datos

Informe de Logistica Abastecimientos.

Sentido esperado del

indicador Ascendente.
Valor de | Valor Metas multianuales
linea de | actual
base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor | B 0 0 20 40 60 80 100
A 0 100% 50% 33.3% 25% 20%
Ficha técnica del indicador
o Gestionar los recursos humanos de la institucion
Objetivo 14

Linea estratégica L.E.14.1

Servicio administrativo eficiente para la comunidad

educativa.
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Nombre del indicador 14.1

NUmero de procesos administrativos conforme al
sistema de gestion de calidad (Plazos, formatos, flujos)

Justificacidn

La eficiencia del servicio administrativo se mide por los
estandares de calidad del servicio establecidos en el
sistema de gestion de la calidad.

Responsable del indicador

Area de Administracion

Limitaciones del indicador

No se detectaron limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [(B aron+1 — B aro) / B afon+1]X100

Donde

A=Variacion del Porcentaje anual de proceso
administrativos atendidos.

B=Porcentaje anual de proceso administrativos
atendidos.

Parametro de medicion

Porcentaje de procesos administrativos atendidos.

Fuentes y bases de datos

Informe de gestién de personas

Sentido esperado del indicador Ascendente.
Valor de linea | Valor Metas multianuales
de base actual
Ano
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor B
0 0 0 20 40 60 80
A
0 0 100% | +50% | +33.3% | +25%
Ficha técnica del indicador
L. Gestionar los recursos humanos de la institucion
Objetivo 14

Linea estratégica L.E.14.2

Servicio administrativo con personas capacitadas en funcion al perfil

Nombre del indicador 14.2

Porcentual de personal administrativo capacitado de acuerdo a sus
funciones.

Justificacién

El indicador mide la eficacia de los recursos humanos en funcién de
la capacitacién que reciben.

Responsable del indicador

Area de Administracion

Limitaciones del indicador
laboral.

Las capacitaciones no implican necesariamente buen desempeio

Método del calculo Donde:

Férmula A= [(B aron+1 — B afio) / B ado n+1]X100

A=Variacién anual del porcentaje de personal administrativo
capacitado de acuerdo a sus funciones.
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B=Porcentaje anual de personal administrativo capacitado de
acuerdo a sus funciones.

Parametro de medicién

Porcentaje de personal capacitado.

Fuentes y bases de datos

Informe de administracion.

Sentido esperado del

indicador Ascendente.
Valor de linea | Valor | Metas multianuales
de base actual
Ano
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor | B
0 0 0 40 60 80 100
A
0 0 +100% +33.3% +25% +20%
Ficha técnica del indicador
L Mejorar la gestion de recursos tecnoldgicos de la
Objetivo 15

institucion.

Linea estratégica L.E.15.1

Recursos tecnoldgicos adecuados a la demanda de la
comunidad educativa

Nombre del indicador 15.1

Tasa de satisfaccion de usuarios de los recursos
tecnoldgicos.

Justificacién

En este caso, lo que se pretende medir es la eficiencias
de la gestion de los recursos tecnolégicos para el
usuario a través de la satisfaccion del cliente por el
servicio.

Responsable del indicador

Area de Administracion

Limitaciones del indicador

No se detectd limitaciones.

Método del calculo

Férmula A= [(B afion+1 — B afo) / B afio n+1]X100

Donde:

A=Variacion anual del Porcentaje de usuarios
satisfechos con atencidn de recurso tecnolégicos.
B=Porcentaje de usuarios satisfechos con atencién d
recurso tecnoldgicos.

Parametro de medicion

Porcentaje anual de usuarios satisfechos.

Fuentes y bases de datos

Informe del responsable de los recursos tecnoldgicos

Sentido esperado del indicador Ascendente.
Valor de linea | Valor Metas multianuales
de base actual
Ano
2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024




87

Valor B
0 0 0 40 60 80 100
A
0 0 0 100% | +33.3% | +25% | +20%
Ficha técnica del indicador
o Implementar el servicio al usuario interno y externo
Objetivo 16

de la IESPP/EESP “MFGB”

Linea estratégica L.E.16.1

Eficiente atencidén al usuario para la comunidad
educativa y su entorno.

Nombre del indicador 16.1

Nivel de satisfaccién del usuario del servicio de
atencion

Justificacion

El nivel de satisfaccién por el servicio prestado es un
buen indicador de la eficacia del servicio al usuario.

Responsable del indicador

Area de Administracion

Limitaciones del indicador

No se detectd limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [(B afion+1 — B afo) / B aron+1]X100

Donde

A=Variacién del porcentaje anual de usuarios que
alcanzan el nivel maximo de satisfaccion.
B=Porcentaje anual de usuarios que alcanzan el
nivel maximo de satisfaccion.

Parametro de medicién

Porcentaje de usuarios satisfechos.

Fuentes y bases de datos

Informe del responsable de satisfaccidn del usuario

Sentido esperado del indicador

Ascendente.

Valor de linea de

Valor | Metas multianuales

base actual
Ao 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
Valor B 0 0 20 40 60 80 100
A 0 100% | 50% | 33.3% | 25% 20%
Ficha técnica del indicador
L Implementar el servicio de asesoria legal para la institucién
Objetivo 17

Linea estratégica L.E.17.1

Asesoria legal disponible para la comunidad educativa.

Nombre del indicador 17.1

Tasa de atencién por la asesoria legal
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Justificacidn

Este indicador se fundamenta en la tasa de atencidn, esto es en el

porcentaje de casos atendidos en el tiempo de un afio

Responsable del indicador

Asesoria Legal.

Limitaciones del indicador

No se detectaron limitaciones

Método del calculo

Férmula A= [(B aron+1 — B afio) / B aron+1]X100

Donde
A= Variacion anual del porcentaje de casos atendidos.
B= Porcentaje anual de casos atendidos.

Parametro de medicion

Casos atendidos

Fuentes y bases de datos

Informe de la comisién de procedimientos administrativos

disciplinarios

Sentido esperado del

indicador Ascendente.
Valor de linea | Valor .
Metas multianuales
de base actual
Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor | B 0 0 0 40 60 80 100
A 0 0 100% 33.3% 25% 20%
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IV. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

4.1. MARCO NORMATIVO

La Presidencia del Concejo de Ministros PCM (2013), mediante el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM,
aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestidon Publica, orientada al servicio del
ciudadano, en donde recomienda, que en forma obligatoria la administracién publica debe virar de la
gestion por funciones a la gestidon por procesos, y presupuesto por resultados, politicas que se
fundamentan en las Normas de Calidad de la ISO 9000. Esta Politica se sostiene sobre la base de 5
pilares: i) Politicas publicas, planeamiento estratégico y Operativo; ii) Presupuesto por resultados, iii)
Gestidn por procesos, organizacidn institucional y simplificacion administrativa; iv) Servicio civil
meritocratico y v) Sistemas de informacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion, y gestion del

conocimiento.

El Decreto Supremo N° 123 — 2018 — PCM, Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacién
de la Gestidon Publica, en el literal g) Articulo 7, sefiala que la gestidon por procesos tiene como
propdsitos organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de una entidad publica de manera
transversal a las diferentes unidades de organizacién, para contribuir con los logros de los
institucionales. Comprende acciones conducentes a la determinacion de los procesos de la entidad, asi
como a su medicidn y andlisis con el propdsito de implementar mejorar en su desempefio, priorizando
los procesos que contribuyan al logro de los objetivos de la entidad publica o aquellos que puedan
afectar dicho logro, representen mayor demanda, concentren la mayor cantidad de reclamos o quejas,

entre otros similares

La Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N°. 006-2018-PCM/SGP, Aaprueba la Norma Técnica N°
001-2018-SGP, que norma la implementacion de la gestion por procesos en las entidades de la
administraciéon publica y es de aplicacién obligatoria para las entidades a las que se refiere el articulo
3 de los Lineamientos de Organizaciones del Estado, aprobados mediante Decreto Supremo N° 054-
2018-PCM, en todo aquello que le sea aplicable. También dispone que las entidades de la
administracién publica que cuente con disposiciones normativas internas que establescan criteros y
reglas para la implementacién de la gestion por procesos en sus entidades, deberan adecuarse a lo

dispuesto en la Norma Técnica aprobada por la presente Resolucion hasta diciembre del 2019.

Resolucion Ministerial N° 570 — 2018-MINEDU, mediante la cual se crea el Modelo de Servicio
Educativo para Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica (MSE); en donde se clasifican y describen

los principales procesos y subprocesos de las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica (IESPP/EESP).
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Resolucién Viceministerial N° 082-2019-MINEDU, mediante la cual se aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la elaboracién de los documentos de gestién de las Escuelas de

Educacion Superior Pedagdgica”

Resolucién Viceministerial N° 227-2019-MINEDU, mediante la cual se aprueba la Norma Técnica
denominada “Condiciones Basicas de Calidad para el Procedimiento para Licenciamiento de la Escuelas

de Educacion Superior Pedagdgicas”.

Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacién de la Calidad
Educativa (SINEACE), y su Reglamento aprobado con Decreto Supremo N° 018-2007-ED (Ministerio de
Educacion 2007)- norma los procesos de evaluacion, acreditacidn y certificacidon de la calidad educativa
a través del SINEACE, y sus 6rganos operadores cuya competencia alcanza a los diferentes niveles del
sistema educativo, y tiene como finalidad mejorar la calidad educativa. En tal sentido el SINEASE en
julio del 2016 aprueba el Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Institutos y Escuelas
de Educacidn Superior, el que consta de cuatro dimensiones, 12 factores y 34 estdndares de calidad.
Segun la Ley 30512 en su Articulo 25, el licenciamiento de la EES consiste en cumplir con los requisitos
basicos para su buen funcionamiento; en cambio en la acreditacion (Art. 27) se tiene que aprobar los
34 estandares del modelo de la evaluacidn de calidad y es voluntario, lo que permite interpretar el

licenciamiento como una fase inicial para la acreditacién.

4.2. MARCO TEORICO

4.2.1. Enfoque sistémico de la Gestion Educativa

El sustento tedrico de la gestion por procesos es la Teoria General de Sistemas, que fue fundada por el
Aleman Von Lwidin Bertanlafi por el afio 1950. Es una teoria que concibe al mundo como un conjunto

interrelacionado de sistemas.

Sobre la definicidn de sistema no existe un consenso, se dan tantas definiciones como autores. Asi para
James y Senn (1999, P.11) “sistema es un conjunto de componentes que interaccionan entre si para
lograr un objetivo comun. Para los fines del presente trabajo tomaremos como referencia la definicién
gue nos da Chiavenato (2000, P. 361); quien da la siguiente definicién de sistema: Un conjunto de
elementos dinamicamente relacionados formando una actividad para alcanzar un objetivo operando

sobre datos energia materia, para proveer informacion, energia o materia.

Chadwick (1978) idéntica los siguientes elementos en cualquier sistema educativo:
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Estructura. - Es el ordenamiento fisico o conceptual de los elementos que conforman el sistema. Todo
proceso consta de entradas, procesos, productos o salidas y medio ambiente, ademas esta presente
el proceso de control y realimentacion; cada sistema puede contener uno o mas subsistemas, asi
mismo cada elemento puede ser un sistema. Por ejemplo, cada pais tiene su propio sistema educativo,
podemos hablar de la estructura del disefio de los sistemas de Estados Unidos, Francia y Peru; cada
uno de estos macro sistemas estd compuesto de miles de subsistemas, por ejemplo, un centro
educativo es un microsistema, que a su vez esta compuesto por sub sistemas, que puede ser el
administrativo, el sistema de gestiéon pedagdgica, etc. En todos estos sistemas esta presente los

elementos basicos de la estructura.

Entradas. - son los elementos que ingresan al sistema procedente del ambiente. Muchos de ellos se
consumen en el proceso o se incorporan al producto, por lo que se les llama también insumo. En el
sistema educativo, las demandas estaran dadas por las demandas sociales (necesidades), las politicas
educativas, el curriculo (plan de estudios), los alumnos, los docentes y no docentes, los recursos
materiales (infraestructura), los recursos financieros, etc. No todos los insumos pueden ser admitidos
en el sistema, existe un proceso de seleccién o codificacion que realizan un analista de insumos para
simplificar y seleccionar los insumos mads significativos, debiendo actuar como sensor para captar los

cambios que se van dando en estos. Por ejemplo, no todos los que postulan a una IESPP/EESP ingresan.

Proceso. - Es el conjunto de acciones para transformar los insumos y dar como resultado los productos.
En el caso de sistemas educativos, se trata de transformar al ser humano a través del proceso docente
educativo. En forma general estos procesos pueden ser estratégicos, misionales, de soporte; y otros
como mentales; mecanicos, como operar una maquina, y metal — mecdanico, como probar, como
escribir, etc. En el caso del hombre, las actividades del proceso estan acondicionadas por factores de
indole fisioldgicos, psicoldgicos o ambientales. En el sistema educativo este proceso podria sintetizarse
en operaciones o procesos académicos (investigacion, planificacion, ensefianza, supervision, etc) y

administrativos (planificacion, organizacion, direccién y control).

Salidas. - Son el resultado del procesamiento o transformacién de las entradas. Las salidas del sistema,
al igual que las entradas, pueden adoptar la forma material (personas o cosas), energia, informacion,

conocimiento, competencias y habilidades.

Las salidas pueden tipificarse en: Productos que son los bienes y servicios que el sistema produce; es
el objetivo basico u operativo del sistema. Asi, en el caso de la educacién, el producto principal estara
constituido por el egresado del grado, nivel, modalidad; o profesional debidamente formado en cuanto

a competencias y perfiles. En el caso de los pedagdgicos las salidas son los egresados y servicios
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educativos que oferta la institucién. A nivel de sistema educativo nacional, el producto final de la
educacién estara dado por el progreso social del pais.

Retroalimentacion. - (feed back, retroaccidn, retroinformacién): es la funcion de control y regulacion
del sistema mediante el retorno de informacién, que permite aumentar, modificar, mantener o
cambiar la operacién, con el fin de lograr productos compatibles con los patrones de referencia

preestablecidos.

FIGURAN® 1

ENTORNO
Otros sistemas

SISTEMA EDUCATIVO

RETROALIMENTACION:

Reajuste €= CONTROL 4_T
ENTRADAS: PROCESOS PRODUCTOS:
- Demandas Subsistema académico: - Profesionales
- Recursos - Programacion - Alumnos
- Educandos - Investigacion graduados J_>
- Politicas -  Enseza. — apren. - Investigaciones
- Curriculo - Super. Eval. - Tecnologia
Subsistema - Impacto social
Administrativo: - Satisfaccion del
- Planeamiento personal y
- QOrganizacion egresados
- Direccion
- Control

Figura 1: Equipo de trabajo de IESPPMFGB-F

El contexto externo o medio estd constituido por todo lo exterior a la organizacion, es el medio donde se dan
las entradas y salidas del sistema. En términos de gestion educativa, el entorno externo de las instituciones
educativas lo constituyen los clientes, proveedores, egresados, padres de familia, las otras organizaciones
sociales, leyes y normas, la sociedad, politicas educativas, ambiente ecoldgico, etc. La organizacion no

puede existir sin su entorno porque se nutre y vive de él. Por ello, la relacion de las instituciones educativas
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con su entorno es de suma importancia; es por eso que entre las dimensiones de la formacién docente esta
la proyeccién comunitaria y la formacidon profesional, en esta Ultima se busca la aplicacién practica del
conocimiento para transformar la realidad dentro y fuera del sistema. Sin embargo, todavia existen
universidades e institutos encerrados en sus muros, sin ninguna proyeccién a las comunidades que los rodean;
en el caso del Per, las relaciones de las instituciones educativas con su entorno tienden a ser de caracter pasivo
(descripcion del conocimiento del entorno) mas que activo (interaccién concreta con el entorno). Desde el

punto de vista de la gestion, ésta debe orientarse a facilitar una relacion de interaccion con el entorno.

El contexto interno lo constituyen la estructura del sistemay la relacién con sus elementos, es aqui donde
se procesan las entradas para producir los productos o resultados. En el sistema educativo las

personas como miembros de la organizacion constituye el componente mas importante del sistema.

La relacién que existe entre la Teoria de sistemas y la gestidn por procesos, es que el cumplimiento de
los objetivos institucionales depende de la interrelacion de los procesos internos y externos del

sistema educativo de la institucion.

4.2.2. GESTION POR PROCESOS

Segun la I1SO 9001 (2000), un Proceso es un conjunto de actividades que utiliza recursos humanos,
materiales y procedimientos para transformar lo que entra al proceso en un producto de salida. El

enfoque orientado a procesos se fundamenta estrictamente en la teoria de sistemas.

La gestiéon por procesos, es el enfoque metodoldgico que permite gestionar integralmente los
procesos, actividades, tareas y formas de trabajo contenidas en la “cadena de valor” de cada entidad,
gue aseguren que los bienes y servicios publicos de su responsabilidad generen resultados e impactos

positivos para el ciudadano, dados los recursos disponibles.

Tabla 30. COMPARACION ENTRE EL ENFOQUE FUNCIONAL Y POR PROCESOS

GESTION POR PROCESOS ORIENTADA A
ENFOQUE FUNCIONAL (VERTICAL) RESULTADOS (HORIZONTAL)
Enfasis en el bien y servicio (producto) Enfasis en el Ciudadano o destinatario de los
bienes y servicios.
¢Quién cometid el error? ¢Por qué ocurrié el error?
Controlar a los servidores Desarrollar competencias de los servidores
Sélo busca hacer el trabajo Busca hacer un trabajo eficaz
Demora en adaptarse al cambio de contexto Se adapta rdpidamente a los cambios del entorno
Departamentalismo (Compartimentos estancos) Trabajo en Equipo
Lenta coordinacion Rapida coordinacién

Fuente: (PCM Peru,2014)
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Figura 38. Esquemas del enfoque funcional y por procesos.

Los procesos son definidos como una secuencia de actividades que trasforman una entrada o insumo
(una solicitud de un bien o un servicio) en una salida (la entrega del bien o el servicio), afiadiéndole un
valor en cada etapa de la cadena productiva (mejores condiciones de calidad/precio, rapidez, facilidad,

comodidad, entre otros).

|
|
Entrada e [PROO!SO ———

| \ / | de Salida

' !

Personas |
|| Procedimientos
Recursos |
| Materiales

Figura 39. Esquema de un proceso

Fuente: (ISO 9001, 2000).

La Entrada del Proceso puede ser elementos materiales, recursos humanos, documentos, informacion,
etc. En forma andloga, la Salida del Proceso puede ser productos materiales, informacion, recursos
humanos, servicios, etc. En general, la Salida de un Proceso alimenta a un Proceso Cliente. Y la Entrada

de un Proceso es la Salida de un Proceso Proveedor.

Proceso
Cliente

Proceso
Proveedor

s PROCESO | s

Figura 40. Alimentacion y salida de un proceso.
Fuente: (ISO 9001, 2000).
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Un proceso puede estar integrado por otros procesos. En general, hay mas de una Entrada y mas de
una Salida. Y frecuentemente una de las Salidas puede entrar al mismo Proceso. Esto se llama

Retroalimentacion:

Niveles de procesos. - La Metodologia de la PCM (2014), define tres niveles de procesos: Proceso de
Nivel 0; Proceso de nivel 1y Proceso de nivel 2; sin perjuicio de ello las entidades de la administracion
publica pueden definir mayores niveles de desagregacién de sus procesos de acuerdo a su complejidad
(Procesos de nivel 3, 4,..., n). Un proceso puede ser parte de un proceso mayor que lo abarque o bien
puede incluir otros procesos que deban ser incluidos en su funcién. La desagregacion de los procesos
de una entidad depende de la complejidad de ésta, por lo que los procesos pueden tener distintos
niveles. En la presente metodologia se utilizara la denominacién “Proceso de nivel N”, como se detalla

a continuacion:

e Proceso de Nivel 0.- Grupo de procesos unidos por especialidad, es el nivel mas agregado. Se le
conoce también como Macro proceso.
e Proceso de Nivel 1.- Primer nivel de desagregacion de un Proceso de Nivel 0.

e Proceso de Nivel 2 .- Segundo nivel de desagregacién de un Proceso de Nivel 0.

PROCESO DE NIVELO

DE NIVEL 1 PROCESO DE NIVEL 1

PROCESO PROCESO
DE NIVEL DENIVEL PROCESO DE NIVEL 2 PROCESO DE NIVEL2
2 2

PROCESO | PROCESO PROCESO PROCESO | PROCESO | PROCESO PROCESO
DENIVEL DENIVEL DENIVEL DENIVEL DENIVEL DENIVEL DENIVEL
3 3 3 3 3 3 3

PROCESO PROCESO PROCESO PROCESD PROCESO PROCESO
DENIVEL DE NIVEL DE NIVEL DE NIVEL DE NIVEL DE NIVEL
n " n n n "

PROCESO PROCESO
DE NIVEL DENIVEL

Figura 41. Niveles de los procesos.
Fuente: SGP/PCM. (2014).
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Etapas de la gestion por procesos. -Segtiin SGP/PCM (2014), las etapas de la gestion por procesos son

las siguientes:

e Condiciones previas: Fortalecer el érgano responsable de la implementacién de la Gestién por
Procesos. Asegurar los recursos. Contar con objetivos estratégicos claramente establecidos.

Asegurar el apoyo y compromiso de la Alta Direccién

e Preparatoria. Sensibilizar a toda la entidad, capacitar a los encargados de implementar, elaborar el

plan de trabajo institucional y analizar la situacion de la entidad

e Diagndstico identificacion de procesos: Describir los procesos actuales, elaborar el mapa de
procesos actuales, determinar los procesos de la entidad, identificar destinatarios de bienes y

servicios; y los bienes y servicios que brinda la entidad, analizar propdsito de la entidad.

e Mejora de procesos: Institucionalizar la Gestién por procesos documentar los procesos mejorados,

mejorarlos procesos, medir, analizar y evaluar

4.2.3. MODELO DE GESTION DE LOS PROCESOS FORMATIVOS DELA IESPP/EESP “MFGB”

El modelo de gestidn institucional propuesto, es un sistema para la mejora de la gestion de procesos
formativos en la IESPP/EESP “MFGB”, la descripcion completa estd en la web institucional
www.iesppmfgb.edu.pe . Para su construccion se recopild y analizé literatura relacionada con el
Modelo de Servicio Educativo (MSE) de las IESPP/EESP, la teoria de sistemas, gestidén por procesos,
normatividad vigente, modelos internacionales de calidad, gestidén educativa, el concepto de calidad y
la evaluacion de procesos formativos. El modelo estd conformado por dos componentes
fundamentales: el mapa de procesos y el ciclo de la gestion de la calidad de los procesos (Planificacién,

ejecucidn, evaluacion y mejora).

La estructura del modelo estd compuesta por la relacion simbidtica entre procesos formativos y la
dinamica de su gestidn; los primeros lo conforman el mapa de procesos y lo segundos son las etapas
de la gestidn de los procesos. En la representacion grafica del modelo (ver grafico N° 6) se aprecia los
procesos del mas alto nivel: procesos misionales, de soporte y estratégicos; dinamizados por las
principales etapas de la gestidn: Planificacidn, ejecucidn, evaluacion y mejora. Ademads, otros procesos

no visibles en el grafico que estan en el ambiente, como los procesos de impacto.

La caracteristica principal del modelo es su naturaleza sistémica y recursiva; esta conformado por una
concatenacion de procesos y sistemas, unos al interior del otro, la estructura fractal del modelo se
repite a diferentes niveles, cada proceso es un subsistema donde se cumple el ciclo de calidad. Por

ejemplo, el proceso evaluacion de los aprendizajes es un subproceso de la formacidn inicial docente,


http://www.iesppmfgb.edu.pe/
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ambos procesos son sistemas y en ambos se cumple las etapas del ciclo de la gestién de la calidad

(planifica, ejecuta, evalua y mejora).

4.2.4. PRINCIPALES ETAPAS DEL CICLO DE LA GESTION DE LA CALIDAD

En el sistema de gestidon propuesto, todos los procesos y subprocesos formativos, cumplen las etapas
del ciclo de calidad, desde el mas alto nivel al mas bajo, por ejemplo el proceso de matricula, se tiene
gue planificar la matricula, ejecutar la matricula, evaluar los resultados y mejorar el proceso de
matricula; lo mismo en el proceso de enseifanza aprendizaje, primero se planifica la sesién de
aprendizaje, se ejecuta la clase, luego se evalua y finalmente se mejora, que puede ser mediante una

retroalimentacién. A continuacién, en forma general, se describen brevemente estas etapas.

1. Planificacion. — En forma general la planificacidon corresponde al inicio del ciclo de la calidad, se
puede definir como el proceso en que se realiza el diagndstico, se determina los objetivos, actividades,
responsables y presupuesto para alcanzar las metas y propdsitos. En esta etapa es de suma
importancia elaborar el mapa de procesos, que consiste identificar y definir los principales procesos
formativos. Cuando se trata de planificacidn estratégica, se tiene que prever las politicas generales de
una organizacion a largo y mediano plazo, elaborado por los directivos, que afecta a toda la
organizacion, y cuya finalidad es gestionar la adquisicién, uso y disposicidn de recursos para conseguir
los objetivos institucionales. Los Objetivos de la Calidad deben ser medibles y coherentes con la Politica
de la Calidad, misién y vision. La Alta Direccidn debe asegurarse de que la Planificacidn del Sistema de

Gestidon de la Calidad se realiza con el fin de cumplir los Requisitos Generales de las Normas (1SO, 2015).

2. Ejecucion. — Corresponde a la segunda etapa del ciclo de calidad, en esta etapa se implementa y
ejecuta lo planificado, es necesario que se efectué tal como fue disefiado y que se establezcan
mecanismos de control, para ir evaluando los procesos y/ o corrigiendo los desajustes. Para la
ejecucién de cualquier tipo de planificacidon, Plan Estratégico, Plan Operativo, programa, Proyecto,
presupuesto o cualquier otro. En primer lugar se necesita de una organizacién con las personas
adecuadas y en funcién de los objetivos; tener los recursos materiales y econdmicos suficientes; se
debe tener los conocimientos de los procesos de la elaboracién del producto o la prestacion del
servicio; otro aspecto importante es la comunicacién entre las personas entre los diferentes

estamentos; y finalmente la organizacién de la documentacién

3. Evaluacion y control. — Se basa en la tercera etapa del modelo de calidad, en la que se realiza el
monitoreo, el acompafiamiento y control. La evaluacién es una herramienta de acceso al conocimiento

de una situacién determinada, la cual se considera un medio, mas que un fin. Sugiere valorar y
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contrastar de manera periddica lo que se hace (practicas) con lo esperado (resultados), para tomar
decisiones sobre lo que obstaculiza o lo que favorece el logro de los propdsitos planteados. Es la fase
de verificacién que permite comparar los resultados obtenidos contra los esperados (Estandares de
Calidad, metas, objetivos). La evaluacion hace referencia a una valoracién que contribuya al
mejoramiento continuo de la educacién. La evaluacién es uno de los procesos mas importantes en el
modelo de |a calidad de la gestidn, ya que tiene por objetivo la medicion de los resultados y dificultades
en el cumplimiento de las metas previstas; El control en los resultados va acompafiado del reciclaje y

retroalimentacion lo que produce la mejora continua.

4. Mejora. — La mejora es la etapa complementaria a la evaluacidn, se concretiza en un Plan de Mejora,
con esta actividad se cierra el ciclo de calidad, segln Riaces (2014), es el Incremento de la calidad de
una institucion, programa o actividad docente, investigadora o de gestiéon. Normalmente, se contrasta
con criterios o estandares previamente establecidos para alcanzar niveles superiores de calidad. La
mejora de la Calidad, en el enfoque sistémico, no solo tiene en cuenta los resultados, sino
fundamentalmente los cambios del entorno o medio. La mejora es la etapa complementaria a la
evaluacion; pues esta ultima mide los avances sobre aspectos especificos como logro de resultados,
impacto de estrategias didacticas en el aula y otros en comparacion con el estado inicial, Pero en la
mejora ademas se sistematiza, es decir se emite juicios de valor y se da a conocer el proceso de la
experiencia y los aspectos claves del éxito o fracaso de la misma. La evaluacidn pregunta ¢Qué se
logré? Y la sistematizacion ¢ Cédmo se logré?, éPor qué se logré? o éPor qué no se logré? Y ¢Qué hacer

con los logros?

Son objetivos del modelo facilitar el entendimiento de la relacién ldgica entre los componentes del
sistema de gestion (las entradas, procesos formativos, salidas, ambiente) y las etapas de la dindmica

del ciclo de calidad (planificacion estratégica, ejecucién, evaluacién y mejora).

Entender la autoevaluacién como un proceso de retroalimentacion, que permite el mejoramiento

continuo hacia el logro de altos niveles de calidad en la educacién superior.

Generar sustento tedrico para la elaboracion de una metodologia que permita mejorar la gestién de

los procesos formativos en la IESPP/EESP “MFGB” de Ferrefiafe
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ESTANDARES DE CALIDAD PARA LAS EESP

AMBIENTE PROCESOS AMBIENTE
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Productos

Resultados

PRINCIPIOS DE GESTION DE LA CALIDAD

Figura 42. MODELO DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE LOS PROCESOS FORMATIVOS
DE LA IESPP/EESP “MFGB”

Fuente: Equipo de trabajo de IESPPMFGB-F

4.2.5. MAPA DE PROCESOS DE GESTION SEGUN MSE DE LAS IESPP/EESP

Segun las normas ISO 9000, lo primero que se tiene que hacer para implementar un sistema de gestion
por procesos es identificar los procesos que se dan en las instituciones; a esta accién se le conoce como
mapeo de procesos. Existen diferentes niveles de procesos, primero deben identificarse los de mas
alto nivel (Nivel 0), (Nivel 1), luego los demas. Segun el MSE de las IESPP/EESP se han identificado tres
procesos de alto nivel internos: Misionales, estratégicos y de soporte, y un externo que se ubica en el

medioambiente del sistema que es el impacto social, con sus respectivos subprocesos.
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Unisttes

7}

Estudionies de EESP

Formadores y Direciivos de EESPS
Docentes en Ejgrcicio ¥y oWos Prolesionales

Procesos misionales: son los procesos de produccion de bienes y servicios de la cadena de valor,

denominado también proceso de realizacidn, clave o core business. En el caso de las IESPP/EESP estan

conformados por tres sub procesos de primer nivel: gestidon de la formacidn inicial docente, gestion

del desarrollo profesional y gestion de la formacidén continua; el primero a su vez contiene a otros

procesos de segundo nivel como el proceso de ensefianza — aprendizaje, investigacion entre otros.

Proceso de gestidon del desarrollo profesional, que a su vez contiene los procesos de seleccidn,

capacitacidn, evaluacidon, motivaciéon entre otros. El otro proceso misional de primer nivel es la

formacidn en servicio para docentes que ejercen la profesion fuera de la institucidn, que también tiene

procesos secundarios como investigacién, capacitacion, monitoreo, acompafiamiento entre otros.

Procesos estratégicos: son los procesos relacionados a la determinacion de las politicas, estrategias,

objetivos y metas de la entidad, asi como asegurar su cumplimiento. Se refiere a la planificacion
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estratégica, cuyos duenos de los procesos son los directivos, el segundo nivel de procesos corresponde
a la elaboracion de los principales documentos de gestion entre ellos el Proyecto educativo
Institucional, PAT, Plan de Mejora entre Otros. En el caso de las IESPP/EESP esta conformado por dos

subprocesos, gestion de la direccién y gestion de la calidad.

Proceso de apoyo o soporte: se encargan de brindar apoyo o soporte a los procesos operativos o
misionales. En los institutos pedagdgicos, entre los procesos del primer nivel estdn: gestion del
personal de apoyo, gestion de los recursos financieros, gestion de atencién al usuario y gestion
logistica. En el segundo nivel estdn capacitacion del personal de apoyo, servicios de salud,

infraestructura, etc.

Procesos de impacto: Son los que estdn en el ambiente del sistema, en el contexto exterior, son
importantes estos procesos porque interactian con los procesos internos. En el primer nivel esta la

gestidn de la imagen institucional, la proyeccidén social y el seguimiento a los egresados.



4.2.6. MAPA DE PROCESOS SEGUN LA PROPUESTA DE GESTION DE LA IESPP/EESP “MFGB”
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Figura 44. Modificada por Equipo de Trabajo PEI
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103
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formadores, docentes, etc.
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Los procesos son parte del sistema de formacién docente, como se nota en la figura 8; ademas de los
procesos formativos; estan las entradas, las salidas, la evaluacidn, el control y la retroalimentacion. Las
entradas y las salidas estdn en el medio externo del sistema. Las entradas lo constituyen los
estudiantes, grupos de interés, politicas educativas, recursos, etc. en caso de las EESP las salidas son
los estudiantes que egresan, previa evaluacidn y control, los que no alcanzaron las competencias del
perfil profesional se los recicla para su retroalimentacién. Ademds, el sistema interactia con su medio
ambiente, que en este caso lo constituyen los centros de trabajo y la sociedad entera.

4.2.7. IDENTIFICACION DE PROCESOS DE LA EESP “MFGB”, POR NIVELES DE ACUERDO AL MSE.
Este mapa de procesos esta integrado por tres macro procesos de nivel cero (0), siente subprocesos

de nivel uno (1) y 18 subprocesos de nivel dos (2), con sus correspondientes productos.

Tabla 31. IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPALES PROCESOS DE LA EESP “MFGB” HASTA EL NIVEL 2

PRODUCTOS SEGUN ESTANDARES DE

Gestion de la

NIVEL 0 NIVEL 1 NIVEL2... CALIDAD
1. Coherencia entre el programa de estudios y
el proyecto educativo institucional (PEI).
- PEI coherente con los programas de estudio,
elaborados con la participacion de los
principales actores educativos, partiendo de
un diagndstico situacional.
- 2. Propésitos articulados.
Gestidn de . o
direccion Coherencia entre los principales documentos
L de gestion (PEI, PAT, RI, PCI, MPA) y decisiones
estratégica.
(Comision) gue se adopten.

3. Sostenibilidad.

Programas de estudios cuentan con los
recursos financieros suficientes y sostenibles
para para su funcionamiento.

organizacion
Comision)

Planificacion direccion. - Organiza y define funciones, perfiles de
estratégica (Direccion puestos y responsabilidades de acuerdo a la
General) Gestion de la vision estratégica.

- Comunidad educativa organizada para la
elaboracion y evaluacidn del PEI, PAT, Rl, PClI,
MPA vy para responder a las nuevas
necesidades identificadas.

- Institucidn organizada de acuerdo al nuevo
modelo de servicio educativo de IESPP/EESP.

Gestion de la

6. sistema de gestion de la calidad (SGC)
La institucién cuenta con un SGC enmarcada
en las lineas de accidn y objetivos del PEI, con

calidad. la finalidad de evaluar y controlar los procesos
(Area de la formativos para su mejora continua.
Calidad) 7. Planes de mejora.
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PRODUCTOS SEGUN ESTANDARES DE

NIVEL O NIVEL 1 NIVEL 2 ... CALIDAD
Se definen, implementan, monitorean vy
evalian Planes de mejora continua (de
Practica profesional, investigacion,
seguimiento a egresados, infraestructura,
etc.), asi como actividades y resultados del PElI
y PAT.
Sistema Gestion del - Manejo eficiente del sistema de matricula y
académico y sistema de registros académicos.
registros. matricula y - Se mantiene al dia la estadistica del
(Secretaria registros rendimiento académico.
Académica) académicos. - Los archivos académicos se mantienen
(Secretaria) actualizados y sistematizados.
- Se mantiene al dia la base de datos del
egresado
8. Curriculo.
Propuesta curricular implementada de
Gestion de la acuerdo a los programas de estudios,
Misionales Gestion de la formacion demandas de la regidn, en forma participativa,
formacion académica. en el marco de lo dispuesto por el MINEDU,
inicial docente. (Areas con mecanismos de gestidon que aseguren la
(Unidad académicas) evaluacion y actualizacion periddica del
Académica) documento curricular.

9. Caracteristicas del plan de estudios.

El plan de estudios es coherente con el PCl y
responde a los requerimientos laborales; es
flexible, estd orientado a la adquisicion de
competencias especificas y competencias para
la préactica profesional, con sentido de
ciudadania y responsabilidad social; el mismo
gue se operativisa mediante los silabos.

10. Coherencia de contenidos

Los contenidos de silabos y sesiones de
aprendizaje guardan correspondencia entre si
y son coherentes con el logro de las
competencias explicitadas.

Los docentes presentan sus silabos
oportunamente.

11. Desarrollo de competencias.

Se cuenta con un plan de estudios, tareas
académicas y actividades en general que
aseguren el logro de las competencias.
Evaluacién académica

El programa de estudios cuenta con un sistema
de evaluacién del aprendizaje que monitoree
el logro de las competencias a la largo de la
formacion.

Admision
(Comision)

17. Admision al programa de estudios.
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PRODUCTOS SEGUN ESTANDARES DE
CALIDAD

- La oferta de vacantes y programas es de
acuerdo al estudio de la demanda.

- Se implementa estrategias para atraer
ingresantes talentosos y con el perfil
establecido en el Reglamento de Admisidn.

Participacion e
imagen
institucional.
(Coordinador)

20. Actividades extracurriculares.

- Participacion de estudiantes, docentes vy
administrativos en el Concejo Asesor.

- El  programa desarrolla  proyectos
integradores para reforzar la formacion
académica.

26. Responsabilidad social

El programa de estudios identifica, define y
desarrolla las acciones de responsabilidad
social articuladas con la formacién integral de
los estudiantes.

27. Implementacidn de politicas ambientales.
El programa de estudios implementa politicas
ambientales, y monitorea el cumplimiento de
medidas de prevencién en tal ambito.

Gestion de la
practica pre

profesional.

(Coordinador)

12. Practicas inicial y pre profesional.

- El programa de estudios organiza e
implementa practicas pre profesionales en
concordancia con el PEl y PAT, las mismas que
estan documentadas y validadas y garantizan
el logro de las competencias.

- El practicante recibe
acompafamiento y monitoreo.

- La institucién realiza la suscripcién de
convenios institucionales para la practica pre-
profesional de todos los programas con
instituciones de educacion basica.

- Se articula la practica pre profesional con la
investigacion.

suficiente

Gestion del
perfil del
egresado.

(Coordinacion)

4. Pertinencia del perfil de egreso

El perfil de egreso muestra evidencia de su
alineacion con los propdsitos del programa de
estudios, el PEI, las expectativas de los grupos
de interés y el entorno socioecondmico.

33. Logro de competencias.

Los egresados cuentan con las competencias
definidas en el perfil de egreso, reflejadas en la
estadistica de su rendimiento académico.

5. Revision del perfil de egreso

Perfil del egresado revisado periédicamente,
con la participacién de los grupos de interés y
de acuerdo a las demandas del contexto.
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Gestidon de la
investigacion e
innovacion.
(Unidad de
Investigacion)

Investigacion e
Innovacion en la
Formacion
Inicial.
(Coordinador)

22. Investigacion

El programa de estudios posibilita que el
estudiante participe en el desarrollo de
proyectos de investigacion aplicada
fomentando la rigurosidad, pertinencia y
calidad de los mismos.

- Se evidencia que las actividades sobre
investigacion, en los estudiantes. estan
vinculadas a la practica pre profesional, y
siguen las lineas investigacién sefaladas en el
PEI.

- La institucion desarrolla actividades de
investigacion e innovacion.

- Parte de la investigacion esta dirigida al
recojo de saberes originarios.

25. seguimiento y evaluacion

El programa de estudios establece
mecanismos de seguimiento y evaluacion de
los proyectos, trabajos de innovacion e
investigacion aplicada incorpora sus resultados
en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo
profesional
(Coordinador)

24. Innovacion

- La institucion desarrolla acciones orientadas
a impulsar la investigacion de los formadores
asignando un equipo responsable vy
presupuesto.

- Los docentes participan en actividades de
investigacion e innovacion durante el ejercicio
docente

- El programa de estudios fomenta la
introduccion o mejoramiento de un bien o
servicio, proceso o método que combinen
nuevos conocimientos y/o tecnologias, asi
como combinaciones de los ya existentes a
partir de la investigacion.

Investigacion e
innovacion en la
formacion
continua.
(Coordinador)

- La institucién realiza investigacion e
innovacion en la formacion continua.

- La institucion favorece la investigacion de
practicas innovadoras de docentes, asi como la
produccién y divulgacién de esta.

Gestion del
desarrollo
profesional del
formador.

13. Seleccion, evaluacién, capacitacion y
perfeccionamiento docente.

El programa de estudios gestiona la seleccidn,
evaluacion, capacitacién y perfeccionamiento
del personal docente para asegurar su
idoneidad con lo requerido en el documento
curricular.
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PRODUCTOS SEGUN ESTANDARES DE
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Gestion del
desarrollo
profesional y
formacion
continua.
(Unidad de
formacion
continua)

(Coordinador)

14. Plana docente adecuada

- La institucién disefia estrategias para el
fortalecimiento de las competencias de los
formadores de acuerdo a las lineas de accidn
del PEI.

- El programa de estudios tiene un sistema de
gestion que asegura que la plana docente sea
adecuada en cuanto al nimero e idoneidad y
que guarde coherencia con el propédsito y
complejidad del programa.

15. Reconocimiento de las actividades de
labor docente.

- El programa de estudios reconoce el buen
desempeifio docente en sus diversas
dimensiones, como investigacion, desarrollo
tecnoldgico, innovacion metodoldgica,
elaboracion de material, etc.

Gestion de la
formacion
continua

(Coordinador)

16. Plan de desarrollo académico

- La institucion gestiona programas de
formacidn continua

- El programa de estudios debe ejecutar un
plan de desarrollo académico que estimule
que los docentes desarrollen capacidades para
optimizar su quehacer.

- La institucion desarrolla capacitacion docente
en servicio de acuerdo a las necesidades
formativas locales.

- La institucion realiza
profesionalizacién docente.

programas de

Gestion de
bienestar,
empleabilidad
y
atencion al
usuario.
(Unidad de
bienestar y
empleabilidad)

Promocion del
bienestary la

empleabilidad.

(Area de
Tutoria)

18. Seguimiento al desempefio de los
estudiantes

- El programa de estudios realiza seguimiento
al desempeno de los estudiantes a lo largo del
programa de estudios y les ofrece el apoyo
necesario para lograr el avance esperado.
Cuyas acciones se encuentran estipuladas en el
PEl y PAT.

- La institucion cuenta con un comité de
defensa encargado de velar por los estudiantes
para la prevencién y atencion en casos de
acoso, discriminacion, entre otros.

- La institucidn brinda atencién especial a los
estudiantes de pueblos originarios (Quechua
hablantes)

28. Bienestar
- El programa de estudios asegura que los
estudiantes, docentes y personal
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NIVEL O NIVEL 1 NIVEL 2 ... CALIDAD
administrativo tengan acceso a servicios de
bienestar para mejorar su desempefio y
formacidn, asimismo, evalla el impacto de
dichos servicios.
- Se atienden los requerimientos académicos y
administrativos de estudiantes, personal
docente y personal administrativo con
oportunidad y a satisfaccion de los usuarios.
- La institucion cuenta con ambientes,
bienestar, empleabilidad y atenciéon basica de
emergencia
19. Monitoreo del tiempo de
profesionalizacion
Apoyo y Seguimiento a estudiantes desde que
ingresan hasta que egresan para que terminen
en el tiempo estipulado.
34. Seguimiento a egresados y objetivos
educacionales.
. - La institucion mantiene un vinculo
Seguimiento al .
— per.mane.n,te con sus egresados momtoregndo
. su insercion laboral y el logro de los objetivos
(Coordinador) .
educacionales.
- Se mantiene al dia la base de datos de los
egresados
32. Recursos humanos para la gestiéon del
programa de estudios
- El grupo directivo o alta direccion del
programa de estudios esta formado por
profesionales calificados que gestionan su
desarrollo y fortalecimiento.
- El programa de estudios gestiona la seleccién,
De soporte Gestién de evaluacion, capacitacion y perfeccionamiento
Gestidn de per§9nas. del person§I dqcente y admirativo, para
RECUTSOS. (Oficina) asegurar s.u idoneidad
(Area de Ia - El . Perfll del . formador cu.mple con los
. -, requisitos para ejercer sus funciones.
Administracion) . . .
- Se gestiona plazas disponibles para docentes
y administrativos de acuerdo a las necesidades
del drea o programa de estudio.
- Personal documente y administrativo
reconocido por su buen desempefio.
Gestion de 3. Recursos financieros
Recursos - El programa de estudios gestiona los recursos
Econdmicos y financieros necesarios para su
Financieros. funcionamiento, fortalecimiento y
(Oficina) sostenibilidad en el tiempo con el apoyo de sus

grupos de interés.
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- Lainstitucidn realiza una previsidon econdmica
y financiera que garantiza la continuidad y
sostenibilidad del servicio educativo para los
proximos 3 o 5 afos.

Gestién de
recursos
tecnoldégicos.
(Oficina)

21. Vigilancia tecnolodgica

El programa de estudios recoge informacion
actualizada y global sobre ciencia, tecnologia e
innovacion que le ayuden a tomar decisiones y
anticiparse a los cambios de su especialidad.

23. Desarrollo tecnoldégico

El programa de estudios establece los
procedimientos vinculantes que fomentan la
aplicacion de conocimientos técnicos que
responden a las necesidades concretas locales,
regionales y nacionales.

30. Sistema de informacion y comunicacién
El programa de estudios tiene implementado
un sistema de informaciéon y comunicacion
accesible, como apoyo a la gestidon académica,
de investigacidn en ciencia y tecnologia y a la
gestion administrativa.

31. Centros de informacion y referencia

El programa de estudios hace uso de centros
de informacidén y referencia o similares, acorde
a las necesidades de estudiantes y docentes,
disponibles en la institucion, gestionados a
través de un programa de actualizaciéon vy
mejora continua

Gestion
logistica,
abastecimiento
e
infraestructura.
(Oficina)

29. Mantenimiento de la infraestructura

- El programa de estudios mantiene y ejecuta
un programa de desarrollo, ampliacidn,
mantenimiento, renovacion y seguridad de su
infraestructura y equipamiento, garantizando
su funcionamiento como IESPP/EESP de por lo
menos de 5 anos.

- La institucion cuenta con espacios de
aprendizaje, aulas, laboratorios equipados,
biblioteca con mobiliario y equipos en buen
estado de conservacion.

- La institucién cuenta con servicios basicos de
telefonia e internet. Con instalaciones
sanitarias y eléctricas en buen estado de
conservacion.

- La institucidon cuenta con un programa de
mantenimiento de infraestructura,
equipamiento y mobiliario, vinculado a las
necesidades de la oferta académica.




111

PRODUCTOS SEGUN ESTANDARES DE
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La institucion realiza actividades relacionadas
Gestion de al registro, seguimiento y atenciéon a
atencion al documentos de la IESPP/EESP, asi como la
usuario. atencién al publico externo, en procesos de
(Oficina) naturaleza administrativa.

Asesoria legal

Se atienden las solicitudes de asesoria legal
formuladas por la Direccién General y otras
unidades y areas, con oportunidad y eficacia

Nota: Teniendo como referencia el mapa de procesos se elaboré el Organigrama Institucional que se
muestra a continuacion. Los productos orientan para elaborar los objetivos estratégicos y las
directrices, tanto de la propuesta de gestidn institucional como la propuesta pedagdgica.

4.2.8. ORGANIZACION DE LA IESPP/EESP



Figura 45. Organigrama estructural del EESP/IESPP "MFGB"
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4.3. DIRECTRICES DE GESTION INSTITUCIONAL

Figura 46. DIRECTRICES SEGUN PROCESOS

Procesos
estratégico y de Directrices de gestidn institucional
soporte.
e La institucién actualiza periddicamente sus principales documentos de
gestion a fin adaptarlos al contexto.
e Lainstitucion identifica y responde a las necesidades, intereses y expectativas
., de los estudiantes.
Gestion de e . . . .
direccién e Lainstitucién promueve el trabajo en equipo y la visién compartida.

e La institucidén se organiza de acuerdo al Modelo de Servicio Educativo y la
gestion por procesos.
e Lainstitucidn gestiona nuevas carreras previo estudio de la demanda.

Gestion de la

e Lainstitucidn cuenta con un sistema de gestidn de la calidad sustentado en la
gestion por procesos.
e En la institucidn se definen, implementan, monitorean y evaluan Planes de

tecnoldgicos

calidad . )
mejora continua
Gestion de e Lainstitucion gestiona recursos presupuestales para asegurar un servicio de
Recursos calidad.
Econdmicosy | e La institucién cuenta con un sistema de informacién para administrar los
Financieros recursos financieros con transparencia.
Gestion e La instituciéon administra recursos materiales, bienes y servicios que
Logisticay contribuyen a brindar un servicio de calidad.
Abastecimient | ¢ La institucion cuenta con programas de seguridad y ampliacién de
o infraestructura.
e La institucion genera un ambiente de trabajo positivo que motiva a su
Gestion de personal docente y administrativo.
personal e La institucion selecciona, Personal documente y administrativo reconocido
por su buen desempefio capacita y evalua el desempefio de su personal
docente y administrativo.
e Lainstitucién administra recursos tecnoldgicos que contribuyan a brindar un
servicio de calidad.
Gestién de e Lainstitucion tiene implementado un sistema de informacion y comunicacion
FECUFSOS accesible, como apoyo a la gestién académica, de investigacion en ciencia y

tecnologia y a la gestién administrativa.

e Lainstitucion cuenta con un centros de informacion, acorde a las necesidades
de estudiantes y docentes,, gestionados a través de un programa de
actualizacién y mejora continua.

Atencion al
usuario

e Lainstitucion orienta y atiende al publico con respeto y rapidez, resolviendo
sus necesidades.

e Lainstitucién administra su documentacién, preservando la confidencialidad,
acceso y condiciones fisicas.

e La institucion atiende los requerimientos académicos y administrativos de
estudiantes, personal docente y personal administrativo con oportunidad y a
satisfaccidn de los usuarios.

e La institucion asegura que los estudiantes, docentes vy personal
administrativo tengan acceso a servicios de bienestar.

Asesoria legal

La institucién actda en cumplimiento del marco normativo que lo rige.




PARTE V

PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA
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V. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

5.1. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

Estos fundamentos orientan la comprensidn de nuestra propuesta formativa y las practicas que se

requieren para su implementacién; a saber:

5.1.1. Pensamiento Complejo

Para Edgar Morin, se hace necesario un pensamiento complejo, donde la complejidad no es una
reducciéon o deslinde de la simplicidad; mds bien, un método, una manera de pensar, un pensamiento
donde dialoguen el juego de laincertidumbre con lo real, integrando las distintas maneras de pensar,
generando un pensamiento total, completo, multidimensional; donde se reconoce un principio de
incompletud, un pensamiento no parcelado, no reduccionista, dividido, que reconoce lo inacabado e
incompleto del pensamiento; con la finalidad de orientar el rumbo de las personas. Este pensamiento
promueve un enfoque transdisciplinario y holistico, sin abandonar la nocidon de las partes
constituyentes del todo; la sistémica, la cibernética y las teorias de la informacién aportan al

pensamiento complejo.

Con ello, buscamos que los estudiantes de formacién inicial docente favorezcan el desarrollo de
modos de pensar abiertos y fuera de los parametros, que les permitan afrontar los problemas y la
incertidumbre desde una mirada sistémica e integradora. La construccién del conocimiento se basa
en una adecuacion contextual, global, multidimensional y compleja; tomando una posicion frente a
realidades mediante el desarrollo del pensamiento critico; y la fragmentacion del conocimiento en
diferentes saberes disciplinares que origina un reduccionismo de las ideas a un campo especifico, lo
cual imposibilita tener una mirada global de la realidad y de los propios sujetos con los que se

interactua.

5.1.2. Interdisciplinariedad

Los problemas fundamentales seguin Y Carbajal (2010) que enfrenta la humanidad, obligan a
estudiarlos como un todo, demandando el concurso de todas las potencialidades del conocimiento
humano, y exigiendo enfocarlos como complejos, inseparables y retroalimentados; de tal forma que
conlleva a la necesidad de abordar una vision integral e interdisciplinaria para resolverlos, que

plantea cambios en la educacién y la investigacidon con nuevos enfoques inter y transdisciplinarios.



116

Algunas de las principales barreras en el trabajo interdisciplinario se relacionan con la falta de un
lenguaje comun, el egocentrismo intelectual que impone cada disciplina como algo prioritario y la
reticencia a reconocer que mds que una ciencia blanda y superficial, la interdisciplina permite
fortalecer las disciplinas por el abordaje de los problemas desde perspectivas diferentes, y es un

medio para construir una sociedad mas justa y humana.

Asimismo, para Ortiz E. (2012), se precisa que la interdisciplinariedad es una de las vias para
incrementar la calidad de la educacién y su formacién integral, considerdndola como un principio,
una disposicién, una motivacién, una actitud, una forma de pensar, de proceder y una filosofia de
trabajo para conocer la complejidad de la realidad y resolver los problemas que de ella derivan.
Dentro de las ciencias de la educacién la interdisciplinariedad posee un fundamento axiolégico por
estar intimamente relacionada con la formacién de personas abiertas, flexibles, criticas,
cooperativas, capaces de trabajar en equipo y solidarias, a partir de una preparacién integral,
polivalente, dotadas de valores profesionales e individuales que les permitan enfrentar los nuevos

retos sociales y sus peligros con entereza y sélidas convicciones morales.

En nuestra propuesta, esperamos que los estudiantes se formen con la interdisciplinariedad, al
evidenciar un trabajo articulado entre los diversos campos del saber que tienen relaciéon con el
proceso ensefianza aprendizaje, lo que implica a su vez, recobrar un sentido de horizontalidad entre
los diferentes saberes, rechazando asi la actual jerarquizacion por el dominio de determinadas areas,

y demostrarlo en sus aprendizajes en forma oportuna.

5.1.3. Dialogo de saberes

Con respecto al proceso de reflexion y exploracidn tedrica acerca del didlogo de saberes, M. Gonzales
(2017) indica que este nos conduce a la educacidn popular propuesta por Paulo Freire, centrada en
el ser humano como un ser consciente, capaz de comprender, critico, auténomo vy libre,
trascendente, transformador, que crea y recrea, conoce y estd abierto a la realidad; un ser histérico,
social y cultural, que no esta solo, sino en relacidon con el mundo y con otros. No hay didlogo si no
existe una intensa fe en los hombres, en su poder de hacer y rehacer, de crear y recrear, fe en su
vocacién de ser mds, que no es privilegio de algunos elegidos sino derecho de todos los hombres.
Esta concepcidn implica una relacién democratica, en la cual la educacidn esta al servicio de los seres
humanos para que se construyan a si mismos, se transformen y fortalezcan sus capacidades para

actuar en el mundo.
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De esta manera, debe formar parte del cruce de cultura ancestral y cultura académica; en este
sentido, se debe superar la creencia de que todo conocimiento escolar representa lo valido y lo que
proviene de lo cotidiano debe ser rechazado. El didlogo de saberes representa la recuperacién del
enlace con la realidad, es actividad para que aflore la intersubjetividad como expresién de
intercambio entre el tiempo cultural y la necesidad de re significar el valor del formarse desde una
perspectiva de creatividad. Por ello, se debe aceptar los conocimientos de la cultura ancestral la
sabiduria de los pueblos indigenas originarios considera una propia epistemologia, gnoseologia y
ontologia (Delgado & Rist, 2016). Lograr una educacion de calidad y con pertinencia cultural implica
un verdadero esfuerzo por equiparar los diferentes ethos civilizatorios que actualmente coexisten en
condiciones de desigualdad (Corbetta, Bonetti, Bustamante & Vergara, 2018). En ese sentido, se
considera que el sistema educativo es el espacio por excelencia para que los estudiantes puedan
reconocer que la diversidad de lenguas, culturas y valores implican modos distintos de conocer, de

producir y de valorar la tierra y el territorio.

5.2.  FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

Describen el desarrollo de competencias profesionales docentes y permiten comprender el proceso
ensefianza aprendizaje y aspectos o practicas en el marco de una formacién basada en competencias,

de acuerdo a la propuesta institucional y del Ministerio de Educacion.

5.2.1. Formacion Basada en Competencias

Segun Rios D. y Herrera D. (2017), sefiala que el contexto impuesto por la globalizacién ha generado
nuevas demandas a todo el sistema educativo y con ello, la necesidad de innovar y reformular las
practicas pedagodgicas y evaluativas. Asi, las competencias surgen como una respuesta a la necesidad
de articular positivamente los saberes desde su cardcter holistico e integrado con las capacidades
gue los sujetos deben poseer para enfrentar el mundo laboral. Es por ello que las competencias
emergieron como una respuesta capaz de enfrentar las relaciones entre lo académico, los

aprendizajes y los desafios laborales de los sujetos.

Kozanitis A. (2017), aclara que el enfoque por competencias es una manera de organizar la formacion
para darle mas sentido y para ayudar a los estudiantes a entender por qué tienen que aprender;
poniendo en practica sus propios aprendizajes, facilitando su transferencia, su evaluacién y
armonizar la calidad y la equidad. Esta combinacién sirve para desarrollar capacidades cognitivas

superiores, tal como el andlisis, el pensamiento critico, la creatividad, el juicio cientifico, y para
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favorecer el desarrollo de aspectos afectivos, como valores, actitudes, habilidades interpersonales,

comunicativas, de liderazgo, de compromiso, entre otras.

Una formacién de esta naturaleza ofrece a los estudiantes de formacion docente de Ferreiafe, la
posibilidad de aprender a aprender, lo que asegura un desarrollo profesional permitiendo articular
estratégicamente la teoria y la practica, y enriquecer las experiencias formativas con la resolucion de
problemas que se evidencias en sus aprendizajes provenientes de contextos auténticos,
promoviendo una formacidn activa hacia una visién interdisciplinaria del trabajo pedagdgico,

indispensable para desarrollar aprendizajes desafiantes.

Asimismo, las practicas de ensefianza y las responsabilidades profesionales (Darling-Hammond &
Bransford, 2005) se encuentran inmersos en el MBDD mediante los 4 dominios, pero se introduce
uno adicional, con lo cual las competencias se organizan y conforman el ejercicio profesional de la

docencia.

Se considera el nexo entre nuestra propuesta y la del el CNEB, que insiste en la necesidad de pensar
la competencia como una facultad, es decir, una potencialidad de las personas que es posible
desarrollar deliberadamente a lo largo de la vida, resaltando el cardcter combinatorio y sinérgico de
las competencias, lo cual subraya idoneidad de la formacién basada en competencias para enfrentar

un mundo profesional complejo.

5.2.2. Aprendizaje y Enseiianza Situada

El aprendizaje situado es una estrategia formativa que une la educacién con la realidad y usa los
contenidos contextualizados para responder a la forma de ver la vida y, sobre todo, la educacidn,
dando vida a las competencias, movilizando contenidos traducidos en valores, conductas y actitudes,
fomentando el trabajo colaborativo y haciendo posible el desarrollo de los cuatro pilares de la
educacidn: saber ser, saber hacer, saber resolver y saber convivir con los otros; ayudandose de la
posmodernidad, que busca la innovacion educativa para poder crear individuos que aprendan y
actuen sobre la realidad. Para ello, emplea el socio constructivismo y de la cognicion situada (Diaz,
2003): a) un constructivismo cognitivo que hunde sus raices en la psicologia y la epistemologia
genética de Piaget; b) un constructivismo de orientacidn socio-cultural (constructivismo social, socio-
constructivismo o co-constructivismo) inspirado en las ideas y planteamientos Vygotskyanos y, c) un

constructivismo vinculado al construccionismo social de Berger y Luckmann (2001) y a los enfoques
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posmodernos en psicologia que situan el conocimiento en las practicas discursivas (Edwards, 1997;

Potter, 1998).

Asimismo, la ensefianza situada destaca la importancia de la actividad y el contexto para el
aprendizaje. Considera el aprendizaje como un proceso en el que los estudiantes se integran de
manera gradual en una comunidad de practicas sociales. Entonces para la ensefianza
situada aprender y hacer son acciones inseparables, por lo que los alumnos han de aprender
haciendo dentro del contexto pertinente. Segun Diaz Barriga la cognicién situada es una de las
tendencias mas representativas no sdlo de la ensefianza situada sino dentro del enfoque

sociocultural.

Asi pues, en esta institucién, se busca que los estudiantes tengan la posibilidad de constantes
experiencias en su practica profesional y que reflexionen permanentemente sobre su proceso de
construcciéon de aprendizaje diversificado a dicho contexto. Estos contextos obedecen a situaciones
de formacién de tipo académico al inicio del proceso formativo y a situaciones cercanas al ejercicio
profesional, posteriormente. De esta manera, el aprendizaje y la enseifanza situada favorece la
vinculacion entre el ambito de la educacion superior y el ejercicio profesional, ya que permite a los

estudiantes hacer frente a los retos del mundo profesional (Diaz, 2015; Coll, 2007).

5.2.3. Enfoque Critico Reflexivo

En este enfoque el pensador critico es una persona que es habitualmente inquisitiva; bien informada;
gue confia en la razén; de mente abierta; flexible; justa cuando se trata de evaluar; honesta cuando
confronta sus sesgos personales; prudente al emitir juicios; dispuesta a reconsiderar y si es necesario
a retractarse; diligente en la busqueda de informacién relevante; razonable en la seleccién de
criterios; enfocado en preguntar, indagar, investigar; persistente en la busqueda de resultados tan
precisos como las circunstancias y el problema o la situacion lo permitan.

En este enfoque, se enfatiza la necesidad de ensefiar acerca de cdbmo pensar y no en qué pensar. El
conocimiento de un “contenido” es generado, organizado y evaluado por el pensamiento, por
tanto, es imprescindible focalizar los contenidos significativos, lo que se logra mediante el cultivo
de temas vivos que estimulen al estudiante a reunir, analizar y evaluar dichos contenidos.

Por ello, el pensamiento reflexivo permite la formacion de individuos mas auténomos, con capacidad
para entender la realidad a través de explicaciones, argumentaciones e interpretaciones de los

contextos (involucra el razonamiento). Este proceso pone de manifiesto que cualquier individuo
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puede llegar a él si asume conductas exploratorias, busca aclaraciones y justificaciones de la realidad

circundante y se apropia del contexto.

5.2.4. Evaluacion Formativa

La evaluacion desde el enfoque formativo segin Educasec (2016), sefiala que ademas de tener como
propdsito contribuir a la mejora del aprendizaje, regula el proceso de ensefianza y de aprendizaje,
principalmente para adaptar o ajustar las condiciones pedagdgicas (estrategias, actividades,
planificaciones) en funcidn de las necesidades de los alumnos. Desde este enfoque, la evaluacidn
favorece el seguimiento al desarrollo del aprendizaje de los alumnos como resultado de la
experiencia, la ensefianza o la observacidn. Por tanto, la evaluacidn formativa constituye un proceso
en continuo cambio, producto de las acciones de los alumnos y de las propuestas pedagdgicas que
promueva el docente. De ahi que sea importante entender qué ocurre en el proceso e identificar la
necesidad de nuevas oportunidades de aprendizaje.

El enfoque formativo de la evaluacién da la informacién para ser comunicada a las diversas partes
(alumnos, madres y padres de familia, tutores y autoridades escolares).

La retroalimentacion, que es parte del proceso, constituye la capacidad que tiene el docente de
ayudar, guiar y orientar al estudiante al momento de encontrarse en ciertas dificultades que merman
sus aprendizajes y objetivos de logro; por ello, es importante una constante comunicacion, donde
haya confianza y empatia entre docente y alumno, para que al momento de que se presenten ciertas
situaciones se logren resolver de manera favorable.

La evaluacién formativa puede mejorar los resultados de los estudiantes si forma parte de un
proceso justo, vdlido y confiable de recopilacién, interpretacién y utilizacion de informacion
generada a partir de métodos utilizados a lo largo del proceso de aprendizaje del estudiante. Los
métodos de evaluacidn formativa son una combinacién de observaciones de los estudiantes, tareas
escolares, proyectos y presentaciones, resultados, revisiones por pares, conversaciones y entrevistas
con estudiantes, bitadcoras de aprendizaje, concursos y exdmenes. El proceso de evaluacion formativa
es eficaz cuando forma parte de un sistema de evaluacidn escolar que garantiza que los docentes
estdn utilizando diferentes canales de evaluacion, planes de evaluacién y normas de evaluacién de
alta calidad. Las practicas de evaluacion de los docentes deberian estar apoyadas también por una

politica de evaluacién escolar basada en datos objetivos.
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5.2.5. Investigacion Formativa

La investigacion formativa se define como herramienta del proceso ensefanza - aprendizaje; y su
finalidad es difundir informacién existente y favorecer que el estudiante la incorpore como
conocimiento (aprendizaje). También puede ser definida como la ensefianza a través de la
investigacion o ensefiar usando el método de investigacion, constituyéndose asi, como una estrategia
pedagogica de caracter docente para el desarrollo del curriculo. Para el desarrollo de la investigacién
formativa en el aula, se requiere que existan condiciones objetivas en la institucion educativa; como
un curriculo flexible, abierto y dindmico; que acepta una diversidad de competencias, ritmos, valores
culturales, interés y demandas; que permitan la articulaciéon entre las labores investigativas y
docentes y lograr el desarrollo de los alumnos.

Stenhouse, citado por Y. Rodriguez (2017), propone que el curriculo sea el medio por el que el
profesor pueda aprender su arte; pueda adquirir conocimiento y sea capaz de probar ideas y
experimentar en la practica que le permita mejorar la calidad de la ensefianza. En tal sentido, el
curriculo es la herramienta que condiciona el ejercicio de tal experimentacién en la que el profesor
se convierte en un investigador en el aula de su propia experiencia de ensefianza; lo cual tiene alto
poder para incidir en la practica y cambiar los modelos educativos obsoletos. Esto se debe a que se
construye sobre el conocimiento real de los profesores; ya que se dirige a preocupaciones reales
relacionados con procesos complejos ocultos de la vida del aula y porque constituye un proceso
natural de evaluacidon como instrumento de investigacion

Es preciso anadir, que es fundamental que la investigacién formativa se conciba como una estrategia
pedagdgica que permita a los docentes, la reflexién de su practica pedagdgica para una mejor calidad
de la ensefanza; y a los estudiantes; ser artifices de su propio aprendizaje, desarrollando capacidades
investigativas, construyendo conocimiento o el aprendizaje de conocimiento, aunque sea

conocimiento ya existente

5.3. ENFOQUES TRANSVERSALES

Los enfoques transversales en la propuesta curricular de la formacidn inicial docente son los

siguientes:

1. Enfoque de derechos
Reconoce a las personas como sujetos con capacidad de defender y exigir sus derechos legalmente
reconocidos. Asi mismo, concibe que las personas son ciudadanos con deberes que participan del

mundo social. Este enfoque promueve la consolidacion de la democracia, contribuyendo a la
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promocién de las libertades individuales, los derechos colectivos de los pueblos y la participacion en
asuntos publicos. Ademads, fortalece la convivencia y transparencia en las instituciones educativas,

reduce las situaciones de inequidad y procurar la resolucion pacifica de los conflictos.

2. Enfoque inclusivo o de atencién a la diversidad
Busca a reconocer y valorar a todas las personas por igual, con el fin de erradicarla la exclusion,
discriminacion y desigualdad de oportunidades. Asume que todas las personas tienen derecho no
solo a oportunidades educativas que les permiten desarrollar sus potencialidades, sino a obtener
resultados de aprendizaje de igual calidad, independientemente de sus diferencias culturales,

sociales, étnicas, religiosas, de género condicion de discapacidad o estilos de aprendizajes.

3. Enfoque intercultural

En el contexto de la realidad peruana, caracterizado por la diversidad sociocultural y linglistica, se
entiende por interculturalidad al proceso dindmico y permanente de interaccion e intercambio entre
personas de diferentes culturas, orientado a una convivencia basada en el acuerdo y la
complementariedad, asi como en el respeto a la propia identidad y a las diferencias. Esta concepcién
deinterculturalidad parte de entender que en cualquier sociedad del planeta las culturas estan vivas,
no son estaticas ni estdn aisladas, y en su interrelacién van generando cambios que contribuyen de
manera natural a su desarrollo, siempre que no se menoscabe su identidad ni exista pretension de
hegemonia o dominio por parte de ninguna.

En una sociedad intercultural se previenen y sancionan las practicas discriminatorias y excluyentes
como el racismo, el cual muchas veces se presenta de forma articulada con la inequidad de género.
De este modo se busca posibilitar el encuentroy el didlogo, asi como afirmar identidades personales
o colectivas y enriquecerlas mutuamente. Sus habitantes ejercen una ciudadania comprometida con
el logro de metas comunes, afrontando los retos y conflictos que plantea la pluralidad desde la

negociacion y la colaboracion.

4. Enfoque de igualdad de género
Parte del reconocimiento de que hombres y mujeres cuentan con los mismos derechos,
responsabilidades y oportunidades para desarrollarse en el ambito social, econdmico, politico y
cultural. La implementaciéon de este enfoque considera y reconoce la diversidad de intereses y
prioridades tanto para hombres como para mujeres, favoreciendo tu autonomia y empoderamiento,

especialmente de los grupos que se encuentren en mayor situacion de vulnerabilidad.

5. Enfoque ambiental
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Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la formaciéon de personas con
conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental y la condicién del cambio climatico a
nivel local y global, asi como sobre su relacion con la pobrezay la desigualdad social. Ademas, implica
desarrollar practicas relacionadas con la conservacion de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso
sostenible de la energia y el agua, la valoracion de los servicios que nos brinda | naturaleza y los
ecosistemas terrestres marinos, la promocidn de patrones de produccién y consumo responsables y
el manejo adecuado de los residuos sélidos.

La promocioén de la salud y el bienestar, la adaptacion al cambio climatico y la gestidon del riesgo de
desastres y, finalmente, desarrollar estilos de vida saludable y sostenible. Las practicas educativas
con enfoque ambiental contribuyen al desarrollo sostenible de nuestro pais y del planeta, es decir
son practicas que ponen énfasis en satisfacer las necesidades de hoy, sin poner en riesgo al poder
cubrir las necesidades de las préximas generaciones, donde las dimensiones social, econdmica,

cultural y ambiental interactian y toman valor de forma inseparable.

6. Enfoque de orientacion al bien comun
El bien comun estd constituido por los bienes que los seres humanos comparten intrinsecamente en
comun y que se comunican entre si, como los valores, las virtudes civicas y el sentido de la justicia. A
partir de este enfoque, la comunidad es una asociacion solidaria de personas, cuyo bien son las
relaciones reciprocas entre ellas, por medio de las cuales las personas consiguen su bienestar. Este
enfoque considere a la educacidn y el conocimiento como bienes comunes mundiales. Esto significa
que la generacidn de conocimiento, el control, su adquisicién, validacion y utilizacién son comunes a

todos los pueblos como asociacién mundial.

7. Enfoque de la busqueda de la excelencia
La excelencia significa utilizar el maximo las facultades y adquirir estrategias para el éxito de las
propias metas a nivel personal y social. La excelencia comprende el desarrollo de la capacidad para
el cambio y la adaptacion, que garantiza el éxito personal y social, es decir, la aceptacién del cambio
orientado a la mejora de la persona; desde las habilidades sociales o de la comunicacién eficaz hasta
la interiorizacidén de estrategias que han facilitado el éxito a otras personas. De esta manera, cada
individuo construye su realidad y su busca ser cada vez mejor para contribuir también con su

comunidad.

A nivel general, para la transversalizacion de los enfoques se requiere de los directivos y docentes

formadores de la escuela de educacidén superior pedagdgica, lo siguiente:
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Dominio conceptual de los enfoques y cémo este aporta a una educacion que promueve el
desarrollo pleno de las personas y ofrece iguales oportunidades a todos sus estudiantes,

rompiendo con practicas de subordinacidn, exclusion y discriminacion.

Sensibilidad y pensamiento critico de los enfoques transversales respecto de si mismos y del
mundo, y que esto se traduzca en sus concepciones epistemoldgicas, axioldgicas, pedagogicas y
metodoldgicas y en un compromiso en la tarea de cambio educativo desde una visién critica de

los enfoques.

Coherencia con los enfoques que propicia la escuela. Es decir, debe vivir y potenciar los enfoques
en su practica diaria en la institucién, promoviendo valores y actitudes no solo en los cursos y

maddulos, sino en el trabajo colegiado con sus colegas y con otras autoridades

Reconocimiento de los estudiantes como sujetos de derecho y el establecimiento de acuerdos
con ellos, dejando de lado practicas autoritarias y verticales, y propiciando acciones articuladas

y construidas participativamente, dando voz a todos los actores de la comunidad educativa.

Apertura frente a los cambios de paradigma que son asumidos respecto de los estudiantes y de
las interacciones con la comunidad educativa. Esta reflexion debe ser en un trabajo colegiado
en el que autoridades y docentes formadores reflexionen y valoren sus propias acciones a la luz
de los enfoques transversales y de cdmo estos contribuyen a la formacidn integral de los

estudiantes en el marco de los desafios del siglo XXI.

Construccion de interacciones asertivas con los estudiantes a través de sus organizaciones y
representantes. Las autoridades construyen nuevas formas de autoridad, partiendo del respeto
a los estudiantes y, considerando acuerdos y propuestas en relacién con el desarrollo de las
actividades institucionales. Se tiene que apelar al didlogo antes que a la imposicién rigurosa de

normas.

ENFOQUES PEDAGOGICOS

5.4.1. RESOLUCION DE PROBLEMAS

La resolucion de problemas es la fase que supone la conclusion de un proceso mas amplio que tiene

como pasos previos la identificaciéon del problema y su modelado. Por problema se entiende un


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Modelado_de_problema&action=edit&redlink=1
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asunto del que se espera una solucion que dista de ser obvia a partir del planteamiento inicial. El
matematico G. H. lo definié de forma ingeniosa: «La resolucion de problemas es lo que haces cuando
no sabes qué hacer».

La resolucion de problemas reside principalmente en dos dareas: la resolucion de problemas
matematicos y la resolucion de problemas personales, en los que se presenta algun tipo de obstaculo
asu resoluciéon, mientras que los fundamentos son estudiados en psicologia del pensamiento, ciencia
cognitiva y teoria de la decisién.

El término «resolucién de problemas» se utiliza en muchas disciplinas, a veces con diferentes puntos
de vista, a menudo con diferentes terminologias. Por ejemplo, se trata de un proceso mental
en psicologia, un proceso computarizado en informatica, y un proceso de trabajo en negocios.

Los problemas también se pueden clasificar en dos tipos diferentes para su resolucion:

Problema mal o poco definidos: son aquellos que no tienen objetivos claros o caminos evidentes de
solucién.

Problemas bien definidos: tienen objetivos especificos y caminos de solucion claramente definidos.
En psicologia, la resolucion de problemas se refiere a un estado voluntario de llegar a una «meta»
definitiva en una condicién presente que, o bien todavia no se ha alcanzado directamente, o la misma
estd muy lejos, o requiere de légica mas compleja para poder encontrar una descripcion de las
condiciones faltantes o pasos necesarios para alcanzar la meta.6Dentro de esta disciplina la
resolucion de problemas es la parte final de un proceso mas amplio que también incluye:
identificacion y determinacion del problema.

Considerada como la mds compleja de todas las funciones intelectuales|cita requerida], la resolucién
de problemas ha sido definida como un proceso cognitivo de alto nivel que requiere de la modulacién
y control de habilidades mas rutinarias o fundamentales.

Mientras que la resolucién de problemas estd presente desde el inicio de la evolucion humana,
especialmente en la historia de las matematicas, la naturaleza de los procesos de resolucién de
problemas humanos y sus métodos se han estudiado por la psicologia en los ultimos cien afos. Los
métodos de estudio de la resolucion de problemas
incluyen: introspeccion, conductismo, simulacidn, simulacion por computadora y experimentacién.
Los psicdlogos sociales han distinguido recientemente entre la resolucion de problemas

independientes e interdependientes.

5.4.2. ELPENSAMIENTO CRITICO

Se apoya en la formulacién de lo que se llama criterios de verdad. Un criterio de verdad es aquella

caracteristica o procedimiento por el cual podemos distinguir la verdad de lafalsedady


https://es.wikipedia.org/wiki/Problema_matem%C3%A1tico
https://es.wikipedia.org/wiki/Problema_matem%C3%A1tico
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Psicolog%C3%ADa_del_pensamiento&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia_cognitiva
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia_cognitiva
https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_la_decisi%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Inform%C3%A1tica
https://es.wikipedia.org/wiki/Negocio
https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Complejidad
https://es.wikipedia.org/wiki/Resoluci%C3%B3n_de_problemas#cite_note-6
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia
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estar "seguros” del valor de un enunciado. El criterio implica el requisito o requisitos que podemos
utilizar para la valoracién de una declaracioén.
Se define, desde un punto de vista practico, como el proceso mediante el cual se usa el conocimiento
y lainteligencia para llegar de forma efectiva a la postura mads razonable y justificada sobre un tema.
Entre los pasos a seguir, los especialistas sefialan que hay que adoptar la actitud de un pensador
critico; reconocer y evitar los prejuicios cognitivos; identificar y caracterizar argumentos; evaluar las
fuentes de informacion; y, finalmente, evaluar los argumentos.
El pensamiento critico implica que se debe estar "centrado", en el sentido de que no es simplemente
pensar, sino pensar sobre algo que queremos comprender y hacer de la mejor manera posible. De
este modo se puede apreciar y evaluar el proceso de manera que se pueda tomar "decisiones"
durante el mismo El desarrollo del pensamiento critico, estrechamente ligado a la expansién de
conocimiento, requiere de los siguientes tres factores:

e Tendencia a los pensamientos criticos.

e Acceso a contenidos criticos.

e Entornos para practicar el conocimiento critico (en sus dos tipos, conocimiento en si vy

conocimiento como instrumento para contribuir a la mejora de la vida).

Ser capaz de utilizar un pensamiento critico significa que no se acepte la opinién de la sociedad,
teniendo asi ideas individuales, se conocen los argumentos a favor y en contra y se toma una decisién
propia respecto a lo que se considere verdadero o falso, aceptable o inaceptable, deseable o
indeseable.
Este pensamiento también es un pensamiento objetivo, basado en el compromiso de las propias
ideas segln su entorno como creencias individuales. Lo critico enfrenta y evalla los prejuicios
sociales constantemente.
Tener un pensamiento critico no significa llevar la contraria a todo el mundo o no estar de acuerdo
con nadie, pues esto ultimo no seria un pensamiento critico, sino sélo un modo simple de pensar que
se limita a contrariar lo que piensen los dem3s. Por lo tanto, un pensador critico es capaz, humilde,
tenaz, precavido, exigente. Ademas de tener una postura libre y abierta, por ello un pensador critico
comienza a destacarse en su medio y a ser reconocido por sus aportaciones, pero todo se conforma
alo largo del tiempo con una debida experiencia.
El pensamiento critico es una habilidad que todo ser humano debe desarrollar ya que tiene
cualidades muy especificas y que nos ayudan a resolver problemas de una mejor manera, nos hace
mas analiticos, nos ayuda a saber clasificar la informacién en viable y no viable, nos hace mas
curiosos, querer saber e investigar mas acerca de temas de interés. Cuando se desarrollan este tipo
de habilidades, también se desarrollan muchas otras capacidades del cerebro como la creatividad, la

intuicion, la razén y la légica, entre otras.


https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia
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Pensar criticamente implica dominar dichos estdndares. De acuerdo a esto, la meta final de todo
pensamiento critico es que este pueda ser lo suficientemente sdlido como para sostenerse por si
mismo en cualquier contexto, siempre y cuando mantenga su relacién con el fenémeno implicado.

Derivado de las especificidades analiticas de esta forma de pensamiento, se ha desarrollado una
perspectiva que tiende a inhibir el uso y sentido de la critica porque se considera puede contravenir

el orden que guarda la sociedad.

5.4.3. EL COGNITIVISMO

La psicologia cognitiva o cognitivismo o psicologia cognoscitivista o cognoscitivismo es el area de la
psicologia que se encarga del estudio de la cognicidn, es decir, de los procesos mentales implicados
en el conocimiento. Tiene como objeto de estudio los mecanismos basicos y profundos por los que
se elabora el conocimiento, desde la percepcidn, la memoria y el aprendizaje, hasta la formacion de
conceptos y el razonamiento légico. El término cognitivo significa el acto de conocimiento, en sus
acciones de almacenar, recuperar, reconocer, comprender, organizar y usar la informacion recibida
a través de los sentidos.

Esta situada dentro de lo que se denomina el hexagono cognitivo, formado por la interrelacién entre
la neurociencia, la inteligencia artificial, la psicologia, la linguistica, la antropologia y la filosofia.
Recibe influencias de disciplinas y teorias afines, como el tratamiento de la informacién, la
inteligencia artificial, la ciencia del lenguaje y el enfoque holistico de la psicologia de la Gestalt.

El interés de la psicologia cognitiva es doble. El primer interés es estudiar como las personas
entienden el mundo en el que viven y también se abordan las cuestiones de cdmo los seres humanos
toman la informaciéon sensorial entrante y la transforman, sintetizan, elaboran, almacenan,
recuperan y finalmente hacen uso de ella. El resultado de todo este procesamiento activo de Ila
informacién es el conocimiento funcional en el sentido de que la segunda vez que la persona se
encuentra con un acontecimiento del entorno igual o similar estd mas segura de lo que puede ocurrir
comparado con la primera vez.

Cuando las personas hacen uso de su conocimiento construyen planes, metas para aumentar la
probabilidad de que tendrdn consecuencias positivas y minimizar la probabilidad de consecuencias
negativas. Una vez que la persona tiene una expectativa de la consecuencia que tendra un
acontecimiento, su actuacién conductual se ajustara a sus cogniciones.

El segundo interés de la psicologia cognitiva es cémo la cognicién lleva a la conducta. Desde un
enfoque motivacional, la cognicion es un "trampolin a la accién". Para los tedricos cognitivistas, la
accién esta principalmente en funcién de los pensamientos de la persona y no de algun instinto,

necesidad, pulsidn o estado de activacién (arousal).


https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Cognici%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Conocimiento
https://es.wikipedia.org/wiki/Percepci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Memoria_humana
https://es.wikipedia.org/wiki/Aprendizaje
https://es.wikipedia.org/wiki/Razonamiento_l%C3%B3gico
https://es.wikipedia.org/wiki/Conocimiento
https://es.wikipedia.org/wiki/%C3%93rganos_de_los_sentidos
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Hex%C3%A1gono_cognitivo&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Neurociencia
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_artificial
https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Ling%C3%BC%C3%ADstica
https://es.wikipedia.org/wiki/Antropolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Filosof%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa_de_la_Gestalt
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La psicologia cognitiva es una de las adiciones mas recientes a la investigacién psicoldgica y estudia
diversos procesos cognitivos, tales como la resolucién de problemas, el razonamiento (inductivo,
deductivo, abductivo, analdgico), la percepcidn, la toma de decisiones y la adquisicidn linglistica. Se
desarrollé como un area separada de la disciplina desde los primeros afios de la década de 1950 y
1960. El término comenzd a usarse con la publicacién del libro Cognitive Psychology, por Ulric
Neisser, en 1967. Pero la aproximacidon cognitiva habia sido traida a un primer plano tras la
publicacion del libro de Donald Broadbent Percepcion y Comunicacion, en 1958. Desde ese momento,

la metafora dominante en el area ha sido el modelo de procesamiento de informacién de Broadbent.

EL CONECTIVISMO

Se trata de un nuevo enfoque que pretende enmarcarse en la linea de lasteorias de
aprendizaje tradicionales (conductismo, cognitivismo y constructivismo). Este concepto surge de la
influencia y presencia de la Tecnologia y de la Sociedad de la Informacién en los procesos de
ensefianza- aprendizaje. En definitiva, se trata de una teoria de aprendizaje, contextualizada en la
era digital, desarrollada por George Siemens y Stephen Downes cuyo postulado principal es la
explicacion sobre el efecto que tiene la tecnologia sobre los individuos a la hora de aprender,
comunicarse, asi como también en nuestra forma de vivir.

Seglin George Siemens y Stephen Downes esta teoria se construye a partir de tres bloques
principales:

La teoria del caos que se basa en prescribir que los nuevos procesos de aprendizaje son muy dificiles
de predecir, ya que pequefios cambios en la estructura pueden provocar grandes cambios en el
comportamiento a largo plazo. Ademas, esta condicidon se ve alterada constantemente porque
nuestro entorno en el S.XXI estd desenvolviendo constantes cambios.

La importancia de las redes: en este sentido, cabe destacar, que el acceso al conocimiento y a la
informacién es mds inmediato y a su vez un individuo puede estar conectado con cualquier parte del
mundo por lo que la sociedad vive interconectada. Asi mismo, cada individuo tiene su espacio en la
red y por lo tanto todos tenemos un esquema diferente de nuestra red personal de aprendizaje (PLE).
Complejidad y autoorganizacién: este sistema de aprendizaje esta formado por multitud de
interacciones complejas y poco intuirles, por lo tanto, se generan correlaciones y procesos de
autoorganizacién que permiten que el sistema siga funcionando.

A pesar de que estos autores lo proponen como teoria del aprendizaje algunos expertos aun se
cuestionan que hasta que aparezcan nuevos estudios sobre este tema el conectivismo debe ser

tratado como un enfoque pedagdgico.


https://es.wikipedia.org/wiki/1950
https://es.wikipedia.org/wiki/1960
https://es.wikipedia.org/wiki/Ulric_Neisser
https://es.wikipedia.org/wiki/Ulric_Neisser
https://es.wikipedia.org/wiki/1967
https://es.wikipedia.org/wiki/Donald_Broadbent
https://es.wikipedia.org/wiki/1958
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Finalmente, los principios del Conectivismo, que a su vez caracterizan la ensefianza del mismo:

El aprendizaje e un proceso de conexién de nodos, en este sentido tiene mucha importancia la
creacién de redes que representan recursos especializados de informacidn con contenidos objeto de
estudio. El aprendizaje puede residir en elementos no humanos, es decir que el individuo puede ser
activado o estimulado simplemente por la Tecnologia.

El aprendizaje y el conocimiento reside en la diversidad de opiniones, es importante tener diferentes
teorias y opiniones como referencia y saber seleccionar el mejor enfoque.

Nutrir y mantener las conexiones es necesario para facilitar el aprendizaje continuo, el aprendizaje
es un proceso continuo que no puede tener interrupciones ni alteraciones negativas y para ello es
necesario cuidar esas conexiones.

La capacidad para saber es mas critica que lo que realmente se sabe.

La destreza para ver conexiones es lo mdas fundamental, esto implica establecer patrones y puntos
de unién entre los diferentes, conocimientos, conceptos y ambitos como parte imprescindible de la
evolucién y red del aprendizaje.

Un conocimiento actualizado es la meta de todo aprendizaje conectivista

5.4.4. LOS PILARES DE LA EDUCACION

El siglo XXI, segun J. Delors (1994), éste ofrecera recursos sin precedentes tanto a la circulacion y al
almacenamiento de informaciones como a la comunicacién, planteara a la educacién una doble
exigencia que, a primera vista, puede parecer casi contradictoria: la educacidon debera transmitir,
masiva y eficazmente, un volumen cada vez mayor de conocimientos tedricos y técnicos evolutivos,

adaptados a la civilizacién cognoscitiva, porque son las bases de las competencias del futuro.

Para cumplir el conjunto de las misiones que les son propias, la educacion debe estructurarse en
torno a cuatro aprendizajes fundamentales que en el transcurso de la vida serdn para cada persona,
en cierto sentido, los pilares del conocimiento: aprender a conocer, es decir, adquirir los
instrumentos de la comprensién, combinando una cultura general suficientemente amplia con la
posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequeio nimero de materias. Lo que supone,
ademas: aprender a aprender para poder aprovechar las posibilidades que ofrece la educacion a lo
largo de la vida; aprender a hacer, a fin de adquirir no sélo una calificacién profesional, mas
generalmente una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran numero de
situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también, aprender a hacer en el marco de las distintas
experiencias sociales o de trabajo que se ofrecen a los jévenes y adolescentes bien espontdneamente

a causa del contexto social o nacional; aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los
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demas en todas las actividades humanas; por ultimo, aprender a ser, un proceso fundamental que
recoge elementos de los tres anteriores. Por supuesto, estas cuatro vias del saber convergen en una

sola, ya que hay entre ellas multiples puntos de contacto, coincidencia e intercambio.

La caracteristica principal de la calidad aparece como principio de una empresa en el siglo XXl y se
encuentra vinculado a aquella organizacidn que busca consolidarse, crecer y desarrollarse para tener
éxito. Busca la mejora de la gestién de procesos formativos en la IESPP/EESP “MFGB”

La estructura estd compuesta por la relacién simbidtica entre procesos formativos y la dinamica de
su gestion; los primeros lo conforman el mapa de procesos modelo es su naturaleza sistémica y
recursiva; estd conformado por una concatenaciéon de procesos y sistemas, unos al interior del otro.
Por ejemplo, el proceso evaluacion de los aprendizajes es un subproceso de la formacion inicial
docente, ambos procesos son sistemas y en ambos se cumple las etapas del ciclo de la gestion de la

calidad (planifica, ejecuta, evalia y mejora).

5.5. EDUCACION EIB

5.5.1. Orientaciones para el Tratamiento de la Interculturalidad en el Ambito Socio Educativo

Segun MINEDU

Si bien somos herederos de una sociedad multicultural y plurilinglie, nuestro pais no ha superado aun
estereotipos y prejuicios que se manifiestan en practicas de discriminacion y exclusion. En respuesta se
plantea el enfoque intercultural con la finalidad de construir un proyecto integrador para la sociedad, a
partir de la generacién de condiciones para un auténtico didlogo intercultural, que tenga por bandera
visibilizar y promover la diversidad cultural en todas sus formas y contextos, y formacién de una ciudadania
intercultural y democratica.

En ese sentido, transversalizar el enfoque intercultural en las practicas educativas propone el
reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural y lingliistica como elementos constitutivos de nuestra
identidad personal y colectiva, mediante un didlogo intercultural en condiciones de igualdad, integridad,
institucionalidad ytransversalidad, que se sustente en la participacidn de diversos actores educativos y de las

organizaciones sociales.

Un gran desafio de la sociedad peruana es enfrentar y frenar los prejuicios, estereotipos y actos
discriminadores que lamentablemente se han naturalizados en las interacciones sociales cotidianas. Por
ello, desalentar la discriminacidn implica un proceso sistematico entre los discriminados y discriminadores,

pues no se puede corregir una actitud erratica como esta, sin la confrontacion de las partes que la
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promueven.

Al respecto, la Defensoria del Pueblo la define como “todo acto de agresién, en el que se excluye a una
persona de un grupo social, bien sea por sus caracteristicas fisicas, porque presente algun tipo de
enfermedad o lesidn notoria, o porque no cumple con lo establecido dentro de las caracteristicas estandar
del grupo”. Y subraya que para que se produzca un acto discriminatorio se deben configurar tres elementos:
primero, evidenciarse un trato diferenciado injustificado; segundo, que este trato diferenciado se base en
un motivo prohibido como el color de la piel, origen, etnia, sexo, idioma, religion, opinidn, filiacién politica,
discapacidad, enfermedad, orientacién sexual, identidad de género, condicidn econémica, social o de
cualquier otra indole. Y tercero, que se produzca la anulacidén o menoscabo en el reconocimiento, ejercicio

o goce de un derecho

En tal sentido, las acciones directas sobre los grupos histéricamente discriminados fortalecen relaciones
simétricas basadas en el desarrollo de la autoconfianza, el reconocimiento y la valoracién cultural de estos
pueblos, que pasa por la sensibilizacién para la tolerancia en la sociedad peruana y de la generacion de
oportunidades de aprendizaje de estas culturas y de la poblacion nacional. Para ello se establecen acciones
de deconstruccion de prejuicios, estereotipos y patrones culturales estigmatizantes que estan presentes en
la sociedad y en el sistema educativo actual. Frenar la naturalizacién de la discriminacion en la socializacion
de niflos y nifias deviene asi en una urgencia por reconfigurar relaciones asimétricas que obstaculizan el

desarrollo de una convivencia intercultural en los aprendizajes.

INTERCULTURALIDAD
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Figura 47. PROCESO DE INTERCULTURALIDAD
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Segun Francoise Cavalié Apac, en un articulo de la web sobre la interculturalidad, en fecha 21 de
enero, 2013, sefiala que: “Hace algunos afios, el 2009 para ser exactos, el pais ha puesto el foco de
atencién en la existencia (como si fuera algo nuevo) de los Pueblos Indigenas y las dificultades que
atraviesan. Con los hechos ocurridos en Bagua el 05 de Junio del 2009, se demostré la gran separacion
gue existe en el Peru, el sentimiento discriminador de la poblacién limefia y peor aun, de las

autoridades”

Por otro lado, también motivd a darle mayor importancia y preocupacion a su situacion, a la
vulnerabilidad de los Pueblos en aislamiento voluntario, a la legislacién peruana en general, a los
riesgos de las empresas extractivas y, surgié también, la palabra Interculturalidad, que si bien tiene
poco tiempo de ser utilizada, es una palabra con la que convivimos a diario, desde hace mucho

tiempo, sin darnos cuenta.

La Interculturalidad es la interaccidn entre culturas, es el proceso de comunicacidn entre diferentes
grupos humanos, con diferentes costumbres, siendo la caracteristica fundamental: “la
Horizontalidad”, es decir que ningln grupo cultural estd por encima del otro, promoviendo la

igualdad, integracidn y convivencia armodnica entre ellas.

Si bien la interculturalidad esta basada en el respeto a la diversidad, integracion y crecimiento por
igual de las culturas, no esta libre de generar posibles conflictos, tanto por la adaptacién o por el
mismo proceso de aprender a respetar, pero con la diferencia, de que estos conflictos se resolveran

mediante el didlogo y escucha mutua, primando siempre la Horizontalidad del proceso.

Debemos tener en cuenta, que la interculturalidad se refiere tanto a la interaccion cultural a nivel

geografico y cultural, como en cualquier situacidn donde se presenten diferencias de cualquier tipo.

Para que se realice un verdadero proceso de interculturalidad debe cumplirse los siguientes
requisitos y etapas:

Requisitos:

e Visién dindmica de las culturas.

e Comunicacién, como base principal para mantener y fortalecer las relaciones cotidianas.

e Construccion de una ciudadania, basada en la igualdad de derechos.

Etapas:

e Negociacion; esta etapa esta dirigida a evitar conflictos.
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e Conversidn; es decir, ponerse en el lugar o puno de vista del otro.
e Descentralizacidon; perspectiva en la que nos alejamos de uno mismo, a través de una reflexion de

si mismo.

La interculturalidad esta sujeta a diferentes variables:

e Hegemonia cultural

Politica y economia de paises y regiones.

Definicion del concepto de cultura.

Obstaculos de comunicacion: diversidad de Idiomas

Carencia de Politicas de Estado.

Sistema econdmico exclusioncita

Jerarquias sociales

Ideologias discriminatorias.

e Desconocimiento de grupos culturales y sociales.

Marcada exclusion en el ejercicio y respeto de los derechos humanos y de genero

Si bien la Interculturalidad se basa en el respeto mutuo, igualdad y horizontalidad, son estas variables

las que entorpecen este proceso, cambiando el “se basa” por un “debe” que casi nunca se cumple.

5.5.2. Diferencia entre Interculturalidad y Pluriculturalidad

La pluriculturalidad representa la caracteristica de las culturas actuales, es decir el resultado de una
cultura que ha evolucionado a través del contacto con otras culturas, y la interculturalidad representa
la relacidn respetuosa, el proceso, entre estas culturas.

La pluriculturalidad define una situacion, mientras que la interculturalidad define una interaccién.
La pluriculturalidad representa una Unica identidad cultural, conformada por multiples identidades
socioculturales.

Mientras que la interculturalidad se refiere a la interaccidn entre culturas, o entre factores diferentes
como edad, genero, condicidn social, por ejemplo: interaccién entre un hombre y una mujer, un nifio
y un anciano, un rico y un pobre, un marxista y un liberal, etc.

III

En resumen, podemos decir que la Pluriculturalidad representa una “realidad social”, mientras que

la interculturalidad, como si mismo nombre sugiere; es la “interaccién”.

5.5.3. Interculturalidad y justicia
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Como es bien sabido, el Peru es un pais pluricultural, y donde la Constitucién Politica reconoce en el
articulo 2°, numeral 19, el derecho de toda persona a su identidad étnica y cultural, a usar su propio
idioma ante cualquier autoridad a través de un intérprete, delegando al Estado, la tarea de

reconocimiento y proteccion de la pluralidad étnica y cultural de la Nacion.

De ahi que, la interculturalidad deberd integrar y establecer un mecanismo de inclusién donde
puedan comunicarse, tanto la diversidad cultural, como los diversos sistemas de Justicia existentes
en el pais, respetando siempre los derechos fundamentales, para que pueda existir un verdadero

acceso a la Justicia.

Si bien la realidad es distinta, el 26 de diciembre del 2012, el Poder Judicial al aprobar la hoja de ruta
de la Justicia Intercultural, devuelve la esperanza a una Justicia accesible para todos, respetando la

realidad pluricultural y étnica, y reconociendo la validez de la Justicia indigena y la justicia comunal.

De ser asi, esto representaria mayores garantias para las poblaciones vulneradas juridicamente, es
decir que no sdlo se reconocera su propia Justicia, sino también, se respetard los derechos de los
indigenas procesados bajo la justicia de modelo occidental. Cabe mencionar, que estos derechos
procesales forman parte de la legislacién peruana, pero que en la practica no se ha respetado su

cumplimiento. Estos derechos son:

Derecho al Intérprete, reconocido en el articulo 2°, numeral 19 de la Constitucion, en el articulo 12°
del Convenio 169 de la OIT, en el articulo 152° del Cédigo de Procedimientos Penales y en el Principio
14° del Conjunto de Principios para la Proteccién de todas las Personas sometidas a cualquier forma

de Detencidn o Prision.

Actuacion del Perito Antropoldgico, el cual proporcionard, para mayor comprension de un caso en
particular, conocimientos al Juez sobre la procedencia cultural del procesado. Es decir, el Perito

explicard al juez si la actuacion del procesado fue producto de su propia cultura o cosmovision.

El articulo 10° del Convenio 169 de la OIT, sefiala que “Cuando se imponga sanciones penales
previstas por la legislacién general a miembros de dichos pueblos deberdn tenerse en cuenta sus

caracteristicas econdmicas, sociales y culturales”.

Asi mismo, en el parrafo 2° del articulo 10° del Convenio 169, sefala que “Deberdn darse la

preferencia a tipos de sancion distintos del encarcelamiento”.

Asimismo, en cumplimiento del Articulo 552 de la Constitucion Politica del Peru, el cual establece que
los tratados celebrados por el Estado y en vigor, forman parte del derecho nacional, el Convenio 169

forma parte de legislacién peruana desde el afio 1995.
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Finalmente, como lo sefialara el politico norteamericano John Fitzgerald Kennedy, “Si no podemos
poner fin a nuestras diferencias, contribuyamos a que el mundo sea un lugar apto para ellas”, sélo
dependera de nosotros y de las autoridades, llevar a cabo una verdadera Interculturalidad, para que
asi en el Perq, las oportunidades de desarrollo cultural, crecimiento econdmico y acceso a la Justicia,

sean iguales para todos los peruanos sin excepcion.

5.5.4. Educacion Intercultural Bilingiie en el IESPP “MFGB

Se considere como la promocion de la educacién intercultural y fortalecimiento de la identidad
cultural y bilinglie de las comunidades donde se desenvuelven los estudiantes, como eje de los

contenidos transversal del diseio curricular y la implementacién de actividades educativas.

Procurar las condiciones adecuadas para que los estudiantes, durante su permanencia en la
intitucién, mejoren las habilidades en su lengua materna y adicionalmente adquieran el manejo de

otra lengua nacional o extragera.

En la definicion de contenidos y estrategias de ensefianza se toman en consideracion las necesidades
y los retos que plantean las condiciones especificas de aprendizaje de los alumnos por su cultura,
lengua, medio socioecondmico y expectativas futuras. El instituto no distingue entre sus alumnos, ni
por cuestiones de género, cultura o lenguaje, raza, nivel socioecondmico de la familia, lugar de

residencia, forma de vestir o preferencias personales.

Desde un enfoque de interculturalidad, se aspira formar ciudadanos con competencias y capacidades
gue le permitan interactuar con tras persona y culturas diferentes; asi como crear nuevos estilos de

vida capaces de compatibilizar el interés particular con del bien comun.

5.6.  Participacidon de lideres de pueblos indigenas

Ante la necesidad de contar con el respaldo de la comunidad indigena de la zona alto andina de
Lambayeque, siendo los distritos de Inkawasi y Kafaris donde aun se conserva la lengua materna
quechua, se han realizado reuniones entre los representantes del Instituto “Mons. Francisco
Gonzdles Burga” y los representantes de esta comunidad, siendo profesionales de la educacién,
profesores en actividad y en retiro, autoridades de instituciones educativas, con amplia y reconocida
trayectoria entre los estudiantes y pobladores de la comuna ferrefiafana, entre ellos, se sefiala a Prof.
Hipdlito Cajo Leonardo, Prof. Oscar Bernilla Carlos, Prof. Marcial Huaman Sanchez, Prof. Natividad

Sdnchez Purihuaman, Prof. Evaristo Cajo Leonardo; quienes han aportado opiniones respecto a la
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formacidn inicial docente de los estudiantes de la especialidad Primaria Intercultural Bilingle, a
saber:

- ldioma quechua de Lambayeque

- Mejorar la lectura y escritura del quechua nortefio

- Manejo de estrategias metodoldgicas, técnicas, material de la zona
- Investigacion accién en la zona

- Fortalecer el perfil profesional

- Compromiso de la sociedad altoandina en la familia

- Fortalecer el desarrollo de la identidad

- Cosmovision y proyecto de vida campesina

- Historia local y desarrollo social de la comunidad andina

- Culturay vida social

- Matematica aplicada y Etnomatematica

- Concepcion del mundo andino y la practica intercultural

- Ensefar quechua lambayecano en las escuelas de EBR, a nivel basico.
- Se deben desarrollar unidades didacticas en lengua materna.

- Tratar el tema de calentamiento global.

- ldentidad y cosmovisién andina.

- Desarrollo de la agricultura organica.

- Desarrollo social e intercultural.

- Compromisos desde la escuela.

- Investigacidon y medio ambiente.

- Investigacion y didlogo de saberes.

- Revitalizar y recuperar lo que se ha perdido.

- Realidad sociocultural andina.

- Desarrollo de habilidades matematicas, comunicacién, pedagogia

5.6.1. Relaciéon con el MBDD

Dominio 1 Competencia 1 Desempefio 1:
Conoce sobre el aprendizaje y desarrollo de la nifiez y adolescencia y sus distintas expresiones en el
marco de las caracteristicas linglisticas de sus estudiantes en lo concerniente a lenguas y patrones

comunicativos vinculados con las formas de usar el lenguaje en contextos especificos
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Dominio 3 Competencia 7 Desempeiio 34:

Comprende, valora y respeta la diversidad cultural de la localidad en todas sus expresiones, desde un
enfoque intercultural. Incorpora a sus planes y practicas de ensefianza, desde una perspectiva critica

e intercultural, la riqueza de saberes y recursos culturales de la comunidad.

5.7. DIRECTRICES DE LA GESTION PEDAGOGICA

Tabla 32. DIRECTRICES SEGUN SUB COMPONENTES

SUBCOMPONENTE MISIONAL

DIRECTRICES PEDAGOGICAS

Gestion de la

Formacidn
Académica

Orientar el proceso docente educativo en el marco los
cuatro saberes (aprender, ser, hacer y convivir),
enfoque EIB, pensamiento critico y evaluacion por
competencias.

Orientar acciones de retroalimentacion para una
evaluacién formativa.

Formar profesionales de acuerdo al perfil propuesto en
el PCly del DCBN.

Asegurar un clima pertinente para el aprendizaje.
Monitorear el desempefio de los docentes formadores.
Implementar estrategias para atraer estudiantes
talentosos.

Practica Pre-

Enfatizar las experiencias de aprendizaje en contextos
reales para mejorar las competencias investigativas y
de desempefio.

Formacion Profesional . L. .
Inicial e Brindar el acompafiamiento docente necesario en las
practicas.
L e Promover la participacion de la comunidad educativa
Participacion L .
o en actividades internas y proyectos comunales de
Institucional .
desarrollo sostenible.
e Atender las necesidades de los estudiantes
Desarrollo relacionadas con su formacién académica,
Personal especialmente de los que provienen de zonas quechua
hablantes.
e Promover la produccién y comunicacién de las
L, Investigaciones, el marco de las lineas de investigacién
Investigacion e s
-, de la institucion.
Innovacién en la . L, . -
., . e Promover la innovacion en las practicas pedagodgicas.
Formacién Inicial . L, RN )
e Parte de la investigacion estd dirigida al recojo de
saberes originarios.
Fortalecimiento de L . -
.. . e Disefiar estrategias para el fortalecimiento de las
Gestion del Capacidades de .
competencias de los formadores de acuerdo a las
Desarrollo docentes , ., .
R lineas de accidn de la visién institucional.
Profesional formadores y

directivos de la

Reconocer el buen desempefio de los formadores.




138

institucion

e Asegurar espacios de reflexidn e Inter aprendizaje
sobre la practica docente.

Investigacion e
Innovacién en

e Desarrollar acciones orientadas a impulsar la
investigacion de los formadores asignando un equipo
responsable y presupuesto.

Gestion de la
Formacion
Continua

Desarrollo C
Profesional e Promover la participacion de los formadores en
actividades de investigacién e innovacion.
Gestion de
Programas de ., .
L, Desarrollar programas de formacién continua en sus
Formacion . .
. diferentes modalidades.
Continua

para docentes en
ejercicio

Desarrollar programas de profesionalizacién docente.

Investigacién e
Innovacion en la
Formacion
Continua para
docentes en
ejercicio

Desarrollar proyectos de investigacion e innovacion como
parte de la formacién de docentes en servicio.

Promocion
del Bienestar

y
Empleabilidad

Gestion de
Bienestar

para la comunidad
educativa

Atender los requerimientos de bienestar y salud
preventiva a la comunidad educativa institucional.

Fomento de
empleabilidad
para
egresados

Promover la empleabilidad de los egresado para su
insercion laboral.

Seguimiento a
Egresados

Seguimiento y
apoyo a
los egresados

Establece vinculos permanentes con los egresados,
facilitando su retroalimentacion.
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PARTE VI
EVALUACION Y MONITOREO DEL PEI
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V1. EVALUACION Y MONITOREO DEL PEI

ElI IESPP Monseiior Francisco Gonzales Burga ha considera que el monitoreo es un ejercicio destinado
a identificar de manera sistematica la calidad del desempeiio de un sistema, subsistema o proceso a
efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y
efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para
lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer
ajustes oportunos a la ejecucion, en consecuencia, es una actividad fundamental para la mejora

continua del servicio educativo que brinda a los estudiantes y comunidad local, regional y nacional.
Elementos del plan de monitoreo

Un plan de monitoreo estd compuesto por una secuencia de acciones necesarias para la mediciény
el andlisis del desempefio, dichas acciones incluyen el desarrollo de un plan de trabajo anual, sus

indicadores y metas.

Plan de trabajo Anual: es el documento donde se operacionaliza la iniciativa sustentado en el Proyecto
Educativo Institucional con respecto a la realidad que se pretende modificar. Dicho sentido se expresa

en la manera en que se articulan las actividades, los resultados, los objetivos y los efectos buscados.

Esquema de indicadores: cada objetivo, cuenta con una o mads lineas estratégicas, y ellos con sus
respectivos indicadores que serian el resultado o producto son medidos con sus valores respectivos
(unidades de medida), por los responsables que se basan en las fuentes para la recopilacion de los

datos sobre el desempefio de las actividades planteadas en el PAT.

Metas durante el periodo: este componente permite identificar el comportamiento de los indicadores
durante un determinado periodo de tiempo a definir (trimestral, semestral, anual etc.). Los
indicadores se mediran o cotejarse con referencia al pasado respecto a los valores de la Linea de Base

para el ciclo de

Captacion de Comparacion el nivel tiempo deflnldo
INfOrTmad wn de desempeno del indicador
osperado .
Figura 48.
Secuencia del
monitoreo

Implementacion de Deciiion sobre s
ACCIONES Cormeciivas o SCCIONes COorre Hvas o

Je retroalimentacion de retroalimentacion
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Monitoreo del PEI, conlleva a la recopilacion sistematica de informacidn sobre indicadores y metas
multianuales para conocer el avance de cumplimiento de las lineas estratégicas, a través de ello
también podremos identificar alertas tempranas con base en desviaciones respecto a lo programado,

gue conlleven a una evaluacion de las medidas correctivas necesarias para mejorar la gestion.

El monitoreo del PEI del IESPP Monsenor Francisco Gonzales Burga se efectia de manera trimestral,
para lo cual se requiere que las unidades responsables de los indicadores emitan un reporte con los
resultados obtenidos a la fecha, a través de la Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI (ver tabla N°

28).

Tabla 33. Plan de Monitoreo

Actividades Responsables Mes
Capacitacién acerca de la implementacion Comité de calidad marzo
de indicadores, unidad de medida y su Institucional
importancia
Capacitacién para el recojo de informacidn Comité de calidad Abril
y evidencias Institucional
Visita de seguimiento al drea responsable | Monitor miembro del Comité Mensual
del indicador, revision de los resultados e de calidad Institucional

informacién producida

Levantamiento de informacién por parte de Responsable de cada trimestral
cada responsable y envio al comité de indicador

calidad institucional

Redaccion de informe, analisis de sus Comité de calidad trimestral
resultados, retroalimentacion y Institucional

socializacidon con la comunidad académica.

Llenado de Matriz de monitoreo Trimestral Comité de calidad trimestral
- tabla N° 28 Institucional
Llenado de la matriz de monitoreo por Comité de calidad Anual

periodo anual - tabla N°29 Institucional
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6.2 Evaluacion del PEI:

El IESPP Monsefior Francisco Gonzales Burga, considera que la evaluacién del PEIl conlleva a la
verificacion de los resultados obtenidos frente a los resultados esperados. En otras palabras, a través
de la evaluacion de los resultados del PEI, vamos a conocer su impacto que ha tenido sobre las

condiciones iniciales que motivaron su formulacién y desarrollo.

Segun la UNICEF (1991), la evaluacidn se define como el “proceso que procura determinar
periddicamente y de manera sistematica y objetiva, la relevancia, eficacia, eficiencia e impacto de un

proyecto o programa, a la luz de sus objetivos.”

Puede decirse, entonces, que el monitoreo permite describir y calificar el cumplimiento del PAT - plan
anual de trabajo que contiene las actividades operativas; entendiendo como tales aquellas que el

equipo gestor del plan, deben llevar a cabo para asegurar el logro de cada resultado o producto.
Los objetivos de la evaluacién son:

1. Verificar el cumplimiento de objetivos, frente a unos estdndares esperados.

2. Explorar y analizar los impactos y efectos no esperados, tanto positivos como negativos.

3. Describir, diagnosticar y explicar el proceso o gestidn de la Pat-plan anual de trabajo.

Asi también la guia Metodolégica de elaboracion del PEI, menciona que la evaluacién es una
valoracién rigurosa del PEl en curso o finalizado para determinar los factores que contribuyeron o
dificultaron alcanzar los objetivos estratégicos, con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones

para la mejora de la gestidn institucional.

La evaluacién que se realizard estara enfocada en dos aspectos:

6.2.1 Evaluacion del Diseno:

La evaluacidn del disefio del PEI, esta basada en garantizar que la propuesta pedagdgica ofertada por
la Institucidn se mantenga en correspondencia con el entorno interno, es decir con los objetivos
estratégicos planteados y el entorno externo, asegurando la pertinencia con los objetivos estratégicos
del Proyecto Educativo. Es asi que el IESPP Monsefior Francisco Gonzales Burga, ha establecido las

siguientes acciones periddicas para el desarrollo de la evaluacién del Disefio:

6.2.2 Anadlisis Interno:
Es necesario analizar la alineacién de las lineas estratégicas con los objetivos estratégicos

Evaluar si, los indicadores fueron seleccionados cumpliendo los criterios establecidos.
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6.2.3 Analisis Externa

Consiste en analizar la consistencia de la articulacidn vertical de los objetivos estratégicos con los
objetivos de los planes superiores (como el Proyecto Educativo Regional o Local), de manera que

permita conocer si el plan responde al marco estratégico.

Evaluacion de Resultados del PEI La evaluacidn de resultados se enfoca en analizar la evolucion anual
de indicadores del PEI, a través de la Matriz de Evaluaciéon de Resultados del PEI por periodo y asi
mismo, la evaluacién de resultados se describe a través del Formato de Informe de Evaluacion de

Resultados del PEI por periodo anual.
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INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PEI CORRESPONDIENTE AL ANO......
FECHA:

1. Resumen Ejecutivo
Es un breve andlisis de los aspectos mds importantes de la evaluacion de resultados. Debe exponer

las ideas principales del documento de manera objetiva y sucinta.

2. Andlisis contextual
Es una descripcion clara y concisa del contexto en el que se implementa el PEI, identificando, entre
otros, factores como la demanda, demografia, sociales, culturales, tecnoldgicos, econémicos,

politicos, etc. mds importantes que tienen influencia sobre los objetivos del plan.

3. Evaluacion del cumplimiento de los logros esperados
Se analiza el desempefio de los indicadores de los Objetivos y las Lineas Estratégicas en el afio
actual y afios anteriores, identificando los factores que, con mayor preponderancia, contribuyeron
o dificultaron en el cumplimiento de los logros esperados. Para ello, se utilizard como insumo el
cuarto Informe de Evaluacién de la Implementacidon del PAT, la Matriz de Monitoreo del PEl e

Informe de Evaluacion de Resultados del PEI de afios anteriores.

4. Propuestas para mejorar la estrategia
Se realiza una descripcion de las acciones que se adoptaron durante el afio analizado para alcanzar

el cumplimiento de los logros esperados y qué tan efectivas fueron.

Asimismo, se plantean las acciones factibles que se deben adoptar en los afios siguientes para
mejorar la implementacion del PEl, a fin de conseguir los resultados comprometidos por la

institucion. Este informe servirda como insumo para sustentar una causal de modificacién del PEI.

5. Conclusiones y recomendaciones
En esta seccién se exponen las principales conclusiones y recomendaciones para mejorar los

resultados generados por el PEI.

6. Anexos

e Informe de Evaluacion de la Implementacién del PAT (Cuarto Trimestre).
¢ La Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI.

o E| Informe de Evaluacién de Resultados del PEIl de afios anteriores.



6.1. MATRICES DE MONITOREO TRIMESTRAL

Tabla 34. MATRICES DE MONITOREO TRIMESTRAL
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Objetivo y Linea
Estratégica

Céd.

Descripcion

Nombre del
Indicador

Linea de Valor Avance del Indicador
Base Actual 2020
valor| Afio Valor| Afio | T1 [ T2 | 13 | T4

Unidad o area
responsable
del indicador

Objetivo 1: Fortalecer la gestion de la direccidn de la Institucion.

Lineas Estratégicas

Documentos de | Niumero de
gestion de la | documentos de
L | institucion gestion 0 | 201 201 | 1O Direccién
actualizados actualizados 0% 0 - -- -
1.1 L L % 8 9 General
participativame | participativame %
nte y en el|nte y en el
Marco del MSE | Marco del MSE.
Programas de | Niumero de
estudios nuevos
LE aperturados programas de | 0 | 201 0% 201 i i Direccidn
1.2 | pertinentes a la | estudio % 8 9 - - General
demanda de la | autorizados.
region.
Servicio
Educativo con | Tasa de
espacios y | participacién de
LE oportunidades. La comun'ida'd 0 | 201 |201 300 10% Direccién
13 para e! trabajo | de apren(?llzaje % 8 0% 9 - % 60 General
en equipo de la | en espacio y %
comunidad de | oportunidades
aprendizaje de trabajo en
equipo
Objetivo 2: Fortalecer el sistema de gestion de calidad del IESPP “MFGB”.
Lineas Estratégicas
Servicio Numero
Educativo con | estandares de
estdndares de | acreditacion
LE | acreditacion implementados | 0 | 201 0% 201 i 30 | 60 10% Unidad de
2.1 | implementados | puesto % 8 8 % % calidad
en la
comunidad
académica
Objetivo 3: .Promover el ingreso de estudiantes talentosos a la IESPP/EESP “MFGB”
Lineas Estratégicas
Proceso de | Variacion anual
admisién  con | de la tasa de
e | tosos que | tarmtosoe | 0200 g | 201 | gy | | | | urided
3.1 ’ % 8 9 Académica
forman pare de
la  comunidad
“MFGB”

Objetivo 4: Fortalecer el logro de las competencias del perfil de egreso a lo largo de la formacidn inicial de
los estudiantes.

Lineas Estratégicas
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Objetivo y Linea Linea de Valor Avance del Indicador | unidad o area
. Nombre del
Estratégica Indicador Base Actual 2020 responsable
Céd.| Descripcion valor| Afio Valor| Afio | T1 | T2 | T3 | T4 del indicador
. Variacion en
Practicas pre .
. porcentaje de la
profesionales tasa anual de
LE | que logran las racticantes 0 | 201 0% 201 i i 40 60% Unidad
4.1 | competencias P % 8 19 % | Académica
que logran las
esperadas de .
. competencias
los estudiantes.
esperadas.
Formacion Variacion de la
inicial que logra | tasa anual de
LE Icaosm etencias Iecftr:r:antes ql:i 0|20 0% 201 40 60% Unidad
4.2 P ) 8 . % 8 0 9 % > | Académica
del perfil de | competencias
egreso en los | del perfil de
estudiantes egreso

Objetivo 5: Garantizar la
institucién.

coherencia de los silabos y los planes de estudio, de los cursos curriculares de la

Lineas Estratégicas

Variacién de la
Formacion tasa anual de
inicial que | participacién de
LE | promociona la | estudiantes del | O | 201 0% 201 | 10 | 30 60% Unidad
5.1 | interculturalida | EIB  en las | % 8 ? 9 % % | Académica.
d de los | actividades
estudiantes. interauriculares
Silabo Porcentaje de
coherente con | silabos
LE el Plan de | coherentes con o | 201 501 Unidad
estudios de los | el plan de 0% - - 30 | 70% L.
5.2 . % 8 9 Académica.
cursos estudios de los %
curriculares de | cursos
la institucion. curriculares.
Objetivo 6: Mejorar las capacidades investigativas en los estudiantes del IESPP/EESP “MFGB”
Lineas Estratégicas
Formacion Numero de
LE !n|C|aI' 5 en pro.ducuc'mes” o | 201 201 Umdat':l de.’
6.1 investigacion de investigacion % 3 0% 9 - - - - Investigacion
. ()

realizada por los
estudiantes.

realizadas
estudiantes.

por

Objetivo 7: Gestionar el desarrollo profesional de los docentes de la institucion.

Lineas Estratégicas

LE Formacion Porcentaje de
idonea de los | docentes .
71 docentes formadores 0 | 201 201 30 Umdad'clle
iz 0% - - 70% Formacion
formadores idoneos para el | % 8 9 % .
. Continua
para el logro del | logro del perfil
perfil de egreso. | de egreso.
Objetivo 8: Fortalecer las competencias en investigaciones de los docentes de la institucion.
Lineas Estratégicas
51 | copacigndes | dol mimero de | O | 201 o | 20| | 20| 20 | g | Unicad e
' P % 8 19 % % " | Investigacion

investigativas

producciones
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Objetivo y Linea Linea de Valor Avance del Indicador | unidad o area
(. Nombre del
Estratégica Indicador Base Actual 2020 res!)on.sable
Céd.| Descripcion valor| Afio Valor| Afio | T1 | T2 | T3 | T4 del indicador
de los docentes | de
en servicio. investigaciones
realizadas por
docentes de la
institucion.

Objetivo 9: Implementar programas de formacion continua pertinentes al contexto vigente.

Lineas Estratégicas

Programa de

Variacién anual
del numero de

LE form.auon participantesde | 0 | 201 201 Umdad_c’Ie
continua 0% - - - - Formacion
9.1 . los programas | % 8 9 .
pertinente  al ., Continua.
de formacion
contexto .
continua.
Objetivo 10: Realizar seguimiento y monitoreo a los egresados de nuestra institucion.
Lineas Estratégicas
Servicio de
bienestar
Fortalecer el (Topllco y
LE | servicio de tutoria,
. atencion Unidad de
10. | bienestar y e e :
1 | empleabilidad psicolégica ), de | 0 | 201 0% 201 ) 25 | 25 50% Bienestary
p' calidad % 8 0 9 % % ? Empleabilida
en bien de la .
. (Eficiencias d
comunidad
. trato y a
educativa. .
tiempo) para la
comunidad
educativa
Bolsa de trabajo | Niumero de Unidad de
disponible para | estudiantes o Bienestary
LE | estudiantes vy e.gr.esados que o | 201 201 Empleabilida
10. | egresados. hicieron uso del 0% - - - - d
L. % 8 9
2 servicio de la

bolsa de
trabajo.

Objetivo 11: Implementar el sistema de seguimiento al egresado para la evaluacién del logro de las

competencias del perfil de egreso de la institucién.

Lineas Estratégicas

Porcentaje de
egresados a los

LE | seguimiento que se ha Unidad de
11 e?manente al evaluado el | 0 | 201 0% 201 i 10 | 30 60% Bienestary
S|P logro de las | % 8 19 % % ” | Empleabilida
1 | egresado .
competencias d.
del perfil de
egreso.
Objetivo 12: Asegurar la sostenibilidad a través de gestion de ingresos propios de la institucion
Lineas Estratégicas
L. Porcentaje .
LE | Gestion — de | tido en| O | 201 201 Areade
12. | ingresos . 0% - - - - Administraci
. servicios o| % 8 9 .
1 propios on.

bienes para la
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Objetivo y Linea Linea de Valor Avance del Indicador | uUnidad o drea
L . Nombre del
Estratégica Indicador Base Actual 2020 responsable
Céd.| Descripcion valor| Afio Valor| Afio | T1 | T2 | T3 | T4 del indicador
eficientes de la | comunidad
institucion. educativa.
Objetivo 13: Gestionar con eficiencia la logistica y mantenimiento de la institucion.
Lineas Estratégicas
Logistica de | Porcentaje de
LE calld'af:i al satlsféccmn de o | 201 501 Ar?? de '
13. | servicio de la | usuarios del 0% - - - - Administraci
. i % 8 9 ,
1 | comunidad area de on.
educativa. logistica.
Mantenimiento | Porcentaje de Area de
de equipos e | items del | O Administraci
LE infraestructura cuadro de | % on
de la | necesidades 201 201 25 | 25 | 50%
3. | .. ., 0%
5 institucion. que fueron 8 9 % %
atendidos en los
plazos
establecidos.
Objetivo 14: Gestionar los recursos humanos de la institucion.
Lineas Estratégicas
Numero de
procesos
Servicio administrativos
LE | administrativo conforme al Area de
- . 0 | 201 201 100 L .
14. | eficiente parala | sistema de 0% - - - Administraci
. ., % 8 9 % B}
1 | comunidad gestion de on
educativa. calidad (Plazos,
formatos,
flujos)
Servicio Porcentual de Area de
LE administrativo personal Administraci
14 con personas | administrativo 0 | 201 0% 201 ) ) ) ) on
2' capacitadas en | capacitado de | % 8 0 9
funcidn al perfil | acuerdo a sus
funciones.
Objetivo 15: Mejorar la gestion de recursos tecnolégicos de la institucion.
Lineas Estratégicas
Recursos
tecnoldgicos Tasa de
LE g satisfaccion de Area de
adecuados a la . 0 | 201 201 . .
15. usuarios de los 0% - - - - Administraci
demanda de la % 8 9 .
1 . recursos on
comunidad tecnoldgicos
educativa gIcos..
Objetivo 16: Implementar el servicio al usuario interno y externo de la IESPP/EESP “MFGB”
Lineas Estratégicas
Nivel d
LE | Eficiente sa:jc/iifaccién deel Area de
16. | atencion al . 0 | 201 201 20 . .
. usuario del 0% - - 80% | Administraci
1 | usuario para la . % 8 9 % .
. servicio de 6n
comunidad

atencion
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Objetivo y Linea Linea de Valor Avance del Indicador | unidad o area
L . Nombre del

Estratégica Indicador Base Actual 2020 responsable

Cod.| Descripcion valor| ARo Valor| Afio | T1 | T2 | T3 | T4 del indicador

educativa y su

entorno.

Objetivo 17: Implementar el servicio de asesoria legal para la institucion

Lineas Estratégicas

LE | Asesoria legal Tasa de
17. | disponible para atencién oor la 0 | 201 0% 201 i i i i Asesoria
1 la  comunidad , P % 8 ? Legal.
. asesoria legal
educativa.
6.2. MATRIZ DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PEI POR ANO
Tabla 35. EVALUACION DE RESULTADOS
Objetivo y Linea Linea de Valor Logros Esperados en el Periodo Unidad
Estratégica Base Actual 2019 - 2024 o area
Nombre del
Indicador responsab
Cod.| Descripcion valor| Afio [Valor Afio | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 le del
indicador
Objetivo 1: Fortalecer la gestion de la direccién de la Institucion.
Lineas Estratégicas
D
ocumen'FCIJS Numero de
de gestion
documentos
de la .,
LE | institucidon de gestion
1 actualizados actualizados | 0 | 20 | O | 20 | 100 5% +50 | +33.3 | +25 Director
) . participativa | % | 18 | % | 19 % ? % % % General
1 | participativa
mente y en
mente y en
el Marco del
el Marco del MSE
MSE
Programas
de estudios | Numero de
IiE azt:tri;uer:’?eoss ”:J:V:;Smas 012010 20 0% +100 | +33. +25% +20 Director
- | P prog w1 w|19] " % | 3% °l % | General
2 |a la | de estudio
demanda de | autorizados.
la region.
Servicio Tasa de
Educativo participacio
con n de |Ila
espacios y | comunidad
IiE Zsort::;dagl :erendiza'e 0|20 | O | 20 | 100 | +33. | +40 | +33.3 | +25 Director
' P P € 1ol 18 | % |19 % | 3% | % | % | % | General
3 | trabajo en | en espacios
equipodela |y
comunidad oportunidad
de es de trabajo
aprendizaje | en equipo

Objetivo 2: Fortalecer el sistema de gestion de calidad de la IESPP/EESP “MFGB”

Lineas Estratégicas
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Objetivo y Linea Linea de Valor Logros Esperados en el Periodo Unidad
Estratégica Base Actual 2019 - 2024 o area
Nombre del
Indicador responsab
Cod.| Descripcion valor| Afio [Valor Afio | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 le del
indicador
Servicio Numero de
Educativo estandares
con de
LE estandares acreditacion
5 de implementa | O | 20 | O | 20 | +10 | +50 | +33. | +11.7 0% Unidad de
1 acreditacion | dos % | 18 | % | 19 0% % 3% 6% Calidad
implementa
dos en la
comunidad
académica.
Objetivo 3: Promover el ingreso de estudiantes talentosos a la IESPP/EESP “MFGB”.
Lineas Estratégicas
Proceso de | Variacion
admisidn anual de la
con tasa de
LE lan ingresan ni
3. f:lz:fcjs;ss talgeststzsct>(:.S 01201 020 0% +100 | +25 +20% +16. Aljad(:’:?‘:ic
% | 18 | % | 19 % % 6%
1 | que formen a

parte de la
comunidad
“MFGB”.

Objetivo 4: Fortalecer el logro de las competencias del perfil de egreso a lo largo de la formacidn inicial de

los estudiantes.

Lineas Estratégicas

_ Variacién de
Practicas pre
. la tasa anual
profesionale de
s que logran .
ZE las pLaeCtIC;ntrzsn 0120 1 0120 1100 | o0 | 333 | 5500 | 205 /i?feea?ji_
" | competenci g & % | 18 | % | 19 % ° % ) ° )
1 las Calidad
as esperadas .
competenci
de los
. as
estudiantes.
esperadas.
Formacion Variacién de
Inicial que | la tasa anual
logra las | de
LE . . f
4 competenci | estudiantes 0|20 | O | 20 | 100 | +50 | +33. +25% 2+0 jﬂerzeeailz
" | as del perfil | que logralas | % | 18 | % | 19 % % 3% ) % .
2 . Calidad
de egreso en | competenci
los as del perfil
estudiantes | de egreso.

Objetivo 5: Garantizar la coherencia de los silabos y los planes de estudio, de los cursos curriculares de la

institucion.

Lineas Estratégicas

Formacion
inicial que
LE | promociona
5 | la

1 | intercultural
idad de los
estudiantes.

Variacién de
la tasa anual
de
participacio
n de
estudiantes
de EIB en las
actividades

%

20
18

%

20
19

100
%

+50
%

+33.
3%

+25%

+20
%

Unidad
Académic
a
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Objetivo y Linea Linea de Valor Logros Esperados en el Periodo Unidad
Estratégica Base Actual 2019 - 2024 o area
Nombre del
Indicador responsab
Cod.| Descripcion valor| Afio [Valor Afio | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 le del
indicador
interauricula
res
Silabos Porcen‘faje
de Silabos
coherentes
con el plan coherentes
LE I pl Unidad
o | de estudio ;Zn ists daiz 020 |0 |20|100 | +50 433 | .. | 100 Ac:ééfnic
" | de los cursos % | 18 | % | 19 % % 3% ? %
2 de los cursos a
del
del
Programa de
. programa de
estudios. .
estudios.
Objetivo 6: Mejorar las capacidades investigativas en los estudiantes de la IESPP/EESP “MFGB”.
Lineas Estratégicas
-, Numero de
Formacion .
inicial on produccione
I(-SE investigacio isnvesti aci(c'::e 01201020 0% 100 | 66.6 25% 20% Il:r\;fs?c(ij :cei
" | n realizada g % | 18 | % | 19 ? % % ? 0 ,g
1 n realizadas on.
por los or
estudiantes. P .
estudiantes
Objetivo 7: Gestionar el desarrollo profesional de los docentes de la institucion.
Lineas Estratégicas
Formacion Porcentaje
idénea de | de docentes
bt EXENENE T ECE RN WS ) P
' Para s | 18 | % | 19 | % | % |3% | % :
1 | paraellogro | el logro del Continua
del perfil de | perfil de
egreso. egreso.
Objetivo 8: Fortalecer las competencias en investigaciones de los docentes de la institucion.
Lineas Estratégicas
Variacion
Desarrollo ar]ual del
de numero de
LE capacidades produccione Jefe de
8. imf’esti s de | 0|20 | 0| 20| 100 | +50 | +33. | | +20 | Unidad
1 . deg los investigacid6 | % | 18 | % | 19 % % 3% ? % Académic
n realizada a
docentes en
. por
servicio.
docentes en
servicio.

Objetivo 9: Implementar programas de formacion continua pertinentes al contexto vigente (demanda
social, Ley 30512)

Lineas Estratégicas

LE
9.
1

Atraccion de
estudiantes
talentosos
de la EBR
segun los

Variacion

anual del
numero de
participante
s de los

%

20
18

%

20
19

0%

100
%

10%

25%

20%

Unidad de
Investigaci
on
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Objetivo y Linea Linea de Valor Logros Esperados en el Periodo Unidad
Estratégica Base Actual 2019 - 2024 o area
Nombre del
Indicador responsab
Cod.| Descripcion valor| Afio [Valor Afio | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 le del
indicador
requerimien | programas
tos del | de
sistema formacion
educativo de | continua.
la region y el
pais.
Objetivo 10: Fortalecer el servicio de bienestar y empleabilidad en bien de la comunidad educativa.
Lineas Estratégicas
LE | Servicio de
10 | Bienestar
.1 | (Tépico,
tutoria, Tas de
atencién . Unidad de
sicoldgica) usuarios Bienestar
Son 8, |atendidos | 0| 20| 0|20 | 100 | +50 | +33. | | +20
L satisfactoria | % | 18 | % | 19 % % 3% ? % v o
(eficiencia, Empleabili
mente
trato y a dad
. (encuesta).
tiempo) para
la
comunidad
educativa.
LE | Bolsa de | NUmero de
1 . i
0 tr.abaJCf estudiantes Unidad de
.2 | disponible o egresados Bienestar
para que hicieron | 0 | 20 | 0 | 20 0% 100 | +50 | +33.3 | +25
estudiantes | uso del | % | 18 | % | 19 ° % % % % v o
. Empleabili
y egresados. | servicio de
dad
bolsa de
trabajo
Objetivo 11: Implementar el sistema de seguimiento al egresado para la evaluacion del logro de las
competencias del perfil de egreso de la institucién.
Lineas Estratégicas
LE Porcentaje
11 de
1 egresados a Unidad de
Seguimiento los que se les Bienestar
e%manente ha evaluado | 0 | 20 | O | 20 | 100 | +50 | +33. +25% +20
P el logro de | % | 18 | % | 19 | % | % | 3% ° 1 % oo
al egresado. Empleabili
las
. dad.
competenci
as del perfil
de egreso.
Objetivo 12: Asegurar la sostenibilidad a través de gestion de ingresos propios de la institucion.
Lineas Estratégicas
Gestion de .Porcerlwtaje
ingresos invertido en ]
LE propios servicios o 20 | 2 | 20 Area de
12 bi 0 30 35 40 45 50 Administ
eficiente de | D cnes Ppara 18 | 0 | 19 ministr
1 I la acién.
N comunidad
institucion.

educativa.
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Objetivo y Linea Linea de Valor Logros Esperados en el Periodo Unidad
Estratégica Base Actual 2019 - 2024 o area
Nombre del
Indicador responsab
Cod.| Descripcion valor| Afio [Valor Afio | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 le del
indicador
Objetivo 13: Gestionar con eficiencia la logistica y mantenimiento de la institucion.
Lineas Estratégicas
Logisti
oglstlca de Porcentaje
calidad (a
LE | tiempo vy de Area de
satisfaccion 0| 20 20 100 | +33. +20
13 | eficient | 0 09 +259 Administ
emgr.\ € a de wusuarios | % | 18 19 % % 3% % % m.|t1|sr
.1 | serviciode la . acién
. del area de
comunidad logistica
educativa. J )
Mantenimie | Porcentaje
nto de | de items del
equipos e | cuadro de
LE | infraestruct | necesidades Area de
2 2 1 . .
13 | ura de la | que fueron 0 010 0 00 50% 333 25% | 20% | Administr
o, . % | 18 | % | 19 % % )
.2 | institucién. atendidos en acion
los  plazos
establecidos
Objetivo 14: Gestionar los recursos humanos de la institucion.
Lineas Estratégicas
Numero de
procesos
administrati
Servicio VoS
LE administrati | conformes al Area de
14 | VO eficiente | Sistema de | 0 | 20 | O | 20 0% 100 | +50 | +33.3 | +25 Administr
L | para la | Gestiondela | % | 18 | % | 19 % % % % | o
’ comunidad Calidad
educativa. (procedimie
ntos, plazos,
formatos,
flujos).
- Porcentual
Servicio
. . | de personal
administrati - .
LE | vo con administrati Area de
Vo 0|20 | 0| 20 100 | +33. +20
14 9 +259 Admini
persor\as capacitado % | 18 | % | 19 0% % 3% >% % dm.l?IStr
.2 | capacitadas acién
L, de acuerdo a
en funcion al
erfil SUS
perttl. funciones.
Objetivo 15: Mejorar la gestion de recursos tecnolégicos de la institucion.
Lineas Estratégicas
Recursos Tasa de
tecnoldgicos | satisfaccion
LE adecuados a | de usuarios Area de
15 0|20 | 0| 20 +33. +20
I | 9 1 +259 Admini
1 a demanda | de os % | 18 | % | 19 0% 00 3% 5% % dmlltustr
de la | recursos % acion
comunidad tecnoldgicos

educativa.
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Objetivo y Linea Linea de Valor Logros Esperados en el Periodo Unidad
Estratégica Base Actual 2019 - 2024 o area
Nombre del
Indicador responsab
Cod.| Descripcion valor| Afio [Valor Afio | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 le del
indicador
Objetivo 16: Implementar el servicio al usuario interno y externo de la IESPP/EESP “MFGB”.
Lineas Estratégicas
Eficiente
atencion al | Nivel de
LE | usuario para | satisfaccion Area de
16 | la . del usuario ; ig ; ig 1;O 50% 3';;3 25% 20% Adm'ipistr
.1 | comunidad del servicio acién
educativa y | de atencidn
su entorno.
Objetivo 17: Implementar el servicio de asesoria legal para la institucion
Lineas Estratégicas
LE | Asesoria
17 | legal Tasa de
.1 | disponible atenciénpor | 0 | 20 | O | 20 0% 100 | +33. +25% +20 Asesoria
para la|la asesoria | % | 18 | % | 19 % 3% % Legal.
comunidad legal
educativa.
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ANEXO N° 1 HERRAMIENTAN° 1
Tabla 36. EVALUACION DEL ANTIGUO PEI 2015-2019
VALORACION
ASPECTOS ITEM PREGUNTAS RESPUESTAS ol11 2 3
1. éCudl es lavigencia | La vigencia es de 5 afios
del PEl de acuerdocon | del 2015 al 2019, X
la Resolucion aprobada con RD. N° 063-
Directoral? 2015-DG.-IESPP”MFGB”-F
Primero con los equipos
o . de trabajo, se elaboré 12
2. éComo se elaboro el .
. hojas de ruta, en cada una
PEI? (contenidos, . .
. se describe las acciones a
estrategias, . X
, realizar, como
metodologias , e
o s metodologia se utilizé la
a utilizadas, etc.) , .
< técnica grupo nominal,
'g lluvia de ideas.
:g Elaboracién En un principio
g -
S 3. ¢Quiénes participaron s?lamente
2 - docentes, después para la
o participaron en la . L X
w ., validacién  participaron
elaboracion del PEI? . .
personal administrativo y
estudiantes.
4. ¢ Cudnto tiempo Un lapso de seis meses,
demandé la desde mayo a agosto X
elaboracion del PEI? 2015.
Esindi leel j
5. ¢Cudles son las > |nd|s.pensab © e. 'Frab‘aJo
) . en equipo, la planificacién
lecciones aprendidas . e X
y la identificacion
para elaborar el PEI? .
institucional.
Nivel de aprendizaje: En
los ultimos 5 anos, el 30%
de estudiantes ha
obtenido un nivel de
aprendizaje  menor al
6. éCuales son los minimo esperado (13).
principales resultados | Demanda educativa:
E obtenidos por la Evolucion positiva del
X} institucion (nivel de 200% de ingresantes X
2 . , aprendizaje, desde el 2017 hacia
he) Diagndstico .
= cobertura, adelante, pero negativa
[0} , .
2 matricula, retiro)? respecto a las carreras de
S ciencias
Matricula: Evolucion
positiva de la cantidad de
estudiantes matriculados,
desde el afio 2017 hacia
adelante.
7. ¢Como fue el El funcionamiento fue X

funcionamiento

bueno, hubo participacion
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ASPECTOS

ITEM

PREGUNTAS

RESPUESTAS

VALORACION

0

1

2

3

institucional (contexto
interno)?

en las actividades
programadas tanto de
docentes, administrativo
y estudiantes, fue asi que
se obtuvo muchos logros
como: Ganadores de dos
concursos de
PROCALIDAD, lograr la
Revalidacién con maximo
puntaje, también se
aprobé el Proceso de
Acreditacion;
reconocimiento  por la
UNESCO a nivel nacional
por nuestro trabajo en el
mejoramiento del medio
ambiente y lucha contra la
violencia; se incrementd
el 200 % el numero de
estudiantes, en especial
en los programas de EIB.

8. éCudles fueron las
caracteristicas del
entorno externo
(necesidades de
formacion de docente,
cultura, demografia,
politica, economia,
social)?

Estan expuestos
ampliamente en el PEI,
existe demanda de
formacion en servicio en
lo referente a TICS,
guechua, estrategias
pedagdgicas. También
existe demanda de
formacion inicial, en
Educacién Inicial EIB vy
Educacion  Fisica. En
cuanto a cultura,
Ferrefiafe cuenta con el
Museo Nacional Senor de
SICAN, con quien la
institucion mantiene una
estrecha colaboracion, asi
como con la Escuela de
Artey Cultura. En cuantoa
demografia segun INEI
(2014), la provincia de
Ferrefiafe tiene 106, 600
Habitantes, la tasa de
nacimientos en Ferrefafe
es de 14.4 %, cuenta con
8,600 estudiantes de
secundaria, existe
bastante poblacién
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ASPECTOS

ITEM

PREGUNTAS

RESPUESTAS

VALORACION

01| 2| 3

quechua hablante. En el
aspecto politico, existe un
divorcio de las
autoridades politicas de la
provincia con respecto al
instituto, la provincia de
Ferrefiafe estd declarada
como la zona mds pobre
de Lambayeque, los
distritos de Cafaris e
Incahuasi estan
declarados como de
extrema pobreza. En el
aspecto social se aprecia
violencia familiar, escasa
formacion de valores vy
estética.

9. ¢Quiénes fueron los
actores claves
identificados para la
institucion?

Internos: Director
General, Plana Jerarquica,
Personal Administrativo,
Equipos de Trabajo vy
Estudiantes. Externos
UNESCO, PROCALIDAD ,
MINEDU, MINSA.

Contenido del PEI

Estrategia

10. ¢Quiénes fueron
los actores de la
comunidad educativa
gue participaron en la
elaboracion del

PEI?

El Director General, Jefes
de Areas, equipo de
trabajo formado por
docentes, estudiantes,
representantes de
administrativos %
estudiantes.

11. éCuales fueron los
principales atributos
de laidentidad de la
institucion que incluyd
el PEI?

Misidn, Visién, Principios
y valores; contexto, la
educacién intercultural,
responsabilidad
ambiental.

12. ¢Como fueron
elaboradas la vision,
misién, principios y
valores
institucionales?

Se considerd una guia
metodoldgica tanto para
elaborar la misién y vision;
que debian responder a
ciertas preguntas, por
ejemplo, para la mision:
éQuiénes somos?, ¢Qué
hacemos? ¢Qué
necesidades tratamos de
satisfacer, ¢{Quiénes son
los clientes?, etc. Para la
vision: ¢hacia donde nos
dirigimos?, ¢Qué cosas
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ASPECTOS

ITEM

VALORACION

Propuesta
de gestién
pedagdgica

PREGUNTAS RESPUESTAS
o123
nuevas pretendemos
buscar, éComo debe ser
nuestra institucion de
aqui en cinco anos?, etc.
luego se formaron los
grupos de trabajo para las
propuestas de mision.
Vision, principios y
valores; enseguida realizé
una plenaria con la
participacion de todos los
docentes, administrativos
y representantes de
estudiantes para discutir
las propuestas y
consensuarlas.
13. Los objetivos | Si, se cumplieron en un
estratégicos, lineas | 80%, como se indica en las
estratégicas y metas | memorias anuales de
multianuales ¢fueron | gestiéon del Director y X
cumplidos? ¢En qué | evaluaciones del PAT de
medida se | cada afio.
cumplieron?
A través de matrices de
articulacion, en donde se
, . ., | relacionan los objetivos
14. ¢Cémo se articuld .. ) -
i estratégicos y especificos
el PEl con las politicas .
educativas v blanes del PEI, con los objetivos,
nacionales y/F; politicas y medidas del X
. y PENy PER. Como no existe
regionales (PEN, PER,
PEL, se tomaron los
PEL, etc.)? L
objetivos referentes a
educacion del Plan del
Gobierno Municipal.
En el esquema de los
, antiguos PElI no se
15. ¢Cémo ayudaron g . -
o considero indicadores
los indicadores a .
. sino resultados o metas X
medir el avance de las . .
. multianuales. Fue a través
metas multianuales? .,
de la evaluaciéon de las
metas anuales del PAT.
Para el modelo
16. ¢Como el PEI pedagdgico se tuvo
desarrolld las en cuenta el perfil del X
disposiciones del egresado del DCBN, el
DCBN? perfil del egresado y el
contexto.
17.¢éCémo la En el PEl estd el marco X

propuesta de gestion

tedrico de la propuesta
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ASPECTOS

ITEM

PREGUNTAS

RESPUESTAS

VALORACION

0

1

2

3

pedagdgica orient6 al
PCI?

pedagdgica, asi mismo se
dan los lineamientos o
politicas del desarrollo
curricular en cuanto a
metodologia, evaluacion y
planificacién  curricular.
Ademas, el PCl tuvo en
cuenta los  objetivos
estratégicos, el contexto y
la identidad institucional
sefialado en el PEI.

18. ¢iCémola
propuesta de gestion
pedagodgica guardd
coherencia con la
visidon, mision,
objetivos y

lineas estratégicas?

En el perfil del egresado
de la propuesta
pedagogica se considera
la vision (en lo que
concierne al perfil del
egresado que debe ser
investigador, facilitador y
promotor) y competencia
transversal la
interculturalidad y
responsabilidad
ambiental. Asi mismo en
el perfil del egresado se
considera como
competencias los cuatro
saberes de la UNESCO
(saber hacer, saber ser,
saber convivir y saber
conocer).

Contenido del PEI

Propuesta
de gestién
institucional

19. ¢Cémo la
propuesta de gestion
institucional oriento al
PAT, Rl y MPA?

El modelo de gestién de la
calidad institucional se
fundamenta en principios
de calidad sefialados por
la ISO 9001 y circulo de
calidad de Demig, en el
sentido en que todos
procesos de formacion
docente deben pasar por
cuatro etapas:
planificacién, ejecucion,
evaluacidn y mejora, pero
para mejorar se tiene que
controlar y
retroalimentar, estas
etapas deben estar
presente en los procesos
de los demas documentos
de gestion. Los objetivos
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VALORACION

ASPECTOS ITEM PREGUNTAS RESPUESTAS ol11 2 3
estratégicos se
operativisa a través del
PAT, REY MPA. El modelo
de gestién institucional
permite la mejora
continua, no solo los
procesos de  gestion
institucional (PAT, RI) ,
sino también la gestion
pedagodgica. En el caso de
nuestra institucion no
cuenta con el MPA, ya que
los procesos estan
indicados en el TUPA
institucional.

El modelo de gestidn X
institucional es por
20. éComo el PEI funcione's,’ se esta virando
. a la gestion por procesos
desarrolla los pilares y
ejes de Ia recomendado por el
s Decreto Supremo N° 004 -
modernizacion de la
gestion plblica? 2013 —IP.CM, qug aprueba
la Politica Nacional de
Modernizacién de la
Gestidn Publica.
21. Cual fue el | Se cumplid el 80% de las
resultado  de las | metas planificadas en el
acciones y mecanismo | PEl. La evaluacién vy
de monitoreo y | monitoreo del PEl se
evaluacion del PEl | realizd a través del X
¢Cémo se monitoreo y evaluacion
Monitoreo midid el disefio, | del PAT mediante fichas,
y implementacion y | semestralmente y al
evaluacion resultados del PEI? término del afio.
del PEI La coherencia maxima se
22. éSe guardd dio entre el PEly el PAT ya
coherencia entre el que las metas del PAT
monitoreo y estaban en funcién a X
evaluacion del PEl, del | resultados del PEI;
PAT y del PCI? respecto al PCl no hubo
mucha coherencia.
_ 23. éSe lograron las De acuerdo a las
S metas multianuales evaluaciones anuales se X
;S , ., establecidas en el PEI? | logré un 80%
o Ejecuciony — — P
g ltados 24. iCuales son los El instituto pedagdgico
TR resu motivos de los logros, | realizd continuas
5 avances obtenidos y autoevaluaciones por X
g' dificultades? motivos de la acreditacion
- y la revalidacion, como se
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ASPECTOS

ITEM

PREGUNTAS

RESPUESTAS

VALORACION

01| 2| 3

demuestra en el informe
de la evaluacion externa
con fines de acreditacion,
y los resultados de la
revalidacion. Nuestra
mayor dificultad estd en la
falta de recursos
econdémicos y personal
administrativo
capacitado. En
infraestructura hace falta
ambientes adecuados
para las oficinas,
biblioteca y auditorio. Se
tiene un campus
pedagégico de 10 000 m?
con pozo tubular incluido,
pero no se lo estd
utilizando por la
inseguridad que ha
provocado la apertura de
calles dentro del area de
terreno.

25. ¢Qué medidas
preventivas y
correctivas se
adoptaron?

Se disefid el modelo de
gestion de la calidad del
instituto, el mismo que
estd en proceso de
implementaciéon. En el
aspecto académico se
realizan procesos de
monitoreo y
retroalimentacion. Se
adquirieron equipos
informaticos, nuevos
libros para la biblioteca,
laboratorio de idiomas,
laboratorio de
computacion, aulas
interactivas con pizarras
electrénicas, se capacitd
al personal docente con
expertos nacionales e
internacionales, se ha
renovado el mobiliario. Se
estd gestionando ante la
Municipalidad el cierre de
una de las calles que
atraviesa el campus
pedagadgico.
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VALORACION

ASPECTOS ITEM PREGUNTAS RESPUESTAS ol11 2 3
Promover el trabajo en
equipo con visién comun,
26. ¢ Cudles son las !ldera.z.go 5 compartido,
) . identificacion
lecciones aprendidas? | . .~
institucional y sobre todo
tener voluntad de hacer
las cosas.
PUNTAJES PARCIALES 21|18 | 45
PUNTAJE TOTAL = 65
Matriz de Calificacion
Intervalos Niveles Valor Nominal Nivel Alcanzado
0-20 0 Deficiente
21-40 1 Regular
41 -60 2 Bueno
61-78 3 Excelente
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ANEXO N° 2 HERRAMIENTA N° 2

Tabla 37. CRITERIOS PARA ANALIZAR EL FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA INSTITUCION

NIVEL DE DESARROLLO

Proceso Proceso
Procesos Asociados al Criteri Proceso no Proceso con | desarrollado en
MSE riterios

arcialmente .
desarrollado Zesarrollado desarrollo su totalidad y
(0) avanzado (2) eficiente

FUNCIONAMIENTO DE LA FORMACION INICIAL

1) La institucion implementa la propuesta
curricular y los programas de estudios de
acuerdo a la demanda de la regién de forma X
participativa, en el marco de lo dispuesto por el
MINEDU.

2) La institucién cuenta para cada programa de

estudios con el desarrollo curricular a nivel de
A) GESTIONAR LA

FORMACION
ACADEMICA

planes de estudio y silabos concordantes con el
perfil de egreso.

3) Los docentes entregan por cada programa de
estudios los silabos al inicio de cada ciclo X
adamico.

4) La institucion implementa el disefio e
instrumento de evaluacion de acuerdo al
desarrollo de competencias establecidas en el
perfil de egreso del estudiante.
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Procesos Asociados al
MSE

Criterios

NIVEL DE DESARROLLO

Proceso no
desarrollado

(0)

Proceso
parcialmente
desarrollado

(1)

Proceso con
desarrollo
avanzado (2)

Proceso
desarrollado en
su totalidad y
eficiente

(3)

5) La institucion desarrolla el perfil del egresado
de acuerdo a lo establecido por Minedu.

6) La institucidon desarrolla el perfil de docente
formador de acuerdo a lo establecido por
Minedu.

7) El perfil del docente formador esta vinculado
al perfil del egresado de acuerdo a lo
establecido por Minedu.

B) GESTIONAR LA
PRACTICA PRE
PROFESONAL

8) La institucion asume la

profesional de forma progresiva y articulada

practica pre-

en la oferta de formacién en general y
especifica.

9) La institucion realiza la suscripcién de
convenios institucionales para la practica pre-
profesional de todos los programas con

instituciones de educacion basica.

C) GESTIONAR LA
INVESTIGACION E
INNOVACION

10) La institucidn articula las prioridades y lineas
de investigacién de los estudiantes en la
oferta académica.

11) La institucion evidencia actividades que
articulan la practica pre-profesional con la
equipos

investigacion asignando
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Procesos Asociados al
MSE

Criterios

NIVEL DE DESARROLLO

Proceso no
desarrollado

(0)

Proceso
parcialmente
desarrollado

(1)

Proceso con
desarrollo
avanzado (2)

Proceso
desarrollado en
su totalidad y
eficiente

(3)

responsables, cronograma de ejecucidn,

bienes y presupuesto destinado.

12) La institucion desarrolla actividades de

investigacion e innovacién

D) DESARROLLO
PERSONAL

13) La institucién plantea estrategias de tutoria
para el desarrollo personal y académico de los
estudiantes que permite la retenciéon vy

culminacién de estudios.

14) La institucion cuenta con un comité de

defensa encargado de velar por los
estudiantes para la prevencién y atencién en

casos de acoso, discriminacién, entre otros.

15) La institucién disefia

impulsar la participacién estudiantil en el

estrategias para

marco de su proceso formativo

FUNCIONAMIENTO DEL DESARROLLO PROFESIONAL

A. fortalecimiento de
competencias

16) La institucion disefia estrategias para el
fortalecimiento de las competencias de los
formadores.

17) La institucion evidencia la formalizacién de
estratégicas con
orientadas  al

alianzas instituciones

publicas 'y  privadas
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Procesos Asociados al

NIVEL DE DESARROLLO

Proceso

Proceso

Criterios Proceso no . Proceso con desarrollado en
MSE parcialmente .
desarrollado desarrollo su totalidad y
desarrollado . .
(0) avanzado (2) eficiente
(1)
(3)
fortalecimiento de las competencias del
personal de la institucién
18) Lainstitucion desarrolla acciones orientadas a
impulsar la investigacién de los formadores X
asignando un equipo responsable 'y
presupuesto.
E) !nvestlgf':\,cmn € 19) La institucién establece mecanismos de
innovacion en el - , . C
. reconocimiento y estimulos a la investigacion X
desarrollo profesional i o
e innovacion
20) Los docentes participan en actividades de
investigacion e innovacion durante el ejercicio X
docente.
FUNCIONAMIENTO DE LA FORMACION DE CONTINUA
21) Lainstitucion desarrolla capacitacion docente
A) Gestién de programas en servicio de acuerdo a las necesidades X
de formacion formativas locales.
continua. 22) La institucion realiza programas de
profesionalizacién docente
B) Gestidn de programas | 23) La institucion favorece la investigacion de
de formacion practicas innovadoras de docentes, asi como X
continua. la produccién y divulgacion de esta.

FUNCIONAMIENTO DE LA GESTION ESTRATEGICA
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Procesos Asociados al
MSE

Criterios

NIVEL DE DESARROLLO

Proceso no
desarrollado

(0)

Proceso
parcialmente
desarrollado

(1)

Proceso con
desarrollo
avanzado (2)

Proceso
desarrollado en
su totalidad y
eficiente

(3)

A) Gestionar la Direccion
Estratégica

24) La institucion ha elaborado el PEl con la

participacion con toda la comunidad
Educativa en Educacion Bilinglie se considera
ademas la participacion de lideres y de

organizaciones indigenas de su dmbito

25) Concretiza los objetivos estratégicos para la
calidad en actividades para el afio académico,
de forma consensuada con los actores

internos y en armonia con los recursos

necesarios.

B) Gestionarla
organizacion

26) Organiza y define funciones, perfiles de
puestos y responsabilidades de acuerdo a la
visidn estratégica.

27) Participacion de la comunidad académica en
la elaboracidn y evaluacién PEI

28) Participacién de la comunidad académica en

la elaboracidn y evaluacién PAT. X
29) Participacién de la comunidad académica en
la elaboracién y evaluacion PCI. X
30) Se implementan acciones de mejora continua
C) Mejora continua. X

en practica pre-profesional.
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Procesos Asociados al
MSE

Criterios

NIVEL DE DESARROLLO

Proceso no
desarrollado

(0)

Proceso
parcialmente
desarrollado

(1)

Proceso con
desarrollo
avanzado (2)

Proceso
desarrollado en
su totalidad y
eficiente

(3)

31) Se implementan acciones de mejora continua
en investigacion.

X

32) Se implementan acciones de mejora continua
en seguimiento del egresado.

33) Se implementan acciones de mejora continua
en infraestructura y mantenimiento.

FUNCIONAMIENTO DEL SOPORTE ADMINISTRATIVO.

A) Administrar la logica 'y
el abastecimiento

34) La institucién cuenta

aprendizaje,

con espacios de
equipados,
biblioteca con mobiliario y equipos en buen

laboratorios

estado de conservacion.

35) La institucion cuenta con servicios basicos de
telefonia e internet.

36) La
sanitarias y eléctricas en buen estado de

institucion cuenta con instalaciones

conservacion

37) La institucion cuenta con un programa de
mantenimiento de infraestructura,
equipamiento y mobiliario, vinculado a las

necesidades de la oferta académica.

B) Gestionar recursos
econdémicos

38) Lainstitucidn realiza una previsién econdmica

y financiera que garantiza la continuidad y
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NIVEL DE DESARROLLO

Proceso

i Proceso
Procesos Asociados al Criterios Proceso no . Proceso con | desarrollado en
MSE parcialmente .
desarrollado desarrollo su totalidad y
desarrollado . .
(0) avanzado (2) eficiente
(1)
(3)
sostenibilidad del servicio educativo para los
proximos 3 afios
C) Gestionar recursos 39) Se gestiona plazas disponibles para docentes
humanos y administrativos de acuerdo a las X
necesidades del area o programa de estudio.
D) Atencidn al Usuario 40) Se atienden los requerimientos académicos y
administrativos de estudiantes, personal X
) | docente y personal administrativo con
F) AsesoriaLega oportunidad y a satisfaccidn de los usuarios
41) Se atienden las solicitudes de asesoria legal
formuladas por la Direccién General y otras X
unidades y areas, con oportunidad y eficacia
PUNTAIJES TOTALES 0 11 32 36
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Tabla 38. Resultados de Autoevaluacion del Funcionamiento Interno del IESPP “MFGB”

NIVELES FRECUENCIA PUNTAIJES PORCENTAIJE % CUM
n f P =nf %
0 2 0 4.87 4.87
1 11 11 26.82 31.69
2 16 32 39.02 70.71
3 12 36 29.26 100
TOTALES 41 79 100.00

Tabla 39. Nivel Promedio de Eficacia Alcanzado

INTERVALO NIVEL CATEGORIA NIVEL ALCANZADO
1-30 0 Proceso no desarrollado
31-60 1 Proceso parcialmente desarrollado
61-90 2 Proceso avanzado 2
91-123 3 Proceso desarrollado en su totalidad

Analisis del Funcionamiento Interno

Segun la tabla 38, de los 41 criterios de evaluacidén de procesos internos,16 estan en un estado avanzado y equivalen a 32 puntos y constituye el 39 % de los
criterios. Solamente dos criterios tienen el Nivel Cero (No desarrollados) y se refieren a los criterios de programas de profesionalizaciéon docente y asesoria
legal.

Segu la tabla 39, el madximo puntaje que se puede alcanzar en la evaluacién interna es 23 puntos; pero en la evaluacion de los procesos internos se alcanzé 79
puntos que estd situado en el intervalo 61- 90, correspondiente al nivel 2, categoria Proceso Avanzado.
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ANEXO N° 4
Tabla 40. OBJETIVOS ARTICULADOS AL PEN, PER LAMBAYEQUE, DCN 2019 Y ENFOQUE DE LA EDUCACION SUPERIOR
PLANIFICACION
PEN PER - LAMBAYEQUE DCN- 2019 570-2018-MINEDU
1)OPORTUNIDADES Y 2)EQUIDAD ENFOQUE IGUALDAD DE GENERO CN2019 Enfoque de igualdad de género: 570-
RESULTADOS EDUCATIVOS Promover vy garantizar la | Todas las personas tienen el mismo potencial | 2018-MINEDU

DE IGUAL CALIDAD PARA
TODOS

Una educacidon bdsica que
asegure igual de
oportunidades y resultados
educativos de calidad para
todos los peruanos.

igualdad de oportunidades en
la asignacion de los recursos,
acceso, permanencia y calidad
de los procesos y logros de
aprendizaje.

para aprender y desarrollarse plenamente.

La lgualdad de Género se refiere a la igual
valoracion de los diferentes comportamientos,
aspiraciones y necesidades de mujeres vy
varones.

PERFIL: El estudiante comprende y aprecia la
dimension espiritual y religiosa en la vida de las
personas y de las sociedades

Parte del reconocimiento de que
hombres y mujeres cuentan con los
mismos derechos, responsabilidades y
oportunidades para desarrollarse en el
ambito social, econdmico, politico y
cultural.

2)ESTUDIANTES E
INSTITUCIONES QUE
LOGRAN APRENDIZAJES

PERTINENTES DE CALIDAD
Transformar las
instituciones de educacién
basica en organizaciones
efectivas e innovadoras
capaces de ofrecer una
educacién pertinente y de
calidad, realizar el potencial
de las personas y aportar al
desarrollo social.

1) CALIDAD DE
APRENDIZAIJES

Lograr aprendizaje de calidad
en los y las estudiantes de
educacion bdsica con la
participacion de la familia y la
comunidad en general para su
desarrollo personal y social
que les  permitan  ser
ciudadanos y ciudadanas
promotores de cambio.

LOS

ENFOQUE INCLUSIVO O DE ATENCION A LA
DIVERSIDAD CN2019

Hoy nadie discute que todas las nifias, nifios,
adolescentes, adultos y jovenes tienen derecho
no solo a oportunidades educativas de igual
calidad, sino a obtener resultados de
aprendizaje de igual calidad,
independientemente de sus diferencias
culturales, sociales, étnicas, religiosas, de
género, condicién de discapacidad o estilos de
aprendizaje.

PERFIL:

El estudiante se comunica en su lengua
materna, en castellano como segunda lengua y
en inglés como lengua extranjera de manera
asertiva y responsable para interactuar con

Enfoque inclusivo o de atencién a la
diversidad: 570-2018-MINEDU

Busca a reconocer y valorar a todas las
personas por igual, con el fin de
erradicarla la exclusién, discriminacion
y desigualdad de oportunidades.
Asume que todas las personas tienen
derecho no solo a oportunidades
educativas que les permiten
desarrollar sus potencialidades, sino a
obtener resultados de aprendizaje de
igual calidad, independientemente de
sus diferencias culturales, sociales,
étnicas, religiosas, de género condiciéon
de discapacidad o estilos de
aprendizajes.
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otras personas en diversos contextos y con
distintos propdsitos.

El estudiante desarrolla procesos auténomos de
aprendizaje en forma permanente para la
mejora continua de su proceso de aprendizaje y
de sus resultados.

3) MAESTROS BIEN
PREPARADOS QUE EJERCEN
PROFESIONALMENTE LA
DOCENCIA

Asegurar el desarrollo
profesional docente,
revalorando su ‘papel en el
marco de una carrera
publica centrada en el
desempeio responsable vy
efectivo, asi como de una
formacidn continua integral.

4) DESARROLLO MAGISTERIAL
Contar con los profesores
idoneos en lo personal vy
profesional, que asumen sus
responsabilidades con los
aprendizajes de los
estudiantes y se constituyen
en agentes de cambio, con
condiciones laborales dignas y
revalorados socialmente, para
contribuir al desarrollo
regional y nacional.

ENFOQUE ORIENTACION AL BIEN COMUN
CN2019

El bien comun estd constituido por los bienes
que los seres humanos comparten
intrinsecamente en comun y que se comunican
entre si, como los valores, las virtudes civicas y
el sentido de la justicia. A partir de este
enfoque, la comunidad es una asociacidn
solidaria de personas.

PERFIL:

El estudiante indaga y comprende el mundo
natural y artificial utilizando conocimientos
cientificos en didlogo con saberes locales para
mejorar la calidad de vida y cuidando la
naturaleza.

Enfoque de orientacién al bien comun:
570-2018-MINEDU

El bien comun estd constituido por los
bienes que los seres humanos
comparten intrinsecamente en comun
y que se comunican entre si, como los
valores, las virtudes civicas y el sentido
de lajusticia.

4)UNA GESTION
DESCENTRALIZADA,

DEMOCRATICA QUE LOGRA
RESULTADOS Y ES
FINANCIADA CON EQUIDAD
Asegurar una gestion y
financiamiento de la
educacién nacional con
ética  publica, equidad,
calidad y eficiencia.

5)GESTION EDUCATIVA
DEMOCRATICA Y
DESCENTRALIZADA

Garantizar que las diferencias
instancias de gestién
educativa ejerzan sus
funciones en forma
auténoma, democrdtica vy

descentralizado, en beneficio
a la sociedad.

ENFOQUE AMBIENTAL CN2019

Desde este enfoque, los procesos educativos se
orientan hacia la formacién de personas con
conciencia critica y colectiva sobre Ia
problemdtica ambiental y la condiciéon del
cambio climatico a nivel local y global, asi como

sobre su relacién con la pobreza y la
desigualdad social.
PERFIL:

El estudiante gestiona  proyectos de
emprendimiento econémico o social de manera
ética, que le permiten articularse con el mundo

Enfoque ambiental: 570-2018-MINEDU
Desde este enfoque, los procesos
educativos se orientan hacia la
formacion de personas con conciencia
critica 'y  colectiva sobre la
problematica ambiental y la condicidn
del cambio climatico a nivel local y
global, asi como sobre su relacién con
la pobreza y la desigualdad social.
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del trabajo y con el desarrollo social, econémico
y ambiental del entorno.

El estudiante practica una vida activa vy
saludable para su bienestar, cuida su cuerpo e
interactua respetuosamente en la practica de
distintas actividades fisicas, cotidianas o
deportivas

5)EDUCACION SUPERIOR DE
CALIDAD SE CONVIERTE EN
FACTOR FAVORABLE PARA
EL DESARROLLO Y LA
COMPETITIVIDAD
NACIONAL

Asegurar la calidad de la
educacién superior y su
aporte al desarrollo
socioeconémico y cultural
sobre la base de prioridad,
asi como a una insercion
competitiva en la economia
mundial.

6)EDUCACION SUPERIOR
ARTICULADA AL DESARROLLO
REGIONAL

Asegurar la formacién de
profesionales competentes vy
honestos en el marco de la
investigacion, innovacién y la
tecnologia comprometidos en el
desarrollo regional y nacional.

ENFOQUE DE DERECHOS CN2019

Parte de reconocer a los estudiantes como
sujetos de derechos y no como objetos de
cuidado, es decir, como personas con capacidad
de defender y exigir sus derechos legalmente
reconocidos. Asi mismo, reconocer que son
ciudadanos con deberes que participan del
mundo social propiciando la vida en
democracia, a fortalecer la convivencia y
transparencia en las instituciones educativas; a
reducir las situaciones de inequidad y procurar
la resolucion pacifica de los conflictos

PERFIL:

El estudiante propicia la vida en democracia a
partir del reconocimiento de sus derechos y
deberes y de la comprensidon de los procesos
histéricos y sociales de nuestro pais y del
mundo.

ENFOQUE BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA
CN2019

La excelencia significa utilizar al maximo las
facultades y adquirir estrategias para el éxito de
las propias metas a nivel personal y social. La
excelencia comprende el desarrollo de la
capacidad para el cambio y la adaptacidén, que
garantiza el éxito personal y social.

Enfoque de derechos: 570-2018-
MINEDU

Reconoce a las personas como sujetos
con capacidad de defender y exigir sus
derechos legalmente reconocidos. Asi
mismo, concibe que las personas son

ciudadanos con deberes que participan

del mundo social. Este enfoque
promueve la consolidacion de la
democracia, contribuyendo a Ia
promocién de las libertades

individuales, los derechos colectivos de
los pueblos y la participacién en
asuntos publicos.

Enfoque de Ila blsqueda de Ia
excelencia: 570-2018-MINEDU
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PERFIL:

El estudiante interpreta la realidad y toma
decisiones a partir de conocimientos
matematicos que aporten a su contexto.

El estudiante aprovecha responsablemente las
tecnologias de la informacion y de |la
comunicacién (TIC) para interactuar con la
informacidn, gestionar su comunicacion vy
aprendizaje.

La excelencia significa utilizar el
maximo las facultades vy adquirir
estrategias para el éxito de las propias
metas a nivel personal y social. La
excelencia comprende el desarrollo de
la capacidad para el cambio y la
adaptacion, que garantiza el éxito
personal vy social, es decir, la
aceptacion del cambio orientado a la
mejora de la persona.

6) UNA SOCIEDAD QUE
EDUCA A SUS CIUDADANOS
Y LOS COMPROMETE CON
SU COMUNIDAD

Fomentar en todo el pais
una sociedad dispuesta a
formar ciudadanos
informados propositivos y
comprometidos con el
desarrollo y bienestar de la
comunidad.

3)INTERCULTURALIDAD

Promover en la sociedad
regional lambayecana el
compromiso de valorar vy

respetar la diversidad natural y
cultural para desarrollar vy
afirmar la identidad personal,
local, regional y nacional partir
de relaciones equitativas e
integradoras.

ENFOQUE INTERCULTURAL CN2019

En una sociedad intercultural se previenen y
sancionan las practicas discriminatorias vy
excluyentes como el racismo, el cual muchas
veces se presenta de forma articulada con la
inequidad de género. De este modo se busca
posibilitar el encuentro y el didlogo, asi como
afirmar identidades personales o colectivas y
enriquecerlas mutuamente. Sus habitantes
ejercen una ciudadania comprometida con el
logro de metas comunes, afrontando los retos y
conflictos que plantea la pluralidad desde la
negociacioén y la colaboracion.

PERFIL: El estudiante se reconoce como persona
valiosa y se identifica con su cultura en
diferentes contextos.

El estudiante aprecia manifestaciones artistico-
culturales para comprender el aporte del arte a
la cultura y a la sociedad, y crea proyectos
artisticos utilizando los diversos lenguajes del
arte para comunicar sus ideas a otros.

Enfoque intercultural: 570-2018-
MINEDU

En el contexto de la realidad peruana,
caracterizado por la diversidad
sociocultural y linglistica, se entiende
por interculturalidad al proceso
dinamico y permanente de interaccién
e intercambio entre personas de
diferentes culturas. La
interculturalidad se orienta a una
convivencia basada en el acuerdo y la
complementariedad, asi como en el
respecto a la propia identidad y a las

diferencias.
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