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SARCISre
m‘ ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA PUBLICA
&‘ > z / “MONSENOR FRANCISCO GONZALES BURGA”
a3 TR DE LA REGION LAMBAYEQUE
LICENCIADA MEDIANTE RESOLUCION MINISTERIAL N° 357-2020-MINEDU e
DIRECCION: LOS EUCALIPTOS N° 100-EL ALGODONAL-FERRENAFE s UNESCO

CODIGO MODULAR N° 1167916

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional™.

RESOLUCION DIRECTORAL N2 080-2022-EESPP “MFGB”-F.

Ferrefafe, 14 de octubre 2022

VISTO:

El informe N° 027-2022 de fecha 12 de octubre del 2022,
emitido por el Profesor Salvador Burga Guevara, en representacion del equipo responsable de la
actualizacion del Documento de Gestidon “Proyecto Educativo Institucional “PEI”.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 30512. Ley de Institutos y Escuelas de
Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus docentes, y su reglamento D.S. N° 10-2017-MINEDU,
establecen las disposiciones que regulan la creacién, licenciamiento, régimen académico, gestion,
supervision y fiscalizacion de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica publicos y
privados. Que el articulo 59 del D.S. N° 10-2017-MINEDU, establece los requisitos para el licenciamiento,
la Resolucién Ministerial N° 570-2018- MINEDU, el Modelo de Servicio Educativo (MSE) que define y
organiza los componentes pedagdgicos y de gestién institucional de los IESP/EESP para orientar su
funcionamiento y brindar un servicio formativo de calidad para la formacién de profesionales.

Que habiéndose aprobado la RVM N° 097-2022 que
aprueba el documento normativo denominado “Disposiciones que regulan la evaluacion de las Condiciones
Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica” la cual
define los cinco documentos de gestién que la EESPP “MFGB”-L debe actualizar para lograr el
licenciamiento de los programas de Ciencia y Techologia y Matematica.

Que mediante la Resoluciéon Directoral N° 075-2022—
EESPP/MFGB”-F. se conforma los equipos para actualizar los documentos de gestién y en base a las
exigencias que el caso lo amerita, es necesario actualizar los documentos de gestidn institucional-2022 al
nuevo modelo y enfoques propuesto por el Ministerio de Educacién, con fines de licenciamiento

SE RESUELVE:

Articulo Primero: APROBAR el documento de gestion
denominado “PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL” PEI que se mantendra vigente desde el 17 de
octubre 2022 hasta el 17 de octubre del 2025.

Articulo Segundo: Encargar al personal directivo,
docente, administrativo y estudiantes en general, el conocimiento y cumplimiento del presente documento
institucional.

Articulo tercero: Encargar a la Jefatura de Tecnologia de
la Informacion, la publicacién de la presente resolucion en el portal Web institucional.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

DIRECCION ~
GENERAL
RRENPS

alvador Buraa Guevara.
Director de la EESPP "MFGB~

Celular N° 902779933
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PRESENTACION

La Escuela de Educacién Superior Pedagdgica “Monsenor Francisco Gonzales Burga” en mérito a la
Resolucién Ministerial 357-MINEDU del 2 de setiembre del 2020, oferta dos programas de estudios: La
Denominacién de Escuela de Educacidn Superior Pedagédgica Publica, ha despertado el interés de muchos
estudiantes para optar una formacidn profesional en educacidn en esta casa Superior de Estudios. Hoy en
dia, estos dos programas constituyen mas del 50% de la poblacién estudiantil. El Monsefior Francisco
Gonzales Burga, también ofertan dos carreras profesionales que son: la PROGRAMA DE ESTUDIOS de
Ciencia y Tecnologia, Matemdtica y Computacion e Informatica. Nuestro interés institucional en esta
oportunidad se sustenta en Licenciar las carreras profesionales de Ciencia y Tecnologia y Matematica. Esta
razén ha generado el interés de los directivos, Jefes, Docentes, estudiantes y personal administrativo de
iniciar un arduo trabajo para actualizar los documentos de gestion: El Proyecto Educativo Institucional, El
Proyecto Curricular institucional, Plan Anual de Trabajo, Reglamento institucional y el Manual de Proceso
Institucional., sustentado en las 7 condiciones basicas de calidad que son: Gestién Institucional; Desarrollo
de Investigacién e Innovacién; Gestion Académica y Programas de Estudios; Estructuras Educativa,
Recursos para el Aprendizaje y Mantenimiento; La Disponibilidad del Personal Directivo, Jerarquico,
docentes, administrativos y estudiantes de los programas y/o carreras profesionales han hecho posible la
actualizacién del PEIl y todos los documentos de gestién que se derivan o se relacionan con el PEI, ha sido
elaborado teniendo en cuenta un plan de trabajo, la sensibilizacién de la comunidad educativa, el
diagndstico institucional aplicado en el mes de agosto del presente afio y la oferta de plazas docentes que
se ofrece anualmente en las UGELES de Chiclayo, Lambayeque y Ferrefiafe, dando de esta forma, solidez
a la gestidn institucional para la formaciéon competente de sus estudiantes.

La Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes
y su Reglamento, aprobado por D.S. N° 10-2017 MINEDU, establece los pardmetros para el proceso de
licenciamiento de los Institutos de Educacién Superior Pedagdgica, y de acuerdo a la Resolucion
Viceministerial 097-2022-MINEDU La EESPP “Monsefor Francisco Gonzales Burga” participa en el
Licenciamiento de nuevos programas de estudios solicitando licenciar la carrera Profesional de

Matematica y Ciencia y Tecnologia.



l. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

Nombre

Dependencia Administrativa
Cédigo Modular

Ubicacidn

Distrito

Provincia

Region

Direccion

Direccidon Telefénica

Pagina Web

Facebook Oficial

Correo Electrénico:

Fecha de creacion

Documento de creacidn

Fecha de Licenciamiento

Ultima Revalidacién

Licenciada por

Tipo de gestidn

Turno

Programas de estudio Licenciadas:
e Educacion Primaria
e Educacion Primaria EIB

Programas de Estudios revalidados
e Computacidn e informdtica
e Matematica
e (Cienciay Tecnologia

Director General

:Escuela de Educacion Superior Pedagégica

“Monsefior Francisco Gonzalez Burga”

: Gerencia Regional de Educacion de Lambayeque

:1157916

:Ferrefafe

:Ferrefafe

:Lambayeque

: Los Eucaliptos N2 100 Urb. El Algodonal
:074-286448

:www.iesppmfgb.edu.pe

:Escuela de Educacidn Superior Pedagdgico Publica

“Monsefior Francisco Gonzales Burga”

: tramitedocumentario@iesppmfgb@edu.pe

:10 de diciembre de 1991

:D.S. N° 0040-91-ED del 10-12-1991

:2 de Stetiembre del 2020.
:R.D.N°149-2016-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID
:Resolucién Ministerial N2 357-2020-MINEDU
:Publica

:Diurno

: Licenciada por R.M. 357-2020-MINEDU

: Licenciada por R.M. N2 357-2020-MINEDU

:R.D. N2 149-2916-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID
:R.D. N2 149-2916-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID
:R.D. N2149-2916-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID

: Mg. Salvador Burga Guevara


http://www.iesppmfgb.edu.pe/
mailto:tramitedocumentario@iesppmfgb@edu.pe

TABLA 1
PERSONAL DIRECTIVO, JERARQUICO Y DOCENTE 2022

N2 PERSONAL DIRECTIVO Y JERARQUICO DATOS PRINCIPALES
1 BURGA GUEVARA, Salvador Director General
2 HORNA PFLUCKER, Yris Esther Jefe de Unidad Académica
3 | PRIMO ORDOREZ, Jorge Francisco Coordinador de Area Académica:
Secundaria
4 | TELLO SANCHEZ, Violeta Coordinador dfe Arga Académica:
Primaria
5 CAJO CHUNGA, Luis Antonio Secretario Académico
6 PUICON LLUEN, Juana Docente encargac.io dglla Unidad de
Investigacion
7 | CHANAME CASAS, Walter Manuel Docente encargado de la
Coordinacion de Calidad
8 | BURGA TELLO, Cindy Elizabeth Docente encargada de la U. de
Formacién Continua
9 | CALDERON PURIHUAMAN, Gonzalo Docente encargado de la
Coordinacion de Practica
10 | SUCLUPE QUEVEDO, Luis Manuel Docente nombrado
11 | QUESQUEN CABRERA, Oscar Docente nombrado
12 | FERNANDEZ MELENDEZ, José de la Cruz Docente nombrado
13 | CHAVEZ LLUEN, David Armando Docente nombrado
14 | BURGA URIARTE, Jorge Docente contratado
15 | HUAMAN SANCHEZ , Santos Marcial Docente contratado
16 | SERRATO LLUMPO, Erika Janet Docente contratado
17 | CAPUNAY SANCHEZ, Dulce Lucero Docente contratado
18 | NUNEZ OBLITAS, Maria Elena Docente contratado
19 | SANDOVAL QUEREBALU, Luz Magali Docente contratado
20 | AGIP PANTA, Guillermo Docente convenio
21 | FALLA PASTOR, Tania Cecilia Docente convenio
22 | MENDOZA URBINA, Lilian Maribel Docente convenio
TABLA 2
PERSONAL ADMINISTRATIVO
Ne NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
1 | BAUTISTA VERA, Juana Rosa Secretaria (STB)
2 | OROZCO SIGUENAS, Juan Carlos Técnico Administrativo (STE)
3 | MORALES CASTANEDA, Luz Violeta Secretaria (STA)
4 | SANCHEZ PURIHUAMAN, Alejandro Técnico Administrativo (STE)
5 | SANDOVAL LLONTOP, Angélica Paola Técnico Administrativo (STA)
6 | PUELLES GASCO, Javier Técnico Administrativo (STB)
7 | ARBULU ALVA, José Antonio Personal de servicio




POBLACION ESTUDIANTIL 2022

TABLA 3

Educacidn Primaria EIB 77 77 154
Educacidn Primaria 39 95 135
Computacién e Informatica 1 5 6
Matematica 14 2 16
Ciencia, Tecnologia y Ambiente 15 10 25
Ciencia y Ambiente 17 9 24
Total de la poblaciéon estudiantil 163 198 361

1.1. Ubicacién Geografica institucional
La Escuela de Educacion Superior Pedagdgico-Publica “Monsefior Francisco Gonzales Burga” (IESPP
“MFGB”), esta ubicado en la calle los Eucaliptos N2 100, en la urbanizacién “El Algodonal” de la ciudad
de Ferrefiafe, provincia del mismo nombre de la Regién Lambayeque. Sus Coordenada de ubicacidn:

6° 38’ de Latitud Sury 79° 46" de Longitud Oeste.

ILUSTRACION 1

UBICACION GEOGRAFICA DE LA INSTITUCION, PORTADA Y MAPA DE LAMBAYEQUE
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La Escuela de Educacion Superior Pedagdgica “Monsefior Francisco Gonzalez Burga” de acuerdo
con sus antecedentes historicos, fue creada como Instituto de Educacién Superior Pedagdgico
“Monsefor Francisco Gonzales Burga de Ferrefiafe en el afio 1991 por el Gobierno de la Regidn
Nor Oriental del Marafién, mediante la Resolucién Sectorial N°0047-91 SASRENOM, firmada por
el secretario de asuntos sociales, Prof. Alejandro Rebaza Martell. Posteriormente el D.S N°0040-
91 ED creay autoriza su funcionamiento, en forma oficial; el 2 de setiembre del 2020 fue licenciada
mediante la Resolucion Ministerial N2 357-2020-Minedu con los programas de Educacién Primaria
y Educacién Primaria intercultural Bilinglie “EIB”, siendo Director General el Mg. Salvador Burga

Guevara.

ILUSTRACION 2

ESTUDIANTES EN EL PATIO INSTITUCIONAL

GESTORES QUE PROMOVIERON SU CREACION DEL IESPP “MFGB”-F.

Los gestores de su creacidn, aparte del Ing. Juan José Salazar, estd el Prof. Dario Olivo Parraguez,
cuando era Director de la USE de Ferrefafe, y otros profesionales. Su primer director fue el Prof.

Santos Parraguez Salazar, siendo el siguiente el Prof. Pedro Vera Otero, sucediéndole el Lic.



Angeles Veni Medina Chévez, siendo el tnico Director Titular hasta la fecha; aunque también hubo
cinco directores encargados durante la ausencia del Titular. Por el afio 1999, el instituto llego a
tener 1600 estudiantes en sus diferentes especialidades que ofertaba: Educacion Inicial, Educacién
Primaria y Educacién Primaria Bilinglie; en Educacién Secundaria se ofertaba: Computacion e
informdtica, Matematica, Lengua vy Literatura, Ciencias Naturales. En el programa de
Profesionalizacién Docente se ofrecia la carrera de Educacidon Bilinglie Intercultural (EBI).
Actualmente el Instituto cuenta 250 estudiantes, 18 docentes y siete administrativos, se ofertan
las especialidades de Educacién Primaria, Primaria EIB, Matematica, Ciencia Tecnologia y
Ambiente y Computacidn e Informatica. El ISP “MFGB” es pionero en educacién bilinglie en la
region y uno de los 32 institutos pedagdgicos a nivel nacional que brindan esta especialidad, pues
desde su creacion ofertd la carrera de Educacién Primaria Bilinglie hasta el afio 2000, reiniciando
la oferta en el 2017. En formacidn en servicio ofertamos cursos de capacitacidon especialmente en
EBI. El 98% los profesores de educacién bilinglie de la Region Lambayeque y el 80 de profesores

de educacién basica de la provincia de Ferrefiafe han sido egresados de las aulas del IESPP “MFGB”.

ILUSTRACION 3

ESTUDIANTES DE LA ESCUELA

La mistica del trabajo de quienes estuvieron frente a la institucién ha hecho posible, un desarrollo
sostenido en todos los aspectos del que hacer educativo, como son: en lo técnico pedagdgico,

infraestructura, servicios y proyeccion a la comunidad. Contamos con una moderna
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infraestructura de tres plantas, un campo pedagdgico de 15 000 m2, plataformas deportivas, areas
verdes. La institucion fue ganadora de dos concursos auspiciado por PROCALIDAD, lo que le ha
permitido ser equipada, con tecnologia informatica de punta, biblioteca, mobiliario y capacitacion
docente, gracias a ello la institucion se destacd con el mas alto puntaje, también aprobd la
acreditacion en el 2016, pero no obtuvo el Certificado del SINEACE, por falta de recursos
econdmicos para pagar a la empresa que realizé la evaluacion externa.

Por su ubicacidn semirrural y comprender en su radio de accién zonas quechua hablantes de
extrema pobreza, le sirvid para ser considerado, a nivel nacional, entre los 32 institutos
pedagdgicos focalizados, para recibir trato preferencial por el Ministerio de Educacion.

Su influencia es el nororiente peruano, principalmente las regiones vecinas como Cajamarca,
Piura, San Martin y Amazonas. La institucién alberga estudiantes de diferentes medios culturales
y sociales, en su mayoria proceden de zonas rurales de la sierra de Inkawasi y Kafiaris que son
zonas bilinglies, hablan quechua y castellano; pero también de la costa y de los estratos urbano
marginales de las ciudades de Chiclayo y Ferrefafe; en menor porcentaje tiene estudiantes de las
provincias de Chota, Cutervoy Warmaca, en un 70% son mujeres, la mayoria estudia y trabaja,
tienen un gran deseo de superaciény son muy solidarios entre ellos, les gusta participar en eventos

sociales y deportivos.

ILUSTRACION 4

ESTUDIANTES EN SALA DE COMPUTO

| T
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1. DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO

2.1. Analisis del funcionamiento Interno del EESPP “MFGB”-L.

a. Analisis de funcionamiento de los procesos institucionales:

Consiste en evaluar el cumplimiento de los objetivos estratégicos Propuestos en el PEI

2020 al 2024. Para cumplir con este proceso, se prepard una encuesta que expresa la

valoracion y las apreciaciones de los actores directos de la institucidn, es decir a

estudiantes,

docentes,

directivos y jerdrquicos.

Esta encuesta fue elaborada

considerando los objetivos Estratégicos, Misionales y de Soporte, que definen el MES de

la EESPP “MFGB”-Lambayeque.

Recogida lainformacion, el andlisis de los resultados se realizan utilizando la herramienta

1, propuesta en la Guia Metodolégica para la formulacion del PEl y que se muestra en el

presente cuadro.

TABLA 4

RESULTADOS DEL ANALISIS DEL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO (MSE) DE LA EESPP

“MONSENOR FRANCISCO GONZALES BURA” - LAMBAYEQUE AL 2021

OBIJETIVOS
statatos | acvowoss | AEostoTios | prcunaons

INSTITUCIONALES
1.1-Se actualizé 1| El 30.7% de encuestados | La pandemia Covid-
documento de gestiéon en | consideran que sise actualizé | 19, no  permitid
el afio 2021. 1 documentos de gestién en | reunirse para

el afio 2021. actualizar todos los
documentos de
gestion.
1.2-Se apertura 2 nuevos | EIl 46.1% de encuestados | -Falta de plazas

1. Fortalecer la | programas de estudio en | consideran que no hubo | docentes

gestion de la | elafio 2021 apertura de nuevos | presupuestadas.

direccion de la programas en el afio 2021.

Institucion. 1.3-Se incrementé en | El 53.8% de encuestados | Medidas de
33%, la tasa de | consideran que si  se | bioseguridad
participacién de la | incrementd la tasa de | aplicadas por el area
comunidad de | participaciéon de la | de Salud, no permite

aprendizaje en espacios y
oportunidades del trabajo
en equipo en el afio 2021.

comunidad de aprendizaje en
espacios y oportunidades del
trabajo en equipo durante el
afo 2021.

que la participacion
de la comunidad se
incremente.
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2. Fortalecer el
sistema de gestion
de calidad de la
IESPP/EESP
“MFGB”

2-Se incrementé a 20 el
nimero de estandares de
acreditacién
implementados
el ano 2021.

durante

El 61.5% de encuestados
responden que se
incremento 20 estandares de
acreditacion al 2021.
lograndose  fortalecer el
sistema de gestion de calidad
de la EESPP. “MFGB”

-Falta de
compromiso docente
para entender los
estdndares de
acreditacion.

3. Promover el
ingreso de
estudiantes
talentosos a la
IESPP/EESP
“MFGB”

3-Se Increment6 al 100%
la tasa de ingresantes
talentosos en el afio 2021

El 69.2% de los encuestados

manifiestan que se
incrementd el 100% de la
tasa de ingresantes
talentosos

Ingresantes

talentosos no
formaran parte de la
institucion por la
reduccion de la
Oferta de Programas
y /o carreras
profesionales por la
falta de presupuesto
para plazas docentes.

4. Fortalecer el
logro de las
competencias del
perfil de egreso a lo
largo de la
formacion inicial de
los estudiantes.

4.1-Se logré el 50% de la
variacién de latasaanual
de estudiantes
practicantes que logran
las competencias

El 61.5% de los encuestados
responden que se logré el
50%

de la variacién de la tasa
anual de estudiantes

Medidas de
bioseguridad
decretadas por la
pandemia no
permitié lograr las

esperadas. practicantes que logran las | competencias
competencias esperadas. esperadas.

4.2-Se incremento el 50% | EI 69.2% de encuestados | El cambio de

de variacidn de la tasa | responden que se | curricular del 2010 a

anual de estudiantes que | incrementd el 50% de la | la curricular del 2019

logran las competencias
del perfil de egreso.

variacion de la tasa anual de
estudiantes que logran las
competencias del perfil de

produjo
incertidumbre en
docentes y

egreso estudiantes.
5. Garantizar la 5.1 Incremento en el 50% | EI 69.2% de encuestados | El cambio curricular
coherencia de los de silabos coherentes con | responden que se | no permitio
silabos y los planes | el plan de estudios de las | Incrementdé en el 50% de | determinar la

de estudio, de los
cursos curriculares
de la institucion

areas de los programas de
estudio

silabos coherentes con el
plan de estudios de las areas
de los programas de estudio

coherencia de los
silabos con los planes
curriculares.

6. Mejorar las
capacidades

6.1 Incremento a 1 del
numero de producciones

El 53.8% de encuestados
responde que se Incrementd

Falta desarrollar la
actitud cientifica de

investigativas en de investigacion realizada |a 1 el numero de | estudiantes y

los estudiantes de por estudiantes producciones de | docentes para

la IESPP/EESP investigacion realizada por | incrementar la

“MFGB”. estudiantes. produccién de
trabajos de
investigacion.

7. Gestionar el | 7.1. Incremento en un | El 38.4% de encuestados | Falta  compromiso

desarrollo 40% de docentes | respondid que se Incrementé | docente para lograr

profesional de los

formadores idéneos para

en un 40% los docentes

el perfil de egreso.
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docentes el logro del perfil de | formadores idéneos para el | -Escasos  docentes
formadores de la | egreso logro del perfil de egreso. con experiencia en
institucion. educacién superior.
8. Fortalecer Ilas | 8.1.Incremento la | EI 53.8% de encuestados | Falta desarrollar Ia
competencias en | Variacion anual del | responden que se | actitud cientifica de
investigacion de los | nimero de producciones | incrementéd la  Variacién | estudiantes y
docentes en | de investigacion realizada | anual del numero de | docentes para
servicio. por docentes en servicio. | producciones de | incrementar la
investigacion realizada por | produccion de
docentes en servicio. trabajos de
investigacion .
9.Implementar 9.1. Se incrementé al | El 46.1% de encuestados | Docentes se
programas de | 100% la variacién anual | responden que no se | muestran adversos a
formacién continua | del ndmero de | incrementé al 100% la | participar en los
pertinentes al | participantes de  los | variacién anual del ndmero | programas de
contexto vigente | programas de formacion | de participantes de los | formacion continua.
(demanda  social, | continua. programas de formacion
Ley 30512) continua.
10. Fortalecer el | 10.1. Se incrementdé en | EIl 84.6% de encuestados | Laatenciénal usuario
servicio de | 50% la tasa de usuarios | responde que se incrementé | fue limitada por la
bienestar y | atendidos en 50% la tasa de usuarios | presencia de la
empleabilidad en | satisfactoriamente. atendidos satisfactoriamente | Pandemia Covid-19
bien de 1a 710.2. Se alcanz6 el 5% de | EI 53.8% de encuestados | Falta de convenios
comunfdad estudiantes o egresados | responde que no se alcanzé | con instituciones
educativa que hicieron uso del | el 5% de estudiantes o | privadas para bolsa
servicio de bolsa de | egresados que hicieron uso | de trabajo
trabajo. del servicio de bolsa de
trabajo.
11. Implementar el | 11.1 Se elevd a 40 el | EI 69.2% de encuestados | No se evalué el perfil

sistema de
seguimiento al
egresado para la
evaluacion del
logro de las

competencias del
perfil de egreso de
la institucion.

Porcentaje de egresados a
los que se les ha evaluado
el logro de las
competencias del perfil de
egreso.

responde que se elevd a40 el
Porcentaje de egresados a los
que se les ha evaluado el
logro de las competencias del
perfil de egreso.

de egreso porque los
estudiantes  tenian
que convalidar
asignaturas 'y o
llevarlas mediante el
plan transitorio
establecido por Ila
institucion.

12. Asegurar |la
sostenibilidad a
través de gestidn
de los ingresos
propios de la
institucion

12. Se incrementd a 35%
el porcentaje ponderable
invertido en servicios o
bienes para la comunidad
educativa.

El 53.8% de encuestados,
responden que se
incrementd6 a 35% el
porcentaje ponderable
invertido en servicios o

bienes para la comunidad

educativa

Escaso recurso
captado para
solucionar
problemas

admirativos,
educativo, de gestion
institucional.

13. Gestionar con
eficiencia la
logistica y

13.1. Se incrementd a 40%
el porcentaje de

El 69.2% de encuestados
responde que se incrementd
a 40% el porcentaje de

Falta recurso para la
implementaciéon una
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mantenimiento de
la institucion.

satisfaccién de usuarios
del drea de logistica.

satisfaccién de usuarios del
area de logistica.

atencion satisfactoria
al usuario.

13.2.Seincrementd a 40%
el porcentaje de items del
cuadro de necesidades
que fueron atendidos en
los plazos establecidos.

El 69.2% de encuestados
responde que se incrementd
a 40% el porcentaje de items
del cuadro de necesidades
gue fueron atendidos en los
plazos establecidos.

Desconocimiento del
uso de las
herramientas

informdticas para la
atencién virtual en
plazos establecidos.

14. Gestionar los
recursos humanos
de la institucion

14.1. Se incremento a 20
el Nimero de procesos
administrativos
conformes al Sistema de
Gestion de la Calidad
(procedimientos, plazos,
formatos, flujos).

El 46.1% de encuestados
responden que se
incrementd a 20 el Numero
de procesos administrativos
conformes al Sistema de
Gestion de la Calidad
(procedimientos, plazos,
formatos, flujos).

Desconocimiento de
los procesos
administrativos

14.2. Se incrementd el
Porcentaje a 40% de
personal administrativo

capacitado de acuerdo
con sus funciones.

El 46.7% de encuestados
responden que no se
incrementd el Porcentaje a
40% del personal
administrativo capacitado de
acuerdo con sus funciones.

Escasa posibilidad de

contacto con
profesionales
idéneos para

capacitar al personal
administrativo.

15. Mejorar la
gestion de recursos
tecnoldgicos de la
institucion.

15.1. Se incrementd a
40% la tasa de satisfaccion
de usuarios de los
recursos tecnoldgicos.

El 76.9% de encuestados
responde que se incrementd
a 40% la tasa de satisfacciéon
de usuarios de los recursos
tecnoldgicos.

Escasa posibilidad de
la atencion
presencial, en su
mayoria la atencién
de casos fue virtual.

16. Implementar el
servicio al usuario
interno y externo
de la |IESPP/EESP
“MFGB”.

16.1. Se incrementd a 40
el nivel de satisfaccion del
usuario del servicio de
atencion.

El 76.9% de encuestados
responde que se incrementé
a 40 el nivel de satisfaccion
del usuario del servicio de
atencion.

Escaso conocimiento
del uso de las
herramientas
virtuales.

17. Implementar el
servicio de asesoria
legal de la
institucion

17.1. La tasa de atencidn
por asesoria legal fue del
100%.

El 38.5% de encuestados
responde que la tasa de
atencion por asesoria legal
no fue del 100%.

Escaso presupuesto

para contratar un
profesional para
dicho fin.

Fuente: Comision del PEI
Ferrefafe, Julio del 2022.
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TABLA N2 5

RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS ACTORES EDUCATIVOS PARA

RECOGER LA PERCEPCION SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LOS PROCESOS PREVISTOS EN EL MSE.

(ESTUDIANTES, DOCENTES, DIRECTIVOS JERARQUICOS)

APRECIACION DE

APRECIACION DE

APRECIACION DE DOCENTES PERSONAL CONCLUSIONES
PREGUNTA FORMULADA ENCUESTADOS EEI\T.(I-ZLJED:'I\':I;EOSS ADMINISTRATIVO GENERALES
ENCUESTADO
éEl Modelo del Servicio | -Cambio de mallas | Si, el MSE cubre las | -Se refleja en el ambito | Que el MSE, cubre

Educativo, establecido para la
EESPP “MFGB”-L cubre las
expectativas para la formacion

curriculares
-Falta educar en valores
-Cubre las  expectativas

expectativas para la
formacion integral.
-La metodologia es

laboral.
-Estudiantes

demuestran sus

las expectativas de la
formacioén integral. Y
que sus fortalezas se

integral de los estudiantes? parcialmente. buena y comprensible. | competencias. reflejan al
Si() No() -Trabajo docente en forma -Considera la realidad | momentos de
colegiada educativa. laborar como
docente.
éla  Gestion del Director | -Se evidencia el manejo de | -Se coordina y se | -Se promueve el | Que la gestidon del
fortalece el desarrollo | direccidn y gestién. fomenta el trabajo | trabajo cooperativo. director actual
institucional? -Se coordina, se delega y se | colaborativo -Realiza gestiones al | fortalece el
comprende el trabajo. -ayuda que todo el | 100%para el desarrollo | desarrollo
-Se promueve la participacion | personal trabaje de la escuela. institucional,
de todos. -Permite la integracion | -Facilita los procesos. permite la

de todo el personal.

integracion de todos.

¢Conocen los documentos de | Todos los actores educativos | -Los encuestados | -Expresan conocer los | Todos los actores
gestién que rige el | encuestados conocen los | conocen los | documentos de | conocen los 5
funcionamiento institucional? | documentos de gestion. documentos de | gestidn. documentos de
gestion gestion.
¢éEn la elaboracion de los | EIl 84.4% de los actores | El 100% de encuetados | -El 100% de | Un porcentaje
documentos de  gestion, | responden participar en la | responde participar en | encuestados altamente
la elaboracion de los | responden participar | significativo de los
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participan todos los | elaboracién de los | documentos de | enlaelaboracion de los | actores participan en
estamentos de la institucion? | documentos de gestién. gestion. documentos de | la elaboracidén de los
gestion. documentos de
gestion.

éSe promueve el ingreso de | Postulantes ingresan con | EIl 100% manifiestan | El 100% manifiesta que | Todos los afios se
estudiantes talentosos en los | notas altas por el examen de | que se promueve el | se promueve el ingreso | promueven el
ingresos por admisiéon? admisiéon, en el dltimo | ingreso de postulantes | de estudiantes | ingreso de

examen ingresaron los | talentosos. talentosos. estudiantes
postulantes que obtuvieron talentosos mediante
notas comprendida desde el examen de

17.5 a 15.2. puntos. admision.
¢El Modelo del Servicio | EI 100% de encuestados | El 68% responden que | El 100% de | Un porcentaje

Educativo fortalece las | responde que el MSE | si, porque: encuestados responde | altamente
competencias que definen el | fortalece las competencias | -Los estudiantes | que el MSE fortalece | significativo de
perfil de egreso? que define el perfil de egreso. | superan sus | las competencias que | actores consideran
debilidades. define el perfil de | que el Modelo del
-Porque esta basado | egreso. Servicio  Educativo
en el perfil de egreso. fortalece las

competencias que
definen el perfil de

egreso.
éExiste coherencia entre los | EI 84% de encuestados | El 66% responden que | El 80% de encuestados | Un porcentaje
silabos y los planes de estudio | manifiesta que existe | existe coherencia | manifiesta que existe | significativo de
desarrollados en los | coherencia entre el silabos y | entre el silabo y los | coherencia entre el | actores consideran
programas o carreras | los planes de estudio. planes de estudio silabos y los planes de | que  existe  una

profesionales?

estudio.

coherencia de los
silabos y los planes
de estudio.

éPor qué cree que los docentes
no producen trabajos de
investigacion?

- Los actores manifiestan que

falta capacitacion a los
docentes en investigacion,
-Falta motivacion e
incentivos.

-Porque no se
promueve.
-Falta de capacitacién

-Falta de presupuesto
-Falta motivacion

-Los docentes solo
evaluan los proyectos.
-No se ha desarrollado
gestion alguna

Los actores
manifiestan que los
docentes no
producen trabajos
de investigaciéon por
la falta de
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-Falta lectura con proceso de

motivacion,

indagacion. capacitacién y
presupuesto.

9 | éExplique por qué los docentes | -Permiten el logro de las | -Porque cumplen con | -Son docentes | Todos los actores
de la EESPP “MFGB”-L “son | competencias en los | el perfil de egreso. capacitados. manifiestan que en
formadores idéneos para el | estudiantes. -Porque atienden | -Perfil  idéneo del | la institucion existe
logro del perfil de egreso? -Son capacitados | situaciones en funcién | docente. personal idéneo vy

constantemente por el | alos perfiles. -Permiten el desarrollo | estdn  capacitados

MINEDU. -Buscan desarrollar | de competenciasenlos | para el logro Ia

-Buscan desarrollar en forma | integralmente. estudiantes. formacién integral y

integral a los estudiantes. el perfil de egreso de
los estudiantes.

10 | éPor qué cree Usted que la | -Porlacalidad de los docentes | -Para ser mejores | -Porque existen | Los actores
EESPP “MFGB” debe | formadores. profesionales. docentes con perfil | manifiestan que
implementar programas de | -Porque existe interesados idéneo. debe implementarse
formacién continua | realizar sus estudios para -Para tener docentes | el programa de
pertinentes al contexto? obtener el bachillerato. capacitados o | formacién continua

-La EESPP “MFGB”. cuenta especializados. para especializarse,
con docentes preparados, con capacitarse 'y ser
experiencia y con estudios de mejor profesional.
maestria.

11 | éCudl es su opinién sobre los | -Son  interesantes como | Ayudan a obtener | -Solucionan problemas | Los actores
proyectos integradores, | medio educativo para integrar | logros positivos. de contexto. encuestados
desarrollados? contenidos. -No se han | manifiestan que el

desarrollado proyectos | proyecto integrador

integradores. mejora los
aprendizajes por ser
una metodologia
socializadora.

12 | éilos ingresos econdmicos | -Si son sostenibles. Los ingresos si | -Si son sostenibles Los ingreso propios
invertidos en bienes o servicios | -No se informa los ingresos y | aseguran la son invertidos en
aseguran la sostenibilidad de | en que se invierte. sostenibilidad. actividades
la gestién institucional? sostenibles
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13 | éEl servicio administrativo que | EI 90% de encuestados | El 78% de encuetados | El 80% de encuestados | Un alto porcentaje
brinda la institucién es | manifiestan que el servicio | manifiestan que el | responden que si. de encuestados
eficiente para la comunidad | administrativo es eficiente. servicio administrativo responde que existe
educativa.? es eficiente. un servicio eficiente

a la comunidad
educativa.

14 | éSe ha capacitado al personal | No se ha capacitado a los | Solo el 32% | El 60% de encuetados | Un alto porcentaje
administrativo de acuerdo a | administrativos. manifiestan que si. manifiestan que no se | de los actores
sus funciones? ha capacitado manifiestan que no

se ha realizado
capacitaciones

15 | éPor qué cree que se debe | Toda institucién debe contar | El 61% de estudiantes | Es parte de toda | Un alto porcentaje

implementar en la institucién
la asesoria legal?

con asesoria legal para
solucionar los problemas
legales que se presente.

manifiestan que si.

gestion.
-Para evitar trastornos
administrativos.

de encuestados
consideran que debe
implementarse una
asesoria legal en la
institucion.
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b) Analisis de los resultados de aprendizaje y eficiencia interna de la institucion:

Se describe a continuacion.

GRAFICO 1

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES QUE HAN LOGRADO COMPETENCIAS DEL PERFIL DE EGRESO Y
DESEMPENOS ESPECIFICOS POR PROGRAMA DE ESTUDIOS: ANOS 2018-I al 2022-1

Porcentaje Promedio de estudiantes a Nivel Institucional que han
logrado el Perfil de egreso del Periodo 2018-1 a 2022-I

M Insuficiente (10 a menos)
m Suficiente (11-13)
H Bueno (14-16)

Muy bueno (17-18)

Fuente: Secretaria académica - 2022

Analisis

Del gréfico se interpreta que, cerca del 60% de estudiantes de nuestra institucién han logrado
alcanzar competencias, que se expresan con calificativos entre 14 y 16; asimismo, el 30% de los
estudiantes registran un nivel suficiente para el logro de las competencias, cuyos calificativos
estdn entre 11 y 13; mientras que, el 7% de nuestros estudiantes no alcanzan el nivel de logro de
competencias esperadas; asi como también, solo un 5% del total de nuestra comunidad
estudiantil tienen aprendizajes en un nivel muy bueno, entre 17 y 18.

Se observa que, mas de la mitad de nuestros estudiantes tienen calificativos aceptables, puesto
que tienen notas aprobatorias en la escala vigesimal, es decir, de 11 al 18; entendiéndose que, el
nivel de logro de competencias alcanza los estandares para los dominios del perfil de egreso de la

formacién inicial docente. Esto significa que, los estudiantes muestran capacidades idéneas,
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desempenos y habilidades propias de un futuro licenciado, evidenciando el manejo del
pensamiento critico y reflexivo, entre otros.
Asimismo, se aprecia que el 12% de los estudiantes carecen de los dominios, competencias,

capacidades, desempefios para alcanzar el perfil de egreso propuesto por la Institucién.

GRAFICO 2
PORCENTAJE INSTITUCIONAL DE INASISTENCIA 2018-1 al 2022-|

Porcentaje Institucional de inasistencia 2018-1 a 2022-|

11.18% 11.38%

7.30%
6.52% 0
o 6.39% seay  599%
5.06% 5.06%

2018-1  2018-1l  2019-1  2019-I  2020-1  2020-I  2021-1  2021-I  2022-l

Fuente: Secretaria académica - 2022

Analisis

Del grafico se interpreta que, durante los nueve ciclos académicos, los porcentajes de inasistencia
oscilan entre 5.06% y 11.38%, aprecidandose que, es una inasistencia minimamente aceptable, sin
embargo, es notoria el aumento de las inasistencias para los ciclos 2020-11 y 2021-l, con un
porcentaje entre 11.18% y 11.38%; determinando que la inasistencia de los estudiantes a las horas
de clase afecta el proceso de aprendizaje, y en consecuencia al nivel del logro de las competencias,
por lo que no concluyen su formacién académica profesional en los tiempos establecidos.

Entre las razones por las cuales sucede este comportamiento se puede sefialar a la desmotivacion,
falta de recursos econdmicos, realizan actividades laborales para su sustento familiar, falta de

identidad por la carrera magisterial, bajo nivel académico con el que ingresan como entre otros.
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GRAFICO 3
PORCENTAJE INSTITUCIONAL PROMEDIO DE ALUMNOS APROBADOS 2018-1 al 2022-|

Porcentaje Institucional Promedio de Alumnos

aprobados
94.94%  94.94%
94.32%

94.01%

93.48% 93.61% .
92.70%
88.82%  88.62%

2018-1 2018-I1 2019-1 2019-11 2020-1 2020-I1 2021-1 2021-1 2022-1

Fuente: Secretaria académica - 2022

Analisis

Del grafico se interpreta que, entre los ciclos 2018-1 y 2022- |, el porcentaje de estudiantes
aprobados se encuentra entre el 88.62% y el 94.94%, aprecidndose que existe un alto indice de
estudiantes que logran las competencias, capacidades, desempefios, para alcanzar los estdndares
del perfil de egreso. Estos estudiantes demuestran que cumplen con la presentacién de sus
trabajos de manera 6ptima, mostrando la préctica del pensamiento critico reflexivo, en
aprendizaje basado en problemas, manejo de estrategias de aula invertida, de investigacion y
evaluacion formativa, dialogo de saberes, aprendizaje situado, andlisis de textos, resolucion de

problemas, habilidades artisticas, entre otros.
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GRAFICO 4
PORCENTAJE INSTITUCIONAL DE ESTUDIANTES EN PROCESO DE SUBSANACION 2018-1 al 2022-1

Porcentaje Institucional de Estudiantes que solicitan subsanacion
2018-l al 2022-I

27.53%
¢ 26.35%

22.28%

18.88% 19.18%
17.51% 17.39%

11.74%

5.28%

2018-I 2018-I1 2019- 2019-I1 2020-I 2020-II 2021-I 2021-11 2022-1

Fuente: Secretaria académica - 2022

Analisis

Del grafico se interpreta que, entre los ciclos 2018-1 y 2022- |, el porcentaje de estudiantes que
cumplen el proceso de subsanacion se encuentra entre el 5.28% y el 27.53%; cuyo promedio
ponderado es igual a 18.46%, esto significa que casi el 20% de los estudiantes que desaprueban
los cursos, deben desarrollarlos en tiempos y espacios posteriores al ciclo regular con la finalidad
de ser aprobados y cumplir con la malla curricular y el nUmero de créditos aprobados por ciclos.
Entre las razones por las cuales los estudiantes desaprueban los cursos es por no demostrar el
desarrollo de sus capacidades, no presentan sus trabajos en las unidades de aprendizaje, no
presentan productos de proceso y finales, no presentan portafolio, no alcanzan la nota
aprobatoria minima en cuestionarios y evaluaciones escritas y orales, no cumplen con los

indicadores y evidencias de los instrumentos de evaluacién.
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GRAFICO 5
PORCENTAJE INSTITUCIONAL DE ESTUDIANTES TITULADOS 2018-I al 2022-1

Porcentaje Institucional de estudiantes titulados 2018 a 2020-I

100 100 100
86.36

0 0 0 18.18 0

2018-1 2018-I1 2019-1 2019-11 20201 2020-I1 2021-I 2021-I1 2022-1

Fuente: Secretaria académica - 2022

Analisis

Del gréfico se interpreta que, entre los ciclos 2018-1 y 2022- |, el porcentaje de egresados que
obtiene la titulacidn se encuentra entre el 18.18% y el 100%. Dichos estudiantes lograron cumplir
las competencias y estandares de evaluacidon del perfil de egreso, asi como también con el nimero
de créditos y los requisitos establecidos por norma para la obtencién del titulo profesional. Los

egresados que alin no cumplen con el proceso para la obtencién del titulo en las fechas indicadas

lo realizan posteriormente.
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GRAFICO 6
NUMERO DE ESTUDAINTES MATRICULADOS 2018-I al 2022-1

N° Estudiantes Matriculados

2018-1 2018-1 2019-1 2019-l1 2020-1 2020-1 2021-1 2021-1 2022-1

Fuente: Secretaria académica - 2022

Analisis

Del gréfico se interpreta que, desde el ciclo 2018-I hasta el 2022- I, ha existido un crecimiento
vegetativo del nimero de estudiantes que han ingresado para cursar estudios superiores en
nuestra institucién; y en el periodo 2022-I ha aumentado el nimero de estudiantes igual a 284,
que refleja una aceptacidn y atraccidon para demanda en la poblacidn de Ferrefiafe y Lambayeque.
Esto significa que, existe un mayor nivel de aceptacién por la comunidad lambayecana al ser la
Unica institucién pedagdgica licenciada en la regidn; existe motivacion del publico usuario por ser
la Unica institucion bilinglie en la region Lambayeque, asi como por la oferta que ofrecemos de
nuestros programas de estudios en Primaria, Primaria Intercultural Bilinglie, Matematica y, Ciencia
y Tecnologia. Porque contamos con una infraestructura acorde al siglo XXI, y personal idéneo para

desarrollar los cursos y médulos.
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GRAFICO 7
PORCENTAIJE DE ESTUDIANTES DESAPROBADOS DURANTE 2018-1 al 2022-1

Porcentaje Promedio de estudiantes
desaprobados

11.18 11.38

7.30

6.52 6.39

5.68 5.99
5.06 5.06

2018-I 2018-II 2019- 2019-1 2020-I 2020-I1 2021-1 2021-1 2022-1

Fuente: Secretaria académica - 2022

Analisis

Del grafico se interpreta que, desde el ciclo 2018-l hasta el 2022- |, existe un crecimiento
vegetativo del porcentaje de estudiantes que desaprueban los cursos, siendo el menor porcentaje
igual a5.06% y el mayor igual a 11.38%. Estos resultados nos permiten conocer que los estudiantes
no demuestran el logro de competencias en las interacciones o exposiciones, escaza participacion
en el desarrollo de clases, incumplimiento de tareas, irresponsabilidad en la presentacion de sus
trabajos de investigacidon, muestran escaso compromiso con su formacidon profesional, su

desenvolvimiento académico muestra escaso cumplimiento del logro esperado.
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GRAFICO 8
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES CON TRASLADO INTERNO O EXTERNO 2018-I al 2022-1

Porcentaje Promedio de estudiantes con
traslado interno o externo - 2018-1 a 2022-|

2.4

0 0.54 0 0 0 0 0 0

2018-1 2018-I1 2019-1 2019-1 2020-I 2020-11 2021-I 2021-1 2022-1

Fuente: Secretaria académica - 2022

Analisis

Del grafico se interpreta que, desde el ciclo 2018-I hasta el 2022- |, existe un incremento de
estudiantes que han realizado traslados internos o externos, cuyo porcentaje oscila entre 0.54% y
2.4%; notandose que es una minima participacion en dicho proceso por situaciones de
identificacion y vocacidn a otro programa profesional, situaciones familiares, actividades
laborales, interés personal, por la oferta que se ofrece en el mercado laboral, para contratos en

Instituciones estatales y privadas, existencia de plazas para nombramientos, entre otros.

CONCLUSION:

Podemos afirmar que los resultados obtenidos a través de estos indicadores, referidos al perfil de
egreso, se debe al cumplimiento de las competencias y por el bajo nivel de inasistencias en
nuestros estudiantes; asi como también, por el alto nivel de estudiantes aprobados en todos sus
cursos; mientras que los estudiantes que realizan el proceso de subsanacion es aceptable; sin
embargo, existe poca cultura para la titulacion de los estudiantes; por ultimo, el incremento de

estudiantes matriculados se debe al tipo de oferta que ofrece la institucion.
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TABLA 6

ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO INTERNO: RESULTADOS DE APRENDIZAJE INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

VALOR DE
NOMBRE DEL « p
ANALISIS DE LOS RESULTADOS LINEA DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS
INDICADOR
BASE
-Poco conocimiento de parte de docentes y
Del grafico se interpreta que, cerca del 60% de estudiantes de estudiantes en el manejo de las
nuestra institucién han logrado alcanzar competencias, que se herramientas virtuales, al inicio de la
expresan con calificativos entre 14 y 16; asimismo, el 30% de los modalidad virtual.
estudiantes registran un nivel suficiente para el logro de las -Docentes y estudiantes, no contaban con
Porcentaie  de competencias, cuyos calificativos estan entre 11 y 13; mientras las herramientas virtuales apropiadas para
estudian'ges e | Aue el 7% de nuestros estudiantes no alcanzan el nivel de logro iniciar el periodo de la ensefianza virtual, las
han o rgdo de competencias esperadas; asi como también, solo un 5% del herramientas virtuales que se tenia, no eran
com etencgias total de nuestra comunidad estudiantil tienen aprendizajes en las apropiadas, se optd por la compra en el
P ) un nivel muy bueno, entre 17 y 18. mercado con precios elevados por la
del perfil de , . . .
Se observa que mas de la mitad de nuestros estudiantes tienen demanda en el mercado.
egreso y . . . . -

" calificativos aceptables, puesto que tienen notas aprobatorias en 58% -Docentes, estudiantes y familiares de
desempenos . . ) . .
especificos  por la escala vigesimal, es decir, de 11 al 18; entendiéndose que, el estudiantes fueron afectados por el covid-

P P nivel de logro de competencias alcanza los estandares para los 19.

programa de . . S . .

estudios:  afios dominios del perfil de egreso de la formacidn inicial docente. -Un buen porcentaje de estudiantes son de

5018 iaI.2022i Esto significa que, los estudiantes muestran capacidades origen de Inkawasi y Cafaris, zonas alejadas
idoneas, desempefios y habilidades propias de un futuro y accidentadas que dificultan Ila
licenciado, evidenciando el manejo del pensamiento critico y comunicacion.
reflexivo, entre otros. -Incertidumbre en la continuidad de las
Asimismo, se aprecia que el 12% de los estudiantes carecen de labores académicas, el periodo de
los dominios, competencias, capacidades, desempefios para cuarentena por el cvid-19, se postergaba
alcanzar el perfil de egreso propuesto por la Institucion cada 15 dias.

Porcentaje Del grafico se interpreta que, durante los nueve ciclos . L

S o . L . . -La falta de intercomunicacién con los

institucional de | académicos, los porcentajes de inasistencia oscilan entre 5.06% . . s

L . . . . . estudiantes de Inkawasi y Cafaris, por ser

inasistencia y 11.38%, aprecidandose que, es una inasistencia minimamente 5.99% . Lo .

. . zonas de sierra en territorios accidentados
2018-1 a 2022-I aceptable, sin embargo, es notoria el aumento de las

inasistencias para los ciclos 2020-1 y 2021-l, con un porcentaje

y de clima con frecuencias precipitaciones.

28




entre 11.18% y 11.38%; determinando que la inasistencia de los
estudiantes a las horas de clase afecta el proceso de aprendizaje,
y en consecuencia al nivel del logro de las competencias, por lo
gue no concluyen su formacién académica profesional en los
tiempos establecidos.

Entre las razones por las cuales sucede este comportamiento se
puede sefialar a la desmotivacion, falta de recursos econémicos,
realizan actividades laborales para su sustento familiar, falta de
identidad por la carrera magisterial, bajo nivel académico con el
gue ingresan como entre otros

-La falta de equipos apropiados para la
modalidad virtual.

-Docentes poco tolerantes a la falta de
comunicacion con los estudiantes que
tenian problemas de comunicacién,
considerando como inasistencia.

Del gréfico se interpreta que, entre los ciclos 2018-1y 2022- |, el
porcentaje de estudiantes aprobados se encuentra entre el
88.62% y el 94.94%, aprecidandose que existe un alto indice de

-La falta de comunicacion con los

Porcentaje estudiantes que logran las competencias, capacidades, . . o .
e o ) . estudiantes de Inkawasi y Cafaris.
institucional desempefios, para alcanzar los estandares del perfil de egreso. ) .
. . . -La falta de equipos apropiados para la
promedio de | Estos estudiantes demuestran que cumplen con la presentacién . .
. . - 94.01% modalidad virtual.
alumnos de sus trabajos de manera éptima, mostrando la practica del . .
. - . . -Estudiantes afectados emocionalmente
aprobados pensamiento critico reflexivo, en aprendizaje basado en e .
. . . . por el fallecimiento de familiares por el
problemas, manejo de estrategias de aula invertida, de covid-19
investigacion y evaluacion formativa, dialogo de saberes,
aprendizaje situado, andlisis de textos, resolucién de problemas,
habilidades artisticas, entre otros.
Del gréfico se interpreta que, entre los ciclos 2018-1 y 2022- |, el . . .
. . -Estudiante egresan y empiezan a trabajar,
porcentaje de estudiantes que cumplen el proceso de . . .
. deficiente conocimiento de las ventajas de
. subsanacion se encuentra entre el 5.28% y el 27.53%; cuyo . .
Porcentaje . . - ) ser un profesional titulado. El egresado al
e promedio ponderado es igual a 18.46%, esto significa que casi el o )
institucional de , iniciar su vida laboral, no cuenta con la
. 20% de los estudiantes que desaprueban los cursos, deben . . . . .
estudiantes que desarrollarlos en tiempos y espacios posteriores al ciclo regular disposicion de tiempo ni con permisos para
solicitan POsy €sp P & 5.28% ir a la EESP “Mons. Francisco Gonzales

subsanacion
2018-i al 2022-i

con lafinalidad de ser aprobados y cumplir con la malla curricular
y el nimero de créditos aprobados por ciclos.

Entre las razones por las cuales los estudiantes desaprueban los
cursos es por no demostrar el desarrollo de sus capacidades, no
presentan sus trabajos en las unidades de aprendizaje, no
presentan productos de proceso y finales, no presentan

Burga” a gestionar la titulacion.

-Muchos estudiantes ayudan a sus padres
en las actividades agricolas durante sus
tiempos libres, lo que permite escasa
dedicacién al estudio de los contenidos.
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portafolio, no alcanzan la nota aprobatoria minima en
cuestionarios y evaluaciones escritas y orales, no cumplen con
los indicadores y evidencias de los instrumentos de evaluacién.

Porcentaje
institucional de
estudiantes

Del grafico se interpreta que, entre los ciclos 2018-1y 2022- |, el
porcentaje de egresados que obtiene la titulacidon se encuentra
entre el 18.18% y el 100%. Dichos estudiantes lograron cumplir
las competencias y estandares de evaluacién del perfil de egreso,

-Se presento dificultadas como el pago por
derecho de matricula en el banco de la
nacion.

-Se presenté dificultades para implementar
la sustentacidn virtual de sus trabajos de

titulados 20181 asi com(? también con el niumero de .clréditos' y los requ.isitos 0% invest.igacién. . N
al 2022-1 establecidos por norma para la obtencidn del titulo profesional. -El ingreso econdémico familiar del
Los egresados que aun no cumplen con el proceso para la estudiante fue afectado por la Pandemia
obtencién del titulo en las fechas indicadas lo realizan covid-19. Por lo que muchos estudiantes
posteriormente tuvieron que trabajar para financiar los
gastos de titulacion.
Del grafico se interpreta que, desde el ciclo 2018-1 hasta el 2022-
I, ha existido un crecimiento vegetativo del nimero de
estudiantes que han ingresado para cursar estudios superiores
en nuestra institucién; y en el periodo 2022-| ha aumentado el
numero de estudiantes igual a 284, que refleja una aceptaciony
. atraccion para demanda en la poblacion de Ferrefiafe vy
Numero de .
estudiantes Lamba‘yegt.Je. . . . -Clasgs 'v'lrtu:?ﬂes. .
matriculados Esto S|gn|f|ca que, existe un mayot r?lvel. de. acc?F)taC|on pf)r. la 284 -DomI(.:I|IO Iejano.de los estudiantes.
5018-1 al 2022-] comunidad lambayecana al ser la Unica instituciéon pedagdgica -Estudiantes realizan labores de apoyo a los
licenciada en la region; existe motivacion del publico usuario por padres en agricultura, ganaderia, etc.
ser la unica institucion bilinglie en la regién Lambayeque, asi
como por la oferta que ofrecemos de nuestros programas de
estudios en Primaria, Primaria Intercultural Bilinglie, Matematica
y, Ciencia y Tecnologia. Porque contamos con una
infraestructura acorde al siglo XXI, y personal idoneo para
desarrollar los cursos y médulos
Porcentaje Del grafico se interpreta que, desde el ciclo 2018-1 hasta el 2022-
promedio de |, existe un crecimiento vegetativo del porcentaje de estudiantes 5.99%

estudiantes
desaprobados

que desaprueban los cursos, siendo el menor porcentaje igual a
5.06% y el mayor igual a 11.38%. Estos resultados nos permiten
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conocer que existen estudiantes que no demuestran el logro de
competencias en las interacciones o exposiciones, escaza
participacién en el desarrollo de clases, incumplimiento de
tareas, irresponsabilidad en la presentacion de sus trabajos de
investigacion, muestran escaso compromiso con su formacién
profesional, su desenvolvimiento académico muestra escaso
cumplimiento del logro esperado

Porcentaje
promedio de
estudiantes con
traslado interno
o externo -
2018-i a 2022-i

Del grafico se interpreta que, desde el ciclo 2018-1 hasta el 2022-
I, existe un incremento de estudiantes que han realizado
traslados internos o externos, cuyo porcentaje oscila entre
0.54% y 2.4%; notandose que es una minima participacidon en
dicho proceso por situaciones de identificacion y vocacién a otro
programa profesional, situaciones familiares, actividades
laborales, interés personal, por la oferta que se ofrece en el
mercado laboral, para contratos en Instituciones estatales y
privadas, existencia de plazas para nombramientos, entre otros.

0%
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2.2.Andlisis del contexto externo

a)

Andlisis situacional del contexto de la EESPP MFGB-L

Aspecto demografico

La region Lambayeque esta conformada por tres provincias que son la provincia de
Lambayeque, Provincia de Chiclayo y Provincia de Ferrefiafe. Su demografia estd
determinada portoda la poblacién humana que habitan en las tres provincias. Segun el censo
aplicado en el 2017 por el INEI, se determind que Lambayeque cuenta con una poblacién de
1,260,650 habitantes, donde el 10.6% representa que la poblacién adulta mayor (133,315).
Segun el censo 2017, se llegd a determinar la poblacion censada en los centros poblados
urbanos del departamento de Lambayeque es de 971 mil 121 habitantes, lo que representa
el 81,1% de la poblacidon; mientras que, en los centros poblados rurales corresponde a 226
mil 139 habitantes, que representa el 18,9%. También se llegd a determinar que la provincia
de Chiclayo concentra el mayor nimero de habitantes, con 799 mil 675 personas, agrupando
las dos terceras partes de la poblacion del departamento (66,8%). Le sigue la provincia de
Lambayeque, que alberga 300 mil 170 habitantes (25,1%), mientras que la provincia de
Ferreiafe es la menos poblada, con 97 mil 415 habitantes (8,1%). Estudios realizados en el
periodo intercensal 2007 y 2017, se determind que la tasa de crecimiento promedio anual
es mayor en la provincia Lambayeque, con un aumento de la poblacién de 15,8%, creciendo
a un ritmo promedio anual de 1,5%. Por el contrario, las provincias que presentan las
menores tasas son Chiclayo (0,5%) y Ferrefiafe (0,1%). conforme se observa en el siguiente

cuadro:
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TABLA 7

POBLACION CENSADA Y TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL, SEGUN PROVINCIA, 2007 Y

2017 EN EL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

(Absoluto y porcentaje)

VARIACION INTER
2007 2017 CENSAL TASA DE
2007-2017 CRECIMIENTO
PROVINCIA TG

ABSOLUTO | % | ABSOLUTO | 5 ABSOLUTO % ANUAL
TOTAL 1,112,868 | 100 | 1,197.60 | 100 84,392 7.6 0,7
Chiclayo 757,452 | 68.1| 799,675 | 66.8 42,323 5.6 0.5
Ferrefiafe 96,142 8.6 97,415 8.1 1,273 1,3 0.1
Lambayeque 256,274 | 23.3| 300,00 | 25.1 40,896 15.8 1.5

Fuente: INEI - Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2007 y 2017.

Aspecto Politico

La Regidon Lambayeque esta ubicado al noroeste del pais, sus coordenadas geograficas se sitlan entre
los paralelos 5° 28 y 7° 10 27 de latitud sur y los meridianos 79° 53 48 y 80° 37 24 de longitud oeste;
la altitud va de 4 m.s.n.m. en el distrito de Pimentel a 4,000 m.s.n.m. en el distrito de Inkawasi.
Comprende una extension de 14 231 km?, y estd limitada por el norte con Piura, al este
con Cajamarca, al sur con La Libertad y al oeste con el océano pacifico. Es el segundo departamento
menos extenso por delante de Tumbes. y tiene una densidad aproximada de 78,2 hab/km?2.
comprende una poblacidon de un millén 197,260 habitantes de los cuales 580,725 son hombres y
616,535 son mujeres. “Esto significa que un 51.5% de la poblaciéon son mujeres y 48.5% son varones.
Su territorio esta dividido en tres provincias: La provincia de Lambayeque comprende 9,346.63 km?
y tiene una poblacién de 300 170 habitantes segun el Censo del 2017 y un estimado al 2020 de 340
835 habitantes. La Provincia de Chiclayo cuenta con un drea de 3 161.48 km? y una poblacién de
799,675 habitantes, de los cuales el 73.5% pertenecen a la tipologia distrital Al. y la provincia de
Ferrefiafe tiene una extensién de 1,705.19 km?, equivalente al 11% del drea regional de Lambayeque,
tiene una poblacidn de 97 415 habitantes segun el Censo del 2017, y un estimado al 2020 de 107 241
habitantes, cuenta con dos zonas andinas que son los distritos de Inkawasi y Cafiaris, cuya altitud

oscila entre los 2,400y 2, 200 msnm respectivamente. Esta ubicada dentro de la region Lambayeque,
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en la costa norte peruana y cuenta con seis distritos que son: Ferrefiafe capital, Pueblo Nuevo,
Manuel Mesones Muro, Pitipo, Incahuasi y Caiaris.

La provincia cuenta con 33,428 hectareas de tierra cultivables y 124,729 has de tierra no cultivables,
19 % son pastos, 24% es bosque seco (hay que sefialar que en Ferreiiafe se encuentra las extensiones
mas importantes de la Regidon y que lo mencionamos a continuacidn: Pémac, Batan Grande y
Laquipampa, que hacen u total de 30,633 hectareas de bosques protegidos) y el restante son suelos
no agricolas. La zona costera de Ferrefafe, tiene como afluente al rio Chancay (canal Taymi derivado
de este rio) por un lado y el rio La Leche (en donde tributan sus aguas los rios provenientes de
Inkawasi), en el caso Cafiaris se tiene diversos rios pequenos, como el Cafiariaco, que tributarios del
rio Chamaya; en Inkawasi estd el rio del mismo nombre, cuyo uso en menor escala es agricola, dado

que las zonas andinas basicamente tienen un ciclo productivo ligado a las lluvias.

FIGURA 5
LUGAR TURISTICO DE FERRENAFE: ARBOLES MILENARIOS DE ALGARROBO

En la mayor parte de la superficie del departamento de Lambayeque, se localiza la regiéon Costa o
Chala, y comprende desde los cero metros hasta los 500 m.s.n.m.; esta constituida por extensas
planicies aluviales, unas surcadas por rios y otras cubiertas de arena, se ven interrumpidas por cerros

rocosos sin vegetacion que pueden elevarse desde los 200 a los 1000 m.s.n.m.
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Las serranias del departamento de Lambayeque de Inkawasi y Canaris, se encuentran en los
contrafuertes de la cordillera occidental y llegan a los 3000 y 3500 m.s.n.m.

Su clima es cdlido y seco. Las precipitaciones pluviales son escasas, manifestandose generalmente en
forma de garta con un promedio de 18 mm/afio. La temperatura es variada y estd en funcién de la
estacion, en el verano llega a los 28° Cy en invierno a los 14° C. Es considerado el departamento

"mas costefio"”, pues sélo una pequefia extension de su territorio llega a la sierra.

Economia y Produccion

La actividad econdmica de Lambayeque se sustenta en la agricultura, la industria manufacturera y
los servicios, que en conjunto aportan el 96.5% al Producto Bruto Interno Regional. Estos sectores
absorben el mayor porcentaje de la Poblacidn Econdmicamente Activa Ocupada. mencionamos
algunos ejemplos e cultivos que sustentan la actividad econdmica lambayecana como:
El mango que se producen en Lambayeque es de tan buena calidad como el mango que se produce
en Piura. La parte climatica es mejor dado que es menos calurosa. En Lambayeque hay al menos 20
productores de mango que en promedio tienen 100 hectareas y otro nimero no menos importante
de pequefiios productores.
Los productores de mango se estan preparando para certificarse con el Eurogap. Para ello, estan
organizando sus fundos con el uso de pesticidas permitidos, el trato a los trabajadores, los servicios
higiénicos, los almacenes, los carteles, la ropa del personal, entre otros. El agua con la que se riegan
los campos en Lambayeque es del subsuelo y es extraida de pozos.
El limdn que se produce en la Regidn se vende mayoritariamente en el mercado interno y una parte
va a la fabrica para procesar aceite, jugo y pectina, que se vende a los procesadores para la
exportacion.
Lambayeque puede contar con socios comerciales internacionales, debido a que cuenta con:
Fortalezas y Potencialidades en :

. Condiciones climdticas favorables.

. Excelentes condiciones para el cultivo de productos de exportacion.

e  Suelos de excelente calidad y con extensidn suficiente para los cultivos de agro exportacién

a escala.

) Recursos hidricos suficientes.

. Disponibilidad de recursos hidrobioldgicos.
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En abril 2021, los indicadores econdmicos mostraron un desempefio positivo. Las actividades que
sustentan la econdmica lambayecana son la produccidn agropecuaria (11,1 por ciento), seguido de
la pesca (10,0 por ciento), manufactura (24,1 por ciento), despachos de cemento (47,5 mil toneladas
mas), el crédito (16,6 por ciento) e inversién publica (319,2 por ciento). Lambayeque es el primer
productor de pimientos: piquillo (73%) y morrdn (77%). Ademas, es el segundo productor de cafia de
azucar (26%), arroz (13%), mango (16%), limén (19%) y arandano (20%). En la parte de la sierra se
cultiva el haba, olluco, frijol seco, arveja, trigo cebada y cebolla, predominando los andinos, que
hacen alrededor de 3,800 has. La productividad en la zona es generalmente baja, en maiz se alcanza
4 toneladas, que representa la mitad del rendimiento promedio de la regién (tns/ha). Ultimamente
en la serrania de Cafiaris e Inkawasi se estdn industrializado los hongos comestibles que han
aparecido como consecuencia de la reforestacidn con pinos; en las zonas medias altas se produce
frutales como naranja, granadilla, lima, chirimoya y café. En la costa la economia gira en torno a la
produccién de arroz; también destaca la caifa de azlcar, alfalfa y pastos, el maiz amarillo que es
utilizado por las empresas transformadoras de productos como galletas, ensilados para animales y
otros. La zona rural de Ferrenafe presenta grandes extensiones de pasto que sirven de alimento para
el ganado lechero como los vacunos de la raza Holstein y para el ganado de carne como los vacunos
de la raza Brown Swiss y Hereford.

La principal fuente de trabajo es la agricultura, entre otras fuentes esta el transporte y turismo;
Ferrefiafe es un gran potencial turistico, tanto por sus restos arquitectdnicos de la cultura Sican y su

museo del mismo nombre, asi como sus bellos paisajes y las reservas ecoldgicas protegidas.

Aspecto Social

El desarrollo social lambayecano lo expresamos mediante la descripcién del indice del desarrollo
Humano. Segun El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el IDH mide el logro
medio de un pais o regidn bajo tres dimensiones consideradas bdsicas para el desarrollo de las
personas: una vida larga y saludable, la educacidn y un nivel decente de vida. Bajo este enfoque, el
IDH elaborado para el Peru estd integrado por los indicadores de esperanza de vida, logro educativo
(que considera a su vez la alfabetizacion de las personas mayores de 15 afios y la escolaridad entre 5
a 18 afios de edad) el ingreso per capita mensual. La regién Lambayeque ocupa el sétimo lugar en el
ordenamiento regional del IDH 2005 después de Callao, Lima, Tacna, Ica, Arequipa y Moquegua. El

ordenamiento segun provincias (con relacion al total de provincias del pais) estaria mostrando
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disparidades al interior de la regidn; asi, mientras Chiclayo ocupa el orden 19 entre 198 provincias,
Ferrefiafe ocupa el puesto 61. (Desarrollo Social-BCRP https://www.bcrp.gob.pe > IES-Lambayeque)
El IDH determinado durante el afio 2005 para la provincia de Lambayeque fue de 0,605, para la
provincia de Ferrefiafe fue de 0,583 y para la provincia de Chiclayo fue de 0,641. Siendo para la region

de Lambayeque el IDH de 0,627.

Aspecto cultural

El aspecto cultural de la regién Lambayeque, esta constituido por sus costumbres, su idiosincrasia,
creencias, asi como también las grandes culturas que se desarrollaron en Lambayeque. El patrimonio
cultural que posee esta region es envidiable y es trasmitido de generacién en generacidén. El aspecto
cultural se manifiesta de diversas formas, una de ellas es la danza, los bailes tipicos como la Marinera
que es representativo de la cultura peruana. Es una muestra artistica del mestizaje hispano-
amerindio-africano que se compone de un ritmo 4gil, coqueto y elegante entre una pareja de
bailarines que danzan representando un coloquio amoroso. El Tondero, es una danza y género
musical criollo nortefio peruano. Actualmente tanto la provincia de Morropdn en el Departamento
de Piura como la ciudad de Zafia en el Departamento de Lambayeque se disputan el origen de dicho
canto y baile. El tondero nortefio deriva del mestizaje musical y cultural que hubo entre el pueblo
gitano (venido como migrantes desde el sur de Espafia y el este de Europa) con los afroperuanos y
nativos nortefios. El mestizaje colonial de esos tres pueblos se nota claramente en su idiosincrasia
plasmada tanto en el canto, en la lirica y en el baile. Es un baile de pareja y que se extiende en toda
la costa nortefia de los departamentos de La Libertad, Lambayeque, Piura y Tumbes. Otra actividad
cultural que se practica en Lambayeque es la pelea de gallos o rifia de gallos, es un combate que se
lleva a cabo entre dos gallos de un mismo género o raza de aves denominada "aves finas de
combate", propiciados por el ser humano para su disfrute y apuestas. Por otro lado, el patrimonio
cultural lambayecano lo constituyen los restos arqueoldgicos encontrados de la cultura Sican,
considerada como la cultura arqueoldgica del Antiguo Peru que se manifesté entre los siglos VIl y
XIV d. C. en el territorio costefio que corresponde al departamento de Lambayeque, llegando a su
apogeo entre los siglos X y XI. Parte de la cultura lambayecana también lo constituyen las Ruinas de
Santa Lucia y El Cerco, ubicados en el distrito de Patapo, provincia de Chiclayo; asi como Pantedn

Cerca y Machaycaj Cerca, ubicados en el distrito de Incahuasi, provincia de Ferrefiafe.
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La ciudad de Ferrenafe, culturalmente es una mezcla de las expresiones culturales aborigenes y de
las traidas por los espafioles, lo que da origen a un pensamiento magico religioso caracterizado por
una variedad de festividades religiosas costumbristas. En la sierra, en los distritos de Cafaris e
Incahuasi, se mantiene viva la cultura incaica, se habla el quechua, la familia estd organizada
tradicionalmente, se practica costumbres y tradiciones tanto de la época incaica y colonial, una de

sus caracteristicas mas resaltantes es su vestimenta tipica.

Aspecto Tecnolégico

Lambayeque es un departamento nacional donde la tecnologia ha ido desarrollandose
paulatinamente hasta alcanzar niveles de mejora, la tecnologia se practica en diversos campos como
por ejemplo en el comercio, en la agricultura, en la industria en la artesania, en la educacion etc.

En el afo 2018, se registra un avance del 60% del proyecto de mejoramiento de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacidn (TIC) del Gobierno.

Mas del 60% de avance registra el proyecto de mejoramiento de las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién (TIC) del Gobierno Regional de Lambayeque.

El proyecto de inversidn publica comprende la instalacién de la RED LAN con cableado estructurado
y el equipamiento del Data Center.

De igual modo, la construccion de ambientes para la Oficina de Tecnologias de la Informacion (OFTI)
mediante un sistema constructivo mixto de concreto armado y sistema de comunicacién de voz, data
y video para la interconexion de las sedes mediante radio enlace.

Considera, ademas, la implementacion del sistema eléctrico para la alimentacién ininterrumpida de
energia eléctrica, mejoramiento de Voz IP y computadoras para los trabajadores.

Adicionalmente una red de video vigilancia con cdmaras de seguridad para visualizacién y grabacion
disponible por un mes, red wireless con la adquisicion de puntos de acceso inaldmbrico y ampliacién
de mddulos en el Sistema Integrado de Gestidon Administrativa (SIGA).

Igualmente, capacitacion para los trabajadores en el uso de las TIC y su normatividad, disefio e

implementacion de un Sistema de Seguridad de la Informacién.

Aspecto Ambiental
Lambayeque es una regién propensa a la contaminaciéon ambiental, para disminuir la contaminacion

y darle a la poblacién lambayecana mejora calidad de vida, existe EL PLAN REGIONAL AMBIENTAL
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2016-2021. de este proyecto nos centramos en el clima como uno de los aspectos determinantes del
medio ambiente lambayecano. La temperatura en verano fluctia entre 20 2C como minimo y 30 2C
como maximo; cuando el clima se tropicaliza, cada cierto tiempo, la temperatura fluctia entre 30 a
35 2C. En invierno la temperatura minima es de 15 2C y maxima de 24 2C. Por lo general a medida
gue se aleja de la orilla del mar avanzando Hacia el este Hasta los 500 m.s.n.m. la T2 se va elevando,
sintiéndose principalmente a medio dia un calor sofocante, como se puede apreciar en Pucald, Zaia,
Chongoyape, Oyotun, Nueva. Arica; este fendmeno se explica porque la tierra y los cerros aridos que
rodean a estas zonas refractan el calor y porque los vientos que soplan de la tierra llegan débiles a la
mar. aPor estar Lambayeque situado en una zona tropical, cerca del ecuador, el clima de via ser
caluroso, himedo, vy lluvioso; sin embargo, su estado es subtropical, seco, sin lluvias, con fuertes
vientos denominados ciclones. Periddicamente, cada 7, 10, 15, afios se presentan temperaturas
elevadas, con lluvias regulares y aumento extremado del agua de los rios, lluvias de las que se tiene
referencia desde épocas precolombinas, como las que refiere la leyenda de Naylamp, y se repiten en
desde 1720 en adelante, Lluvias que siempre han causado destrozos en los cultivos, las viviendas,
caminos, puentes, y han acabado con la vida de animales y personas. Entre los factores que influyen
en la determinacién del clima departamental estan; el océano pacifico, las corrientes peruanas del
Nifio, la atmdsfera entre otros.

En la Costa lambayecana, el clima es templado y himedo, desértico, con escasas precipitaciones,
originando aridez, salvo en los afios que se produce el fenédmeno de “El Nifio” interandinos, el clima
es templado y Seco en altitudes entre los 2 000 msnm. A mayor altura el clima varia y las
temperaturas son cada vez mas bajas y la sequedad mayor. La ciudad de Chiclayo posee un clima
arido y semicalido: Temperatura maxima: 26,2°C (79,29F). Temperatura minima: 17,3°C (63,19F).
Cuando se presenta el Fendmeno de El Nifio, el clima varia, aumenta el nivel de precipitaciones y la
temperatura puede aumentar.

En la zona de sierra (Cafaris, Incahuasi, Salas) las temperaturas son mas bajas durante afio,
principalmente en las noches. Entre los factores que influyen en la determinacién del clima
departamental estdn el mar, las corrientes peruanas y del Nifo, la atmdsfera dominada por el

anticicldn del Pacifico Sur, los vientos y la cordillera de los andes.

Aspecto Educativo
En el ambito regional lambayecano, Las provincias de Lambayeque tienen valores similares en inicial

y secundaria, y mas distintos en primaria. En primaria, Ferrefiafe y Lambayeque tienen mayores
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alumnos por docentes, diferentes a los valores de Chiclayo. Esta provincia tiene el menor valor en
todos los niveles. La matricula publica urbana demuestra que de 84,402 alumnos en el afio 2010 paso
a 86,463 en el afio 2016; mientras que la matricula privada urbana pasé de 29,737 alumnos en el afio
2010 a 35,779 en 2016.La provincia de Ferrefiafe cuenta con un total de alumnos matriculados al
2010 de 31,631 en los diferentes niveles y modalidades. Sin embargo, la situacidn del analfabetismo
no ha variado mucho en los ultimos 20 afios, especialmente en la zona bilinglie; pues la tasa se ha
mantenido rigida en 19%, evidenciando el poco avance general en las politicas para el desarrollo
educativo en la provincia.

De acuerdo a la informacidn anterior podemos concluir que el nimero de nifios, nifias y adolescentes
en edad escolar se ha reducido en todos los niveles educativos, lo que puede inferirse como un ligero
cambio en la distribucién demografica en la regidon, en donde los alumnos escolares disminuyen a la
vez que se presenta un aumento de las personas en edad laboral o de jubilacién. Una segunda
conclusion es que la cobertura escolar ha aumentado notoriamente en el nivel inicial, mientras que
la matricula publica en primaria y secundaria ha disminuido, tendencia opuesta de la matricula
privada en estos niveles. La razén puede deberse a un traslado de los alumnos de la educacidn publica
a la privada. y una tercera conclusion es que la educacidon escolar en el area rural es cubierta casi
exclusivamente por el Estado, ya que la matricula privada en esta area es reducida.

La situacion de las zonas andinas es de mayor preocupacion, pues ostenta los indices mas altos de
analfabetismo, que se evidencia generalmente en la poblacidon adulta quechua hablante; otro
indicador preocupante es que en ningun distrito se supera o llega a los 10 afios de educacidn que
como minimo debe tener una persona con mas de 15 afios de edad. El indicador de mayor debilidad
estd en las zonas rurales de Canaris, Inkawasi y Pitipo; las zonas urbanas tienen mayor grado de
avance educativo. En Cafaris e Inkawasi solo el 70% de la poblacién adulta ha logrado el nivel
primario; en la zona urbana el porcentaje es menor, existiendo poblacién que ha accedido a la
poblacién secundaria o superior.

La desventaja que genera los bajos niveles de educacidn es, ademds un freno a las politicas de
desarrollo local, puesto que las eficiencias productivas dependen mucho de la formacién de los
recursos humanos en actividad econdmica; si la formacion es débil la innovacién productiva es
deficiente al igual que las mejoras econdmicas. La educacién superior en la region Lambayeque se
oferta en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, en los Institutos de Educacion Superior
Tecnoldgicas, Institutos de Educacion Superior Pedagdgica Publica y en la Escuela de Educacion

Superior Pedagdgica Publica “Monsefior Francisco Gonzales Burga” de la Regidn Lambayeque.
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Educacidén Superior

Contexto. - Segun estudio de la DIFOID (2018), la brecha de demanda a nivel nacional de las carreras
que oferta la institucién son las siguientes: Educacion Primaria EIB 6974 docentes, Educacidn Primaria
23027 docentes, CTA 350 docentes, Educacion Para el Trabajo (Computacién e Informatica) 438
docentes, y Matematica 493 docentes. Las brechas al 2023 de la Regién Lambayeque son las
siguientes: CTA 0 (nula), Educacién Para el trabajo 90 (moderada), Educacién Primarial387 (alta),
Educacién Primaria EIB 188 (muy alta), Matematica 0 (nula).

Existen 10 universidades en la regién Lambayeque de las cuales, cinco de ellas ofrecen carreras de
Educacion.

Impacto. - En consecuencia, a nivel local y nacional existe demanda de las carreras que oferta la
institucion. Si bien es cierto que a nivel regional la demanda de las carreras de Matematica y CTA son
nulas, pero el nUmero de postulantes y egresados del IESPP “MFGB” es muy reducido, lo que facilita
darles una dptima preparacidn, por lo que nuestros egresados son altamente competitivos, a tal
punto que el 100 % se encuentran laborando, inclusive antes de graduarse, tanto en la regién como

en el pais y algunos en el extranjero.

TABLA 8
RESUMEN DEL ANALISIS SITUACIONAL DEL CONTEXTO EXTERNO

(Herramienta 4)

CONTEXTO EXTERNO

SIHFCIO) DI DATOS DESCRIPTIVOS RELEVANTES DEL ASPECTO ANALIZADO.

La regién Lambayeque tiene una tasa promedio anual de crecimiento de 0.7

Demografico Fuente: INEI - Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2007 y 2017.

Politica

La Regidn Lambayeque estd ubicado al noroeste del pais, sus coordenadas geograficas se
sitian entre los paralelos 5° 28 y 7° 10 27 de latitud sur y los meridianos 79° 53 48 y 80°
37 24 de longitud oeste; la altitud va de 4 m.s.n.m. en el distrito de Pimentel a 4,000
m.s.n.m. en el distrito de Inkawasi.

Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento de Lambayeque

Economia

Segun https://sites.google.com > site » atlaslambayeque > economia, nos menciona que
la actividad econdémica de Lambayeque se sustenta en la agricultura, la industria
manufacturera y los servicios, que en conjunto aportan el 96.5% al Producto Bruto
Interno Regional. Estos sectores absorben el mayor porcentaje de la Poblacidn
Econdmicamente Activa Ocupada.

Fuente: https://sites.google.com/site/atlaslambayeque/economia
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Social

La region Lambayeque ocupa el sétimo lugar en el ordenamiento regional del IDH 2005
después de Callao, Lima, Tacna, Ica, Arequipa y Moquegua. El ordenamiento segun
provincias (con relacién al total de provincias del pais) estaria mostrando disparidades al
interior de la regién; asi, mientras Chiclayo ocupa el orden 19 entre 198 provincias,
Ferrefiafe ocupa el puesto 61.
Fuente:https://www.bcrp.gob.pe/docs/Proyeccion-Institucional/Encuentros-
Regionales/2008/Lambayeque/Informe-Economico-Social/IES-Lambayeque-02.pdf

Cultural

El aspecto cultural se manifiesta de diversas formas como, los bailes, siendo uno de ellos
la Marinera que es un baile tipico y representativo de la cultura peruana. Es una muestra
artistica del mestizaje hispano-amerindio-africano que se compone de un ritmo agil,
coquetoy elegante entre una pareja de bailarines que danzan representando un coloquio
amoroso.

Otra actividad cultural que se practica en Lambayeque es la pelea de gallos o rifa
de gallos es un combate que se lleva a cabo entre dos gallos de un mismo género o raza
de aves denominada "aves finas de combate", propiciados por el ser humano para su
disfrute y apuestas.

Fuente:

https://turismoi.pe/ferrenafe-festividades.xhtml
http://peleadegal.blogspot.com/2013/07/mas-gue-una-costumbre-la-pelea-de.html

Tecnolégico

En el afio 2018, se registra un avance del 60% del proyecto de mejoramiento de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) del Gobierno ...

Mas del 60% de avance registra el proyecto de mejoramiento de las Tecnologias de Ia
Informacién y la Comunicacidn (TIC) del Gobierno Regional de Lambayeque.

El proyecto de inversién publica, comprende la instalacidon de la RED LAN con cableado
estructurado y el equipamiento del Data Center.

De igual modo, la construccién de ambientes para la Oficina de Tecnologias de la
Informacién (OFTI) mediante un sistema constructivo mixto de concreto armado vy
sistema de comunicacidon de voz, data y video para la interconexién de las sedes
mediante radio enlace.

Fuente: https://andina.pe/agencia/

Ambiental

En la Costa lambayecana, el clima es templado y himedo, desértico, con escasas
precipitaciones, originando aridez, salvo en los afios que se produce el fendmeno de “El
Nifio” interandinos, el clima es templado y Seco en altitudes entre los 2 000 msnm. A
mayor altura el clima varia y las temperaturas son cada vez mas bajas y la sequedad
mayor. La ciudad de Chiclayo posee un clima arido y semicdlido: @ Temperatura maxima:
26,2°C(79,29F) Temperatura minima: 17,3°C (63,19F). Cuando se presenta el Fenémeno
de El Nifio, el clima varia, aumenta el nivel de precipitaciones y la temperatura puede
aumentar.

En la zona de sierra (Cafaris, Incahuasi, Salas) las temperaturas son mas bajas durante
afio, principalmente en las noches. Entre los factores que influyen en la determinacion
del clima departamental estan el mar, las corrientes peruanas y del Nifo, la atmdsfera
dominada por el anticicldn del Pacifico Sur, los vientos y la cordillera de los andes.
Fuente: http://www.munilambayeque.gob.pe/documentos/plaraa-2016.pdf

Educacion
Basica

Concluimos que el nUmero de nifios, nifias y adolescentes en edad escolar se ha reducido
en todos los niveles educativos, lo que puede inferirse como un ligero cambio en Ila
distribucién demografica en la region, en donde los alumnos escolares disminuyen a la
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vez que se presenta un aumento de las personas en edad laboral o de jubilacién. Una
segunda conclusién es que la cobertura escolar ha aumentado notoriamente en el nivel
inicial, mientras que la matricula publica en primaria y secundaria ha disminuido,
tendencia opuesta de la matricula privada en estos niveles. La razon puede deberse a un
traslado de los alumnos de la educacidn publica a la privada. y una tercera conclusién es
gue la educacion escolar en el drea rural es cubierta casi exclusivamente por el Estado,
ya que la matricula privada en esta drea es reducida.

Educacién Superior

A nivel de la regidn Lambayeque, segun informe de la UGEL de Ferreiiafe, Lambayeque
y Chiclayo, anualmente se ofertan como promedio 180 vacantes para la especialidad de
matematica y 204 vacantes para la especialidad de CTA. al comparar el nimero de
vacantes que oferta la regién Lambayeque con la produccién de docentes de las
especialidades de Matemitica y Ciencia y tecnologia es abismal como por ejemplo en la
especialidad de Ciencia y Ambiente a nivel regional solo se forman docentes de esta
especialidad en la EESPP “MFGB”, que egresan anualmente como promedio entre 7 a 10
docente. lo que significa que el nimero de docentes que egresan de las instituciones
formadoras de la regién no cubren la oferta regional y que posiblemente sean cubiertas,
por docentes provenientes de otras regiones, por docentes de otras especialidades y/o
docentes intitulados como ingenieros etc. Situacién que se demuestra con los egresados
de estos programas puesto que el 100% de egresados estan laborando, inclusive antes
de graduarse, ya tiene contrato.

b. Mapeo de actores

Los actores en la EESPP “Monsefior Francisco Gonzales Burga” de Lambayeque

b.1. Identificacidon de los actores:

Los actores que tiene vinculo con la gestion de la institucidn son:

-Director General

-Jefe de Unidad Académica

-Coordinador del Area Académica de Educacion Primaria

-Coordinador del Area Académica de Educacion Secundaria

-Secretario Académico

-Personal docente

-Personal administrativo-Estudiantes de los programas y/carreras profesionales.

b.2. Clasificacién por tipo de actor

(1) Organizaciones representativas de la poblacion.

-Municipalidad Provincial

-Municipalidad Distrital de Inkawasi

-Municipalidad Distrital de Cafaris
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-Municipalidad Distrital de Pueblo nuevo
-Municipalidad Distrital de Mesones Muro

-Municipalidad Distrital de Pitipo

(I1) Entidades publicas educativas de la regiéon
-Gerencia Regional de Educacion
-UGEL de Lambayeque
-UGEL de Chiclayo
-UGEL de Ferrefiafe.

-Instituciones educativas de EBR de la region.

(1) Entidades Publicas:

-Gobierno Regional-Lambayeque.

(IV) Entidades privadas Sin fines de lucro
-ONG

-Universidad Nacional Cesar Vallejo

(V) Entidades privadas con fines de lucro:

-ONG de lucho

b.3. Determinacion de la posicién del actor
(1) Colaborador con la gestién de la institucién
(1) Neutral o indiferente con la gestion de la institucion

(1) Opositor

TABLA 9
MAPEO DE ACTORES

(Herramienta 5)
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Actores Interno Institucional
-Director General

-Jefe de Unidad Académica
-Coordinador del Area Académica de
Educacion Primaria

-Coordinador del Area Académica de
Educacion Secundaria

-Secretario Académico

-Personal docente

-Personal administrativo

-Estudiantes de los programas
y/carreras profesionales

>

X X X X

Actores externos Educativos
(l)Organizaciones representativas de
la poblacién.

-Municipalidad Provincial
-Municipalidad Distrital de Inkawasi
-Municipalidad Distrital de Cafaris
-Municipalidad Distrital de Pueblo
nuevo

-Municipalidad Distrital de Mesones
Muro

-Municipalidad Distrital de Pitipo

() Entidades publicas educativas de
la regién

-Gerencia Regional de Educacién
-UGEL de Lambayeque

-UGEL de Chiclayo

-UGEL de Ferreiafe.

-Instituciones educativas de EBR de la
region.

X X X X

X X X X X

>

TABLA 10

CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO
(HERRAMIENTA 6)



COMPONENTES
DE
DIAGNOSTICO

CONCLUSIONES

Funcionamiento
del proceso
institucional

Que el MSE cubre las expectativas de la formacion integral. Y que sus fortalezas
se reflejan al momento de laborar como docente.

Que la gestidn del director actual fortalece el desarrollo institucional, permite la
integracion de todos.

Todos los actores conocen los 5 documentos de gestién.

Un porcentaje altamente significativo de los actores participan en la elaboraciéon
de los documentos de gestidn.

Todos los afios se promueven el ingreso de estudiantes talentosos mediante el
examen de admision.

Un porcentaje altamente Significativo de actores consideran que el Modelo del
Servicio Educativo fortalece las competencias que definen el perfil de egreso.
Un porcentaje significativo de actores consideran que existe una coherencia de
los silabos y los planes de estudio.

Los actores manifiestan que los docentes no producen trabajos

de investigacion por la falta de motivacion, capacitacion y presupuesto.

Todos los actores manifiestan que en la institucidn existe personal idoneo y estdn
capacitados para el logro la formacién integral y el perfil de egreso de los
estudiantes

Los actores manifiestan que debe implementarse el programa de formacién
continua para especializarse, capacitarse y ser mejor profesional

Los actores encuestados manifiestan que el proyecto integrador mejora los
aprendizajes por ser una metodologia socializadora

Los ingresos propios son invertidos en actividades sostenibles

Un alto porcentaje de encuestados responde que existe un servicio eficiente a la
comunidad educativa

Un alto porcentaje de los actores manifiestan que no se ha realizado
capacitaciones

Un alto porcentaje de encuestados consideran que debe implementarse una
asesoria legal en la institucién.

Resultados de
aprendizaje y
Eficiencia
interna

Podemos afirmar que los resultados obtenidos a través de estos indicadores,
referidos al perfil de egreso, se debe al cumplimiento de las competencias y por
el bajo nivel de inasistencias en nuestros estudiantes; asi como también, por el
alto nivel de estudiantes aprobados en todos sus cursos; mientras que los
estudiantes que realizan el proceso de subsanacion es aceptable; sin embargo,
existe poca cultura para la titulacion de los estudiantes; por ultimo, el
incremento de estudiantes matriculados se debe al tipo de oferta que ofrece la
institucion.

Situacién del

-La Regiéon Lambayeque ofrece diversas condiciones favorables en lo
demografico, politico, econdmico, productivo, sociales, culturales, ambientales y

contexto tecnoldgicos etc. para que la EESPP “MFGB, alcance significativos niveles de
calidad en la formacién integral de los futuros docentes que se forman en ella.
-Los actores internos constituyen equipos de trabajo en actividad permanente y
Mapeo de . ., . .
actores colaborativa, que velan por la formacidn de calidad de los estudiantes,

asegurando un perfil de egreso competitivo.
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-Los actores externos constituidos por las instituciones: Publicas y privadas de la
Regidn Lambayeque muestran satisfaccién por la EESPP “MFGB”-L. que amerita
su apoyo como en el caso de las municipalidades con el financiamiento de plazas
docentes, La Universidad Cesar Vallejo facilitando para que los estudiantes
cumplan con los requisitos para obtener el grado de bachiller, La Gerencia
Regional de Educacidn facilitando la gestién administrativa, etc.

M. Analisis de Demanda y justificacion del servicio educativo

3.1 Analisis de la oferta y demanda de los programas de estudio
Para el andlisis de la oferta de plazas docente y la demanda de docentes por las instituciones

formadoras, se presenta la siguiente informacién:

TABLA 11
DEMANDA DE PLAZAS OFERTADAS DURANTE EL ANO 2022 EN LA REGION LAMBAYEQUE

: EDUCACION NIVEL DE SECUNDARIA
e EDUCACION PRIMARIA
PRIMARIA INTERCULTURAL ) CIENCIAY
BILINGUE MATEMATICA TECNOLOGIA.

Lambayeque 475 14 79 74
Ferrerafe 88 203 31 46
Chiclayo 331 Sl 70 84
Total — de 894 217 180 204
plazas

Fuente:

-Oficio Multiple N2 3229-2022-GR.LAMB/GRED/UGEL.FERR (4126373-117)
-Informe 157-2022-GR.LAMB/GRED/UGEL.LAMB RH-RDUG (4126373-120)

ANALISIS

En La Tabla 19 se observa que en el afio 2022 se oferto 894 plazas docentes para Educacién
Primaria, 217 plazas docentes para Educacion Primaria EIB, 180 plazas docentes para Matematica
y 204 plazas docentes para Ciencia y Ambiente y que probablemente el nimero de plazas para

contrato docente se mantenga o se incremente en los afos del 2023, 2024, 2025 etc.

A nivel regional existen instituciones formadoras de docentes, el nimero de docentes egresados es

irregular, por diversos factores conforme se describe en la siguiente tabla:
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TABLA 12
NUMERO DE DOCENTES EGRESADOS

EESPP -
“MFGB”

IESPP
“Internacional
ELIN”

Sagrado
Corazén de 23 41 - - - - - - - - - -
Jesus

UNPRG - - - - - - -

Total, de
profesores 31 48 - 6 - - - 11 2 7 3
Titulados

Total de
docentes
titulados en 4
anos

85 00 13 11

Fuente: -Informe Internacional ELIM
-Informe Sagrado Corazdn de Jesus.
-Informe de Secretaria docente de la EESPP “MFGB”-L.

Identificacion de la Brecha

Se realiza en funcién a la demanda de profesionales en FID de las tres ugeles existentes en la regidon (tabla
19), los cuales se contrastan con la informacion recibida de la formacién de profesionales docentes en las
Instituciones educativas existentes en la regidn, los cuales se encuentran detallados en la tabla 20, de ello se
realiza una resta, y se halla el numero de profesionales en la FID que falta cubrir por las instituciones

educativas de la regién Lambayeque.
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TABLA 13
OFERDA Y DEMANDA POR PROGRAMA DE ESTUDIOS

PROGRAMAS DE ESTUDIO DEMANDA OFERTA | BRECHA ACTUAL - 2022 PORCENTAJE
DE BRECHA
Educacion Primaria 894 85 809 90.49%
Educacion Primaria
217 00 217 100%
Intercultural Bilingle
Matematica 180 13 167 92.77%
Ciencia y Tecnologia 204 11 193 94.60%

Fuente: IESPP Sagrado Corazon de Jesus, EI lIESS Internacional ELIM, la Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo”
y la EESPP “Monsefior Francisco Gonzales Burga”

ANALISIS

En la regiéon Lambayeque existen 4 instituciones formadoras de docentes que ofertan la Carrera
profesional de educacién Primaria: EI IESPP Sagrado Corazdn de Jesus, El lIESS Internacional ELIM, la
Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” y la EESPP “Monsefor Francisco Gonzales Burga” entre el
2019 y 2022, se titularon 85 docentes de educacion Primaria; 13 docentes en la especialidad de
Matematica y 11 docentes en la Carrera profesional de Ciencia, Tecnologia y Ambiente.

Al analizar la tabla 19 y 20, podemos llegar a las siguientes conclusiones:

1. La diferencia entre la oferta de plazas en educacién Primaria es abismal respecto de la
produccién de docentes de la misma especialidad, lo que significa que las plazas docentes que
demanda la Regidn Lambayeque no son cubiertas por las Instituciones Educativas pertenecientes
a la regiéon Lambayeque. o es cubierta por docentes formados en educacion Primaria son
cubiertas por docentes procedentes de otras regiones, por profesores en otra especialidades o
docentes intitulados.

2. La oferta de plazas en Educacién Primaria Bilinglie es de 217 plazas al afio, Las instituciones
formadoras, todavia no titulan a profesores en esta especialidad de EIB, lo que significa que las

plazas son cubiertas por docentes que emigran de otras regiones, o son profesores intitulados.
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3. La oferta de plazas en la especialidad de Matematica es de 180 plazas al afio, Las instituciones
formadoras, titularon 13 docentes de matematica en el indicado periodo, lo que significa que las
plazas son cubiertas por docentes que emigran de otras regiones, con docentes de otras
especialidades o con docentes de otras especialidades, o son docentes intitulados.

4. La oferta de plazas en la carrera profesional de Ciencia, Tecnologia y Ambiente, a nivel regional
es de 204 plazas en el periodo 2019 al 2022; se han titulado solo 11 docentes. En la regidn
Lambayeque solo la EESPP “Monsefior Francisco Gonzales Burga” oferta esta especialidad. Por
esta razon, existe un gran nimero de plazas docentes que son cubiertas por docentes que vienen

de otras regiones, por docentes de otras especialidades y por intitulados.

Iv. MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES
2.1. Formulacion de Informacion General:
TABLA 14
ELEMENTOS MINIMOS DE LA INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION

ELEMENTOS CONTENIDO

-Institucidon:  EESPP “Monsenor Francisco Gonzales Burga”-Lambayeque
-Representante Legal : Mg. Salvador Burga Guevara

-Direccién: Av. Los Eucaliptos N2 100 Urb. El Algodonal-Ferreiafe

Identificacion -Codigo Modular

-Numero Telefdénico:

-Correo Electrdnico Institucional

-Direccién del Portal Web institucional.

-Creacion del IESPP “MFGB” D.S. 049-91-ED.

-Licenciada como EESPP “MFGB” mediante RM N2 357-2020-MINEDU

-Programa de Educacién Primaria:

Licenciada mediante RM N2 357-2020-MINEDU.

Bases Legales -Programa de Educacion Primaria EIB:

Licenciada mediante RM N2 357-2020-MINEDU

-R.D. N2 149-2016-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID. revalidad a los programas de
estudios de: Computacién e informatica - Matematica - Ciencia, Tecnologiay
Ambiente

La Escuela de Educacién Superior Pedagdgica “Monsenor Francisco Gonzdlez
Burga” de acuerdo a sus antecedentes histdricos, fue creado como IESPP
“Monsefior Francisco Gonzales Burga” de Ferrefiafe en el afio 1991 por el Gobierno
de la Region Nord Oriental del Marafidn, cuando era Presidente Regional el Ing.
Juan José Salazar Garcia a través de la Resolucidn Sectorial N°0047-91 SASRENOM,
firmada por el secretario de asuntos sociales, Prof. Alejandro Rebaza Martell.
Posteriormente el D.S N°0040-91 ED crea y autoriza su funcionamiento, en forma
oficial; aunque en realidad, fue una regularizacidn legal, por cuanto los alumnos ya
venian recibiendo clases en el C.E. N°10057 de la Unidad Vecinal Tipac Amaru de
Ferrefiafe.

Historia
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Los gestores de su creacién, aparte del Ing. Juan José Salazar, esta el Prof. Dario
Olivo Parraguez, cuando era Director de la USE de Ferrefiafe, y otros profesionales.
Su primer director fue el Prof. Santos Parraguez Salazar, fue el siguiente el Prof.
Pedro Vera Otero, sucediéndole el Lic. Angeles Veni Medina Chévez (siendo el
Unico Director Titular hasta la fecha); aunque también hubo cinco directores
encargados durante la ausencia del Titular. Por el afio 1999, el instituto llegd a
tener 1600 estudiantes en sus diferentes especialidades que ofertaba: Educacién
Inicial, Educacién Primaria y Educacién Primaria Bilinglie; en Educacién Secundaria
se ofertaba: Computacion e informatica, Matematica, Lengua y Literatura, Ciencias
Naturales. En el programa de Profesionalizacidon Docente se ofertaba la carrera de
Educacién Bilinglie Intercultural (EBI). Actualmente el Instituto cuenta 250
estudiantes, 18 docentes y siete administrativos, se ofertan las especialidades de
Educacién Primaria, Primaria EIB, Matematica, Ciencia Tecnologia y Ambiente y
Computacion e Informatica. El ISP “MFGB” es pionero en educacion bilingiie en la
region y uno de los 32 institutos pedagdgicos a nivel nacional que brindan esta
especialidad, pues desde su creacién ofertd la carrera de Educacion Primaria
Bilinglie hasta el afio 2000, reiniciando la oferta en el 2017. En formacién en
servicio ofertamos cursos de capacitacion especialmente en EBI. El 98% los
profesores de educacién bilinglie de la Regidon Lambayeque y el 80 de profesores
de educacién basica de la provincia de Ferrefafe han sido egresados de las aulas
del IESPP “MFGB".

La mistica del trabajo de quienes estuvieron frente a la institucién, han hecho
posible, un desarrollo sostenido en todos los aspectos del que hacer educativo,
como son: en lo técnico pedagdgico, infraestructura, servicios y proyeccion a la
comunidad. Contamos con una moderna infraestructura de tres plantas, un campo
pedagdgico de 15 000 m2, plataformas deportivas, areas verdes. La institucion fue
ganadora de dos concursos auspiciado por PROCALIDAD, lo que le ha permitido ser
equipada, con tecnologia informatica de punta, biblioteca, mobiliario vy
capacitacidon docente, gracias a ello la institucion se rivalizdé con el mas alto
puntaje, también aprobd la acreditacion en el 2016, pero no obtuvo el Certificado
del SINEACE, por falta de recursos econdmicos para pagar a la empresa que realizd
la evaluacién externa.

Por su ubicacién semi rural y comprender en su radio de accion zonas quechua
hablantes de extrema pobreza, le sirvié para ser considerado, a nivel nacional,
entre los 32 institutos pedagdgicos focalizados, para recibir trato preferencial por
el Ministerio de Educacidn.

Su influencia es el nororiente peruano, principalmente las regiones vecinas como
Cajamarca, Piura, San Martin y Amazonas. La institucidn alberga estudiantes de
diferentes medios culturales y sociales, en su mayoria proceden de zonas rurales
de la sierra de Inkawasi y Kafiaris que son zonas bilinglies, hablan quechua y
castellano; pero también de la costa y de los estratos urbano marginales de las
ciudades de Chiclayo y Ferreiafe; en menor porcentaje tiene estudiantes de las
provincias de Chota, Cutervo y Warmaca , en un 70% son mujeres, la mayoria
estudia y trabaja, tienen un gran deseo de superacidn y son muy solidarios entre
ellos, les gusta participar en eventos sociales y deportivos.

En el mes de noviembre del 2019, se presenta a la evaluacidon para ser una
institucion licenciada y es asi como el 2 de setiembre del 2020 fue Licenciada
mediante la Resolucién Ministerial 357-2020-MINEDU.
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La oferta educativa esta en funcion a la oferta de plazas docentes, en la regién de
Lambayeque se ofertan 180 plazas para la especialidad de matematicay 204 plazas
anuales para la especialidad de Ciencia y Ambiente y con tendencia a subir en los
anos venideros por el cese de docentes que cada afio tiende a subir. Los docentes
que se titulan en matematicas y Ciencia y tecnologia no cubren la oferta de plazas
por lo que existe un gran numero de docentes emigrantes o plazas que son
cubiertos por otros docentes con especialidad diferente, poniendo en riesgo la
calidad educativa.

En atencidn a la necesidad regional de docentes en la especialidad de Matematica,
la EESPP “Monsefior Francisco Gonzales Burga”, ha dispuesto contar con 40
vacantes, que pretenden reducir la brecha identificada, asi mismo asegura una
formacién de calidad, equipando las aulas de forma integral.

Oferta Educativa
Actual

Analizando la necesidad regional de docentes en la especialidad de Ciencia y
Tecnologia, la EESPP “Monsenor Francisco Gonzales Burga” aspira licenciar al
programa de Ciencia y Tecnologia asignando un aula totalmente equipada para 40
estudiantes.

2.2. Definicién de la Visidn Institucional
TABLA 15
VISION INSTITUCIONAL

Somos una institucién | Queremos ser una institucidon | Al 2025 la Escuela de Educacién Superior
Licenciada con los | licenciada con todos sus | Pedagdgica “Monsefior Francisco Gonzales
programas de | programas profesionales vy | Burga” de Lambayeque, ser una institucion

Educacidn Primaria y
Educcion Primaria EIB.
La labor académica lo
realizamos en la
modalidad  virtual vy
presencial, procurando
lograr dia a dia en los

que nuestros egresados se
caractericen por ser
innovadores de la educacion,
con una formacidn integral
que se sustente en el
conocimiento, en la
tecnologia y en la formacion

acreditada y gestionada por procesos; lider
regional en EIB, educaciéon ecoldgica e
innovaciéon pedagodgica, reconocida por la
calidad de sus formadores y egresados como
mediadores del aprendizaje, investigadores y
promotores comunales; con alta formacion en
valores y pensamiento critico. Por su

estudiantes, las | personal. Continuar siendo | excelente infraestructura y ubicaciéon, es el
competencias que | lider regional en EIB. centro de eventos culturales de la Regién
definen la  calidad Lambayeque.

educativa.

Visidn:




2.3. Definicién de la Misidn Institucional

TABLA 16

MISION INSTITUCIONAL

Asumimos el rol

¢Qué hacemos? .
responsabilidad.

docente,

con | Somos una escuela que formamos

docentes para atender la diversidad

¢A quiénes nos dirigimos?

A la comunidad en toda su amplitud.

sociocultural y sociolinguistica de la
region y el pais, en la modalidad inicial

¢Coémo se provee el
servicio?

Nuestra prioridad es la formacion
integral del futuro docente que se
sustenta en el ser, saber, hacer,

y en servicio, bajo los principios de la
educacion intercultural bilingle y los
cuatro saberes propuestos por la

convivir  con la  comunidad. | UNESCO para la educacién del siglo

cumplimos nuestra misién | XXI. Aseguramos la calidad profesional

asumiendo el quehacer educativo | de nuestros egresados con una

con la responsabilidad que nos | excelente plana docente,

caracteriza. infraestructura y equipos de alta
generacion.

Mision:

2.4. Definicion de principios y valores institucionales

TABLA 17
PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

. NGRS ] vAloRS

a) Calidad educativa. Capacidad de la Educacién
Superior para adecuarse a las demandas del entorno
y, a la vez, trabajar en una previsién de necesidades
futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social,
cultural y personal de los beneficiarios de manera
inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados
que alcanza la institucién con el aprendizaje de los
estudiantesy en el reconocimiento de estos por parte
de su medio social, laboral y cultural.

Libertad. Se reconoce ciudadano libre para pensar y
actuar. Si no existe libertad no hay creatividad, un
ambiente sin coerciones facilita el desarrollo de la
creacion y la innovacion. Si bien la Libertad es un
derecho universal hay que tener en cuenta donde
termina el derecho de uno, empieza el derecho de los
demas.




b) Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la
demanda del sector productivo y educativo, las
necesidades de desarrollo local y regional, y las
necesidades de servicios a nivel local, regional,
nacional e internacional.

Responsabilidad. Significa compromiso con Ia
institucion, cumplimiento de nuestros deberes vy
derechos, participacién en las actividades internas y
externas con los estudiantes, trabajo en equipo.
Responsabilidad en las consecuencias de las decisiones
tomadas

c) Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos
niveles de calificacién en el mundo educativo y del
trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios
del entorno social.

Solidaridad. Es el sentimiento de unidad basado en
metas e interese comunes como seres humanos;
sentimiento que se traduce en ayuda al préjimo,
compasion y acompafiamiento.

d) Inclusién social. Permite que todas las personas,
sin discriminacion, ejerzan sus derechos, aprovechen
sus habilidades, potencien sus identidades y tomen
ventaja de las oportunidades que les ofrezca su
medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de
manera que los factores culturales, econdmicos,
sociales, étnicos y geograficos se constituyan en
facilitadores para el acceso a la educacidn superior.

Justicia. Conlleva a una actitud de equidad, dando a cada
miembro de la comunidad educativa institucional un
trato equitativo, dar a cada uno lo que le corresponde de
acuerdo con la ley y principios éticos del buen vivir.

El respeto por las personas empieza por el auto
respecto y auto concepto positivos, lo que permite
respetar los derechos de otras personas en cuanto a sus
tradiciones, idioma, sistemas educativos, diversas
formas de expresion cultural ancestral, usando todos los
mecanismos y medios. Pero a su vez cumplir con las
responsabilidades que imponen el ser miembro de la
comunidad educativa Francisquefia.

e) Transparencia. La Educacidon Superior requiere
sistemas de informacion y comunicacion accesibles,
transparentes, agiles y actualizados que faciliten la
toma de decision en las distintas instancias y que
permitan el desarrollo de actividades de manera
informada y orientada a los procesos de mejora
continua, tanto a nivel institucional como a nivel de
la oferta.

Puntualidad. Educar con el ejemplo, si queremos que
nuestros alumnos sean puntuales empecemos dando el
ejemplo, cumplir con nuestro horario de trabajo. Las
actividades deben iniciarse y terminarse en la hora
pactada.

f) Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a
todas las personas, evitando situaciones de
discriminacién y desigualdad por motivo de origen,
raza, sexo, idioma, religién, opinién, condicidn
econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo,
promueve las politicas de reconocimiento positivo de
la diversidad cultural, para ello garantizan los ajustes
razonables que permitan el acceso y permanencia de
poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

Solidaridad. Es el sentimiento de unidad basado en
metas e interese comunes como seres humanos;
sentimiento que se traduce en ayuda al préjimo,
compasion y acompafiamiento.

Responsabilidad Ambiental, conduce hacia la practica
del buen vivir entre las personas, su relacidn de cuidado
y proteccidn con el ambiente, impulsando practicas de
prevencion y promocion para el bien comun.

g) Interculturalidad. Asume como riqueza Ia
diversidad cultural, étnica y linglistica del pais, y
encuentra en el reconocimiento y respeto a las
diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y
actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia
armonica y el intercambio entre las diversas culturas
del mundo.

Tolerancia. Es el respecto a la cultura, ideas y opiniones
de los demas, es ser amables con los demads. Conlleva a
ser empatico, colaborativo y fraterno. - Solidaridad. Es el
sentimiento de unidad basado en metas e interese
comunes como seres humanos; sentimiento que se
traduce en ayuda al préjimo, compasiéon vy
acompafamiento.
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Estratégico

Gestion de la
Direccion

V. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

TABLA 18

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Gestion de
las
necesidade
s
formativas

Gestion de la
Direccion

Gestion de
las

Condicione
s favorables

Gestion del
Cambio

1.Asegurar el proceso de la
Gestidn de la direccion en el
marco del MSE de la EESPP
“Monsefior Francisco Gonzales
Burga” —L

1.1 Garantizar la coherencia, pertinencia,

y el uso permanentemente los
documentos de gestién.

1.2 Necesidades formativas identificadas y
gestionadas de los estudiantes y docentes
formadores

1.3 Gestionar las condiciones favorables y
toma de decisiones, agil y oportuna en el
marco de la implementacion del MS en la
EESPP  “Monsefior Francisco Gonzales
Burga” —L

1.4 Fortalecer la Gestion con enfoque
Ambiental en todos los procesos
institucionales

1.5 Promover Escenarios alternativos para
enfrentar, atender las resistencias al
cambio y aprovechar las potencialidades
de los actores de la EESPP “Monsefor
Francisco Gonzales Burga” - L.
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2.1Desarrollar un sistema integral vy

2.Asegurar una  dinamica e
S permanente de planificacién
., ... ., | organizacional coherente, . . .,
, Gestion de la | Planificacid . L . seguimiento, monitoreo , evaluacién vy
Estratégico . ajustada a sus propdsitos y a . Ly i )
Calidad n , i retroalimentacion  del funcionamiento
los mas altos estandares de | . .~ . ) -
. institucional a fin de lograr una gestién de
calidad .
calidad.
Gestion de 3.1 Proceso de admisiéon que seleccione
la Admision | 3. Asegurar un proceso de | postulantes que cuenten con aptitudes
de la EESPP | admision que asegure la | necesarias para el desarrollo éptimo las
Misional Admision “Monsefor | insercion de  postulantes | competencias del perfil de egreso.
Francisco talentosos y en el marco de la
Gonzales ley
Burga” —L
4.Incrementar el desarrollo del | 4.1-Ensefianza enfocada en el desarrollo
aprendizaje critico reflexivo en | del pensamiento critico de los estudiantes
los estudiantes de la EESPP | de la EESPP “Monsefior Francisco
Gestion de la ., “Monsefior Francisco Gonzales | Gonzales Burga” — L
.. ., Formacion ”
Misional formacion , . Burga” - L
. académica — p .
Inicial 5.Fortalecer el logro de las | 5.1 Servicio de tutoria que brinde
competencias del perfil de | asistencia y seguimiento a estudiantes
egreso a través del soporte y | durante su proceso formativo.
acompafiamiento integral
Indicadores 6.1 Sistema informatico de seguimiento
de permanente al desempefio de los
Gestion de la | Aprendizaj | 6.Mejorar continua de los | estudiantes de la EESPP  “Monsefior
Misional formacidn e y | indicadores de aprendizaje y | Francisco Gonzales Burga” —L
Inicial Eficiencia eficiencia institucional
Instituciona
I
7.Gestionar el logro de las |7.1 Practica preprc.)fe5|ona|que desarrolla
Gestion de la | Practica competencias durante Ia as I'co[npetenuasb'r e? contextos
Misional formacion Preprofesio | practica  preprofesional e m°”°'”§“e§ yd |ol|mguesf y dcon
Inicial nal investigacion de los/las acompanamiento del docente formador.

estudiantes.
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7.2 Desarrollo de las lineas de
Investigacion en  contextos reales
monolinglies y bilinglies realizado por
estudiantes

Participacid
n

8.Gestionar el desarrollo del

8.1 Implementacién de mecanismos vy
estrategias de manejo de clima

Misional

Gestion de la
formacion
Inicial

. Proyecto Educativo ) . . .
Instituciona . emocional, convivencia y conflictos en
Institucional
I aula.
9. Brindar una Tutoria de < ,
., . . 9.1 Area de tutoria con personal
Gestidon del | calidad a los/las estudiantes L .
especializado en habilidades
Desarrollo | para el logro de las|.
. . interpersonales y desarrollo
Personal competencias del perfil de . .
socioemocional
egreso
10.1 Atencién a estudiantes originarios y
Gestién del 10. Implementar Estrategias mestizos q.ue galrahnce”su adaptacion,
de atencién y convivencia para |-P€Manenciay cuiminacion
Desarrollo . . . .
los estudiantes 10.2 Manejar de clima emocional, la
Personal

promocién de la convivencia y el manejo
de conflictos en aula

Investigacio

n e
innovacion
en FID

11 Implementar la indagacidn
y produccién del conocimiento
en la FID de la comunidad
educativa de la  EESPP
“Monsefior Francisco Gonzales
Burga” - L

11.1 Unidad de investigacion brinda
recursos y asesoria en proyectos de
investigacion a los estudiantes.

11.2 Disefo curricular con perspectiva
Intercultural que evidencian la
incorporacion de saberes locales producto
de la investigacion
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11.3 Repositorio de investigacion
pertinente para los docentes formadores
y estudiantes

Fortalecimi
ento de las
competenci
as

12.Fortalecer competencias de
docentes  formadores en
funcién de las necesidades
formativas identificadas

12.1 Desarrollo de acciones pedagogicas
gue articulan la investigacién y la practica
preprofesional

13.1 Lineas de investigacidn relacionadas

a las practicas formativas para los
Gestion del .. | 13.Implementar la | docentes formadores
.. Investigacio | . - P : 2
Misional Desarrollo N o | investigacion sobre la practica | 13.2  Convenios de  colaboracion
Profesional - formativa en la comunidad | interinstitucional que generan espacios de
Innovacioén . . L Ly
educativa de la  EESPP | investigacidn y colaboracién para Ia
en el |, - . . e
Monsefior Francisco Gonzales | mejora de ambas instituciones
Desarrollo .\ - —
. Burga” - L 13.3 Fomento de Ila investigacion e
profesional . . . .
innovacién a través de estrategias de
investigacion a disposicion de los/las
docentes formadores(as)
14.1. Mecanismos de reconocimiento y
estimulos a la investigacién e innovacion
Investigacié | 14.Implementar la produccion | realizada por los/las docentes
n e y divulgacion de formadores(as).
Innovacion conocimientos en la 14.2 Espacios de intercambio y discusion
., en el comunidad educativa de la sobre las investigaciones e innovaciones
Gestidon de la " o ) .
. - Desarrollo EESPP “Monsefior Francisco | realizadas por los docentes formadores
Misional Formacion . ” — X
Continua profesional Gonzales Burga” - L 14.3 Investigaciones realizadas que
aportan a la reflexién sobre las practicas
docentes
Gestion de | 15. Implementar la Gestidon de | 15.1 Programas de formacién continua
los la Formacion Continua, | que aporta al desarrollo continuo de las
programas | abriendo oportunidades de | competencias profesionales de docentes
de reflexion e investigacion
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formacioén

que ejercen distintos roles conforme a lo

continua sefialado en la ley N° 30512.
16.1 Lineas de investigacion en torno a la
ractica pedagogica de los/las docentes
16. Implementar la P . p 808 /
. S . en ejercicio
investigacion destinada a la - —
. L . (o 16.2 Fomento de mecanismos para utilizar
indagacién  sistematica de . o
L la informacion producto de la
los/las docentes en ejercicio. . L . Ly
investigacion realizadas en la formacidn
continua
17.1 Espacios de intercambio y discusion
17.Implementar la produccién sobre las investigaciones realizadas por
y divulgacién de los/las docentes de formacidn continua
conocimientos y la innovacion | 17.2 Promocién de estimulos a las
orientada al cambio y mejora | investigaciones realizadas que
de los/las docentes en ejercicio | contribuyen a la mejora de la formacién
continua
18-Garantizar los servicios de | 18.1-Brindar los servicios de orientacion
Abovo  al bienestar y empleabilidad a | profesional, consejeria, bolsa de trabajo
.p y los/las estudiantes de la EESPP | de forma oportuna y de calidad
., bienestar " N .
Promocién del Monsefor Francisco Gonzales
Bienestary Burga”-L.
Empleabilidad .y 19.Participacidon Institucional | 19.1-Comité de defensa del Estudiante
Comité de . . .
Misional Defensa al del Estudiante de la EESPP | que previene y atiende los casos de acoso
. “Monsefior Francisco Gonzales | y discriminacion.
Estudiante ”
Burga” - L
o o 20.1-Contar con Registro de insercidon
Seguimiento a Seguimient | 20.Asegurar el seguimiento laboral y conocer trayectoria laboral
ceresados o a | orientado a la mejora continua
8 egresados | a los egresados de la EESPP
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“Monsefior Francisco Gonzales

20.2-Contar con una comunidad de

Comunidad | Burga” -L aprendizajes y constitucion de redes.
- Seguimiento a | de
Misional 8
egresados(as) | egresados(
as) y redes
21.1 Recursos econdmicos y financieros
- 21. Mejorar la administracién | 9ue son administrados de forma eficiente
Gestion de IGest|on de de los recursos econdmicos y | Y oportuna para asegurar la calidad del
0S recursos | . . i ;
Procesos de econdmico financieros de la EESPP | Servicio Educativo.
Soporte . “MFGB”-L “Monsefior | 21.2 Asegurar la sostenibilidad
Francisco Gonzales Burga” - L | institucional a través de la gestién de los
recursos directamente recaudados
Gestién de . . 22.1-Los recursos materiales, bienes vy
L 22.Mejorar la logistica vy .. .. .
la logistica . servicios en condiciones de seguridad,
abastecimiento de la EESPP .
y “ o . calidad, costo adecuado y de forma
. Monsefor Francisco Gonzales S
abastecimi B v_| oportuna para la institucion
Gestion de ento urega
Procesos de 23.1-Area administrativa que informa las
Soporte . y; . . . .
Soporte 23.Mejorar la Gestion de las | plazas disponibles, controla asistencia
Gestion de | personas en de la EESPP | mensual e informa las ocurrencias del
personas “Monsefior Francisco Gonzales | desempefio del personal docente vy
Burga” —L administrativo.
' . 24.1-Bases de datos y sistemas de
Gestion de | 24.Mejorar el uso de los | informacién institucional disponibles
recursos recursos tecnolégicos en de la :

. tecnolégico | EESPP  “Monsefior Francisco | 24-2-Soporte técnico adecuado para el
Gestion de s Gonzales Burga” — L funcionamiento de los sistemas de
Procesos de informacion
Soporte servicio | 25.1Servicio de atencién al usuario

Atencidén al
usuario

25.Implementar un
Atencién al usuario para un
servicio con enfoque en Ia
mejora continua.

interno y externo de calidad, y oportuno.
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26.1 Servicio de asesoria legal disponible
para los/las docentes, estudiantes,
administrativos y directivos.

26.Contar con soporte legal
para resolver consultas legales
a los actores de la Comunidad

Asesoria
Legal

Educativa.

INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

VL.

TABLA 19

INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

1.1 Garantizar la coherencia, | Numero de
pertinencia, y el uso | documentos de
permanentemente los | gestion evaluados 5 5 5 5
documentos de gestion. y actualizados de
., 1.Asegurar el ser necesario.
Gestion de proceso de la | 1.2 Necesidades formativas | Porcentaje de
Gestion de la las _ Gestién de |a | identificadas y gestionadas | docentes y
o Direccion necesidade | . < on of |de los estudiantes vy | estudiantes  con
Estrategic S _ marco del MSE | docentes formadores necesidades
© formativas | 4o la  EEsPP formativas 0% | 30% | 40% | 50%
“Monsefior gestionadas
Francisco
Gonzales Burga”
-L
Gestion de 1.3 Gestionar las condiciones | Numero de
Gestion dela | las favorables y toma de | talleres de gestion 0 ) 3
Direccién Condicione decisiones, agil y oportuna | de condiciones
s favorables en el marco de la 4
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implementacion del MS enla
EESPP “Monsefor Francisco
Gonzales Burga” - L

favorables y toma
de decisiones.

1.4 Fortalecer la Gestidn con | NUmero
enfoque Ambiental en todos | actividades 0 ) 3 5 5
los procesos institucionales | institucionales con
enfoque ambiental
1.5 Promover Escenarios | NUmero de
alternativos para enfrentar, | comisiones mixtas
atender las resistencias al | que desarrolle las
Gestidn del cambio y aprovechar las | potencialidades de
Cambio potencialidades de los | los actores en 0 0 1 2 5
actores de la  EESPP | beneficio de Ia
“Monsefior Francisco | institucion.
Gonzales Burga” - L.
2.1Desarrollar un sistema | Porcentaje de
2..Asegurar una | integral y permanente de | actividades que
dindmica planificacién  seguimiento, | cumplen la
organizacional monitoreo , evaluacién vy | “planificacidn,
Estratégic | Gestidn de la | Planificaci cgherente, retrgalimeptacio'.n L del segu'imiento,
o Calidad " ajustada a sus | funcionamiento institucional | monitoreo , | 0% 0% 20% 40% 50%
propdsitos y a | afindelograr una gestion de | evaluacion %

los mas altos
estandares de
calidad

calidad.

retroalimentacion
cuenten con una
planificaciéon a
tiempo.
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3. Asegurar un

3.1 Proceso de admisién que

Porcentaje de

Gestiéon de | proceso de | seleccione postulantes que | postulantes
la Admisidn | admision  que | cuenten  con  aptitudes | seleccionados con
de la EESPP | asegure la | necesarias para el desarrollo | aptitudes iddneas
Misional Admisidn “Monsefior | insercion de | optimo las competencias del | para el desarrollo | 0% 0% 30% 50% 60%
Francisco postulantes perfil de egreso de las
Gonzales talentosos y en competencias del
Burga” - L el marco de la perfil de egreso
ley
4.Incrementar el | 4.1-Ensefianza enfocada en | Porcentaje de
desarrollo  del | el desarrollo del | estudiantes  con
aprendizaje pensamiento critico de los | capacidades  del
critico reflexivo | estudiantes de la EESPP | pensamiento 70%
en los | “Monsefior Francisco | critico
estudiantes de | Gonzales Burga” — L 0% 0% 40% 60%
la EESPP
“Monsefior
Gestion de la ., Francisco
.. ., Formacion ”
Misional formacién L Gonzales Burga
. académica
Inicial -L
5.Fortalecer el | 5.1 Servicio de tutoria que | Porcentaje de
logro de las | brinde asistencia y | estudiantes
competencias seguimiento a estudiantes | atendidos por el
del perfil de | durante su proceso | servicio de tutoria. 0% 0% 30% 45% 55%
egreso a través | formativo.
del soporte vy
acompafiamient
o integral
. 6.Mejorar 6.1 Sistema informatico de | Porcentaje de
Indicadores . o .
., continua de los | seguimiento permanente al | estudiantes
Gestiondela | de indicadores de | desempefiio de los | seguidos de forma
Misional formacién Aprendizaj o 'p g., ) 0% 0% 80% 90%
Inicial R aprendizaje vy | estudiantes de Ila EESPP | periddica 100%
L ¥ eficiencia “Monsefior Francisco
Eficiencia e M
institucional Gonzales Burga” — L
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Instituciona
|

7.1 Practica preprofesional | Porcentaje de
que desarrolla las | estudiantes que
. competencias en contextos | realizan practica
7.Gestionar el L - .
loero  de  las monolinglies y bilinglies y | preprofesional en
g . con acompafamiento del | contextos 0% 50% 60% 65%
competencias L 65%
- docente formador. monolingles y
Practica durante la g
. s bilinglies
Preprofesio | practica
. conforme su
nal preprofesional e .
investigacion de especialidad.
& 7.2 Desarrollo de las lineas | Numero de
los/las L
estudiantes de Investigacion en | documentos de
' contextos reales | investigacion 0% 0% 10 20 30%
Gestion de la monolinglies y bilinglies | realizado por
Misional formacion realizado por estudiantes estudiantes
Inicial .. ., | 8.Gestionar el|81 Implementacion de | Nimero de
Participacio . . .
" desarrollo  del | mecanismos y estrategias de | sesiones del
o Proyecto manejo de clima emocional, | consejo asesor | 0% 0% 1 2 3
Instituciona . . . .
| Educativo convivencia y conflictos en | desarrollados
Institucional aula.
9. Brindar una Porcentaje de
Tutoria de estudiantes
., calidad a los/las | 9.1 Area de tutoria con | atendidos por
Gestion del estudiantes para | personal especializado en | personal
Desarrollo para:) perso P persona’ 0% | 0% | 20% | 30%
Personal el logro de las | habilidades interpersonales | especializado 40%
competencias y desarrollo socioemocional
del perfil de
egreso
Gestidon de la | Gestion del | 10. 10.1 Atencién a estudiantes Porcentaje de
Misional formacién Desarrollo Implementar S . estudiantes 0% 0% 40% 55%
. ; originarios y mestizos que e
Inicial Personal Estrategias de originarios %
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atencién y | garantice su adaptacidn, | mestizos son 65%
convivencia permanencia y culminacion | atendidos por la
para los tutoria
estudiantes 10.2 Manejar de clima | Porcentaje de
emocpnal, I.a promouo.n de sa.tlsfacuon con el 0% 0% 50% 60%
la convivenciay el manejo de | clima en el aula 70%
conflictos en aula
11.1 Unidad de investigacién | Porcentaje de
Investigacio brinda recursos y asesoria en | estudiantes que
.n 3 e proyecto§ de investigacién a | reciben los 0% 5% 30% 40% 50%
innovacion los estudiantes. recursos y/o
en FID 11 Implementar cursos de la unidad
la indagacion y de investigacion.
produccion del | 112 Disefio curricular con | Ndmero de
conocimiento perspectiva Intercultural que | productos
en la FID de la | evidencian la incorporacion | resultado de las
comunidad de saberes locales producto | investigaciones 3
educativa de la | de |a investigacion que son 0 0 1 2
EESPP incorporados  al
“Monsefior disefio curricular.
Francisco
Gonzales Burga” — -
L 11.3 Repositorio de | Porcentaje de
investigacion pertinente | documentos
para los docentes | pertinentes 0 0 5 10 15
formadores y estudiantes almacenados en el
repositorio
12.Fortalecer 12.1 Desarrollo de acciones | Numero de
competencias pedagdgicas que articulan la | acciones
Gestion del Fortalecimi | de docentes | investigacion y la practica | pedagdgicas
. ento de las | formadores en | pre profesional articuladas con la 8
Misional Desarrollo . ., ) N 0 0 3 5
Profesional competenci funugn de las |nyespgauon y la
as necesidades practica pre
formativas profesional

identificadas
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13.1 Lineas de investigacidn
relacionadas a las prdcticas

Numero

de

investigaciones

formativas para los docentes | alineadas a las 0 0 0 1 2
formadores lineas de
13.Imp|ementa,r investigacion.
Le:)blrr:avlzsg;g:cctliiz 13.2 _C,onvenios de Numerc? de
Investigacié | formativa en la .colab.ora.uor? Convenios
n e | comunidad interinstitucional . que generf’:ldores de
Innovacion | educativa de la .generz.:m . espacios .(,je espaC|os. de 0 0 > 8 10
en ol | EESPP |nvest|gaC|on. y colaboracién | colaborativos en
Desarrollo | “Monsefior .parg Ia. mejora de ambas favor. Fj,e 2
. . instituciones investigacion
profesional | Francisco -
Gonzales Burga” .13.3 . Fo.r’nentf) de” la | Porcentaje de
L investigacidn e innovacion a | docentes
través de estrategias de | formadores que
investigacion a disposicion | desarrollan 0 0 1 2 3
de los/las docentes | procesos de
formadores(as) investigacion
14.1. Mecanismos de | Porcentaje de
reconocimiento y estimulos | docentes
14.Implementar f"‘ la 5 investigacic’m e formadqres 0 0 10% 0% 0%
la producciény | innovacion realizada por | reconocidos por la
| divulgacion de los/las docentes | investigacion e
Investigacio conocimientos | formadores(as). innovacion
Gestiondela | | . ¢ | enla comunidad Porcentaje de
Misional Formacién | mnovacion |- tivadela | 14.2 Espacios deintercambio | docentes
Continua en el EESPP y discusion sobre las | formadores que
Desarrollo “Monsefor investigaciones e | participan en| 0% 0% 30% | 40% 50%
profesional Francisco innovaciones realizadas por | espacios de
Gonzales Burga” los docentes formadores intercambio y
L reflexion
14.3 Investigaciones | NUmero de 0 0 1 )

realizadas que aportan a la

investigaciones
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reflexién sobre las prdcticas | que aportan a la 3
docentes reflexion sobre Ia
practica docente
15. Implementar | 15.1 Programas de | Numero de
la Gestidon de la | formacion continua que | programas de
Formacion aporta al desarrollo continuo | formacidn
Continua, de las competencias | continua que 1 1
abriendo profesionales de docentes | aportan al
oportunidades qgue ejercen distintos roles | desarrollo de las
de reflexién e | conforme a lo sefialado en la | competencias
investigacion ley N° 30512. profesionales
16.1 Lineas de investigacion | Nimero de
en torno a la préctica | investigaciones en
pedagdgica de los/las | torno a la practica 1
docentes en ejercicio pedagdgica de los 2
16. Implementar
. . . docentes en
Gestion de | la investigacidn S
los destinada a la cjercicio.
) ., 16.2 Fomento de | Numero de
programas | indagacién . - . L
. - mecanismos para utilizar la | investigaciones
de sistemdtica de | . . .
. informacién producto de la | realizadas en Ia
formacion los/las docentes | . L ) .
. L investigacion realizadas en la | formacidn
continua en ejercicio. S . . 1
formacidn continua continua  usadas 2
por los/las
docentes en
ejercicio.
17.1 Espacios de intercambio | Porcentaje de
17.Implementar ) .,
. y discusién  sobre las | docentes en
la produccién y |’ . . -
. ., investigaciones  realizadas | formacidn
divulgacion de .
o por los/las docentes de | continua que
conocimientos y _, ) - 0 o
. .. | formacién continua participan en 30% 50%
la innovacion .
. espacios de
orientada al ) ,
. . intercambio y
cambio y mejora , -,
discusion
de los/las
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docentes en | 17.2 Promocion de estimulos | Porcentaje de
ejercicio a las investigaciones | docentes
realizadas que contribuyen a | investigadores que
la mejora de la formacidén | contribuye a Ia
continua mejora de la 0 0 30% 40%
formacion
continua que
reciben estimulos
18-Garantizar 18.1-Brindar los servicios de | Porcentaje de
los servicios de | orientacion profesional, | estudiantes que al
bienestar y | consejeria, bolsa de trabajo | menos hayan
empleabilidad a | de forma oportuna y de | recibido tres
los/las calidad servicios de
Apoyo al . .
bienestar estudiantes de bienestar % 10% 20% 40% 50%
la EESPP empleabilidad de
“Monsefior forma oportuna y
Promocién del Francisco de calidad.
Bienestary Gonzales
Empleabilidad Burga”-L.
- 19.Participacién | 19.1-Comité de defensa del | Porcentaje de
Misional o . . .
Institucional del | Estudiante que previene y | actividades de
. Estudiante de la | atiende los casos de acoso y | prevencién de
Comité de e,
EESPP discriminacion. acoso y
Defensa al | ,, o L 0 1 2
. Monsefior discriminacién 3
Estudiante .
Francisco
Gonzales Burga”
-L
20.Asegurar el | 20.1-Contar con Registro de | Porcentaje de
Seeuimiento a Seguimient | seguimiento insercién laboral y conocer | egresados que
S resados o a | orientado a la | trayectoria laboral registran insercion 10% 30% 50% 60%
g egresados mejora continua y trayectoria
a los egresados laborales
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de la EESPP | 20.2-Contar con una | Porcentaje de
Comunidad | “Monsefior comunidad de aprendizajesy | egresados que
Seguimiento a | de Francisco constitucion de redes. conforman la
Misional G I B ” idad d 0 20% 30%
egresados(as) | egresados( onzales burga comunida e 0
as)yredes |—L aprendizaje
21.1 Recursos econdmicos y | Numero de
21. Mejorar la | financieros que son | auditorias de los
administracién administrados de forma | estados
Soporte - . . 1 1
de los recursos | eficiente y oportuna para | financieros de la 1
. Gestion de | econdmicos vy | asegurar la calidad del | institucidon
Gestidon de i . - .
Procesos de los recursos | financieros de la | Servicio Educativo.
econdémico | EESPP “MFGB”-L | 21.2 Asegurar la | Numero de
Soporte “ ~ I o .
s Monsefior sostenibilidad institucional a | actividades  que
Francisco través de la gestion de los | generan recursos ) 3 4
Gonzales Burga” | recursos directamente | directamente
-L recaudados recaudados
22.Mejorar  la | 22.1-Los recursos | Porcentaje de
., logistica y | materiales, bienes y servicios | recursos, bienes y
Gestidon de . . . .
la logistica abastecimiento | en condiciones de seguridad, | servicios en
g de la EESPP | calidad, costo adecuado y de | condiciones de o o
y “ = . . 30% 40% o
abastecimi Monsefior forma oportuna para la | seguridad, calidad, 60%
Francisco institucion costo y
ento » i
., Gonzales Burga oportunidad
Gestidn de _L
Soporte Procesos de - . — - ;
P 23.Mejorar  la | 23.1-Area administrativa | Numero de
Soporte . . .
Gestion de las | que informa las plazas | informes
personas en de | disponibles, controla | mensuales de
Gestion de | la EESPP | asistencia mensual e informa | docentes y plazas 1 1 1
personas “Monsefior las ocurrencias del | disponibles
Francisco desempeiio del personal

Gonzales Burga”
-L

docente y administrativo.
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Soporte

Gestion de
Procesos de
Soporte

24.Mejorar el | 24.1-Bases de datos y | Satisfaccidn de los
uso de los | sistemas de informacidn | usuarios que usan 0% 55% 65%
., recursos institucional disponibles la base de datos
Gestion de . P -
tecnoldgicos en | 24.2-Soporte técnico | Porcentaje de
recursos . g
. . de la EESPP | adecuado para el | satisfaccién de los
tecnolégico | ,, N i . )
Monsefior funcionamiento de los | sistemas de
S . . . s, . ., 0% 55%
Francisco sistemas de informacion informacidn 65%
Gonzales Burga”
-L
25.Implementar | 25.1Servicio de atencion al | Porcentaje de
un servicio | usuario interno y externo de | satisfacciéon de los
Atencién al | calidad, y oportuno. usuarios de Ia
Atencidn al | usuario para un institucion 50% 65% 70%
usuario servicio con
enfoque en la
mejora
continua.
26.Contar con | 26.1Servicio de asesoria | Porcentaje de
soporte legal | legal disponible para los/las | estudiantes que
para resolver | docentes, estudiantes, | reciben servicios
Asesoria consultas administrativos y directivos. | de soporte legal
0 15%
Legal legales a los 20%
actores de la
Comunidad
Educativa.
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VIL. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

DEFINICION DEL PERFIL DEL EGRESADO

El Perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente es la visidbn comun e integral de las
competencias profesionales docentes que deben desarrollar los estudiantes
progresivamente durante el proceso formativo para ejercer idéneamente la docencia. El
Perfil de egreso permite establecer una formacion integral especializada basada en la
practica, investigacidn e innovacidnque busca garantizar el desarrollo de competencias en los
estudiantes para desenvolverse de manera ética, eficiente y eficaz en su practica docente,

respondiendo a las demandas del sistema educativo.

Este perfil de la Formacidn Inicial Docente se alinea a cuatro dominios y nueve competencias

establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD).

El Perfil de egreso incorpora competencias vinculadas a la formacidn integral que requieren
los docentes en el siglo XXI. Estas son de naturaleza transversal a las competencias
profesionales docentes presentadas en el MBDD. Son esenciales para la construcciéon de la
profesionalidad e identidad docente en la Formacién Inicial Docente. Para efectos de
organizacién y coherencia del Perfil de egreso, estas se incluyen en el dominio 4 establecido
en el MBDD, al que se le ha agregado el término personal. Tales competencias se orientan al
fortalecimiento del desarrollo personal, a la gestidon de entornos digitales y al manejo de
habilidades investigativas que le permitan reflexionar y tomar decisiones para mejorarsu

practica pedagogica con base en evidencias.

A continuacion, se presenta el esquema del perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente:
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FIGURA 6

ESQUEMA DEL PERFIL DE EGRESO DE LA FORMACION INICIAL DOCENTE

DOMINIO 4:
Dezarrollo personal y
de |a profesionalidad e
identidad docente
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Gestions su
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Perfilde Egresode la
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para el aprendaae

Conduce & proceso
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DEFINICIONES QUE CONFORMAN EL PERFIL DE EGRESO

El Perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente estd conformado por las siguientescategorias

curriculares:

» Dominio: Se define como un “d@mbito o campo del ejercicio docente” que da sentido y
agrupa un conjunto de competencias y “desempenos profesionales que inciden

favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes.

» Competencia: Se define como la facultad que tiene la persona de actuar en situaciones
complejas,movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades con el fin de
lograr un propdsito y generar respuestas pertinentes a problemas, asi como de tomar
decisiones que incorporen criterios éticos, analizar las combinaciones mas pertinentes a la
situacion y al propdsito para luego tomar decisiones, y ejecutar o poner en accion la
combinacion seleccionada” (Ministerio de Educacién, 2016b).

Las competencias tienen una naturaleza sinérgica, es decir, trabajan en conjunto de forma
sostenida y simultanea. Asimismo, desarrollan las competencias profesionales docentes,
es decir, aquellas indispensables para el ejercicio de la docencia, subrayando el caracter
reflexivo, ético, colegiado, relacional, cultural, politico y pedagégico de la docencia
(Ministerio de Educacidn, 2014). Al hacerlo, enfatizan la naturaleza compleja del quehacer

docente, que es lo que la educacion peruana y lambayecana necesita, entre otras cosas.

> Capacidades: Son recursos para actuar de manera competente. Estos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
situacidn determinada. Estas capacidades suponen operaciones mds especificas en
relacién con las operaciones implicadas en las competencias.
Los conocimientos son las teorias y conceptos legados por la humanidad en distintos
campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la sociedad global y por
la sociedad en la que se inserta la institucion formadora. De la misma forma, los
estudiantes también construyen conocimientos; de ahi que el aprendizaje es un proceso
vivo, alejado de la repeticién mecanica y memoristica de los conocimientos prestablecidos.
Las habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para
desarrollar alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas,
motoras.

Las actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en desacuerdo a
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una situacion especifica. Son formas habituales de pensar, sentiry comportarse de acuerdo
a un sistema de valores que se va configurando a lo largo de la vida a partir de las

experiencias y educacion recibida (Ministerio de Educacion, 2016b).

Estandares: Son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales docentes
en niveles de creciente complejidad que contribuyen a establecer expectativas de lo que
deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FID para asegurar una formacion de

calidad en distintos momentos(Meckes, 2014; Ingvarson, 2013).

Los estandares de Formacidn Inicial Docente se constituyen como referentes explicitos y
compartidos que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la formacién vy la
evaluacién de los estudiantes de FID. Su valor reside en que permiten reconocer la
diversidad de niveles de desarrollo de las competencias que muestran los estudiantes. Por
lo mismo, no deben ser considerados minimos, metas o puntos de corte, sino referentes
de lo que espera el sistema educativo en la Formacién Inicial Docente con respecto al

desarrollo de competencias profesionales docentes.

DOMINIOS Y COMPETENCIAS DEL PERFIL DE EGRESO

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes para los
estudiantes de la Educacion Basica de Ferrefiafe, desde un enfoque por competencias. En el
marco de las demandas del siglo XXI para la Formacién Inicial Docente, se requiere pensar
diferentes alternativas de planificacidnarticuladas al uso y generacién de conocimiento, los
avances tecnoldgicos y cientificos, y la diversidad sociocultural y lingtistica. Por ello, la
importancia de los tres principios sobre los que descansa este dominio. Por un lado, el
reconocimiento de la diversidad de los estudiantes, lo que derriba la creencia arraigada de
la homogeneidad del aula y promueve el uso de informacion precisa y libre de prejuicios
sobre estos. Por otro, una mejor comprension del desarrollo cognitivo desde la primera
infancia, lo que subraya el potencial humano para el aprendizaje incluso antes de la
intervencién docente. El tercer principio a considerar es una planificacion por competencias,
que articula de forma coherente los medios con los fines y plantea situaciones desafiantes y

complejas con el fin de trabajar la combinacién de distintas capacidades.
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Dominio 2: Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes

Esta mediacién se produce cuando el docente promueve situaciones y desafios para
movilizar las estructuras cognitivas y socio afectivas de los estudiantes de acuerdo al
contexto sociocultural en que se desenvuelven. Esto permite construir aprendizajes
situados y autbnomos a través de diversas interacciones pedagdgicas y un manejo adecuado
de la lengua de los estudiantes, asi como de los saberes de tradiciones culturales de las que

estos provienen, posibilitando el desarrollo integral de los estudiantes.

Dominio 3: Participacidn en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

La participacion en la gestidn escolar no solo se centra en la planificacion, elaboracién y
evaluacion de los documentos de gestién. Tan importante como ello es que los docentes
participen en la construccidn de un entorno seguro, acogedor, colaborativo, basado en los
enfoques transversales delsistema educativo, y que brinde igualdad de oportunidades a
mujeres y varones al interior de la institucion, de la comunidad o de la red educativa. Dicha
participacién también facilitard la construccion de un liderazgo pedagdgico, sustentado en
una visién compartida y centrada en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en el

marco de politicas educativas locales, regionales y nacionales.

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

La construccion de la identidad docente requiere del caracter colegiado y relacional de la
profesidn, la reflexién sobre su practica y la comunicacion asertiva orientada al logro de
consensos y metas comunes. Esto permitira al estudiante que egresa, establecer rutas para
la mejora y crecimiento profesional de manera continua, donde las interacciones
colaborativas contribuyen con el propésito de aprender de la propia experiencia. Estos
aprendizajes pueden ser individuales o colectivos, pero se producen siempre en el marco de
una comunidad institucional y profesional de aprendizaje. Estas comunidades estan situadas
y requieren del desarrollo de un sentido de pertenencia como parte de la construccién de la
identidad docente. Ademas, para constituir comunidades profesionales de aprendizaje es

indispensable desarrollar habilidades para la investigacién.
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TABLA 20
DOMINIOS, COMPETENCIAS Y CAPACIDADES COMUNES A TODOS LOS PROGRAMAS

DOMINIO COMPETENCIA CAPACIDADES
Competencia 1 Conoce y | Comprende las caracteristicas individuales,
comprende las | evolutivas y socioculturales de sus estudiantes y sus
caracteristicas de todos | contextos, asi como la forma en que se desarrollan
sus estudiantes y sus | los aprendizajes.
contextos, los contenidos | Comprende los conocimientos disciplinares que
disciplinares que ensefia, | fundamentan las competencias del curriculo
los enfoques y procesos | vigente y sabe cémo promover su desarrollo.
pedagdgicos, con el
propdsito de promover
capacidades de alto nivel y
. su formacion integral.
Dominio 1: - e - — —
., Competencia 2 Planifica la | Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de
z;(igarauon ol ensefianza de forma | evaluacién que estan alineados a las expectativas

aprendizaje de
los estudiantes

colegiada, lo que garantiza
la coherencia entre los
aprendizajes que quiere
lograr en sus estudiantes,
el proceso pedagégico, el
uso de los recursos
disponibles y la evaluacién
en una programaciéon
curricular en permanente
revision.

de aprendizaje establecidas en el curriculo, y que
responden a las necesidades de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las
demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos
y sesiones en forma articulada, y se asegura de que
los estudiantes tengan tiempo y oportunidades
suficientes para desarrollar los aprendizajes
previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacién que guardan coherencia
con los propdsitos de aprendizaje, y que tienen
potencial para desafiar y motivar a los estudiantes.

Dominio 2:
ensefianza para

el
de

aprendizaje
los

estudiantes

Competencia 3 Crea un
clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democrdtica y la vivencia
de la diversidad en todas
sus expresiones con miras
a formar ciudadanos
criticos e interculturales

Genera un ambiente de respeto, confianza vy
empatia con base en la valoracidn de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje y, en
general, en la vida comun del aula.

Regula la convivencia a partir de la construccion
concertada de normas y la resolucién democratica
de los conflictos.

Competencia 4 Conduce el
proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias y recursos

pertinentes para que
todos los estudiantes
aprendan de manera

reflexiva y critica lo que
concierne a la solucion de
problemas relacionados
con sus  experiencias,

Gestiona interacciones pedagdgicas con el fin de
facilitar la construccién de aprendizajes por parte
de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el
sentido de las actividades que realizan en el marco
de propésitos de aprendizaje mas amplios.

Brinda apoyo pedagégico a los estudiantes de
forma flexible para responder a sus necesidades y a
situaciones inesperadas

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propdsitos de aprendizaje.
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intereses \ contextos

culturales

Competencia 5 Evalua | Involucra continuamente a los estudiantes en el
permanentemente el | proceso de evaluacidn.

aprendizaje de acuerdo | Usa una variedad de estrategias y tareas de
con los objetivos | evaluacidon acordes a las caracteristicas de los
institucionales  previstos | estudiantes y pertinentes para recoger evidencias

para tomar decisiones vy
retroalimentar a  sus
estudiantes y a |la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales y
los diversos contextos
culturales

sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los
criterios de evaluacion y, a partir de ellas, toma
decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentacién oportuna y de calidad a
los estudiantes

Dominio 3:
participacién en
la gestidon de la
escuela

articulada a la

Competencia 6 Participa
activamente, con actitud
democratica, critica y
colaborativa, en la gestién

de la escuela,
contribuyendo a la
construccion 'y mejora
continua del Proyecto
Educativo Institucional
para que genere

aprendizajes de calidad.

Construye relaciones interpersonales con sus
colegas y otros trabajadores de su institucién o red
educativa, basadas en el respeto y reconocimiento
de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para
asegurar aprendizajes en el marco de la visidn
compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de mejora
y proyectos de innovacién.

Competencia 7 Establece
relaciones de respeto,

Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes
y recursos culturales de los estudiantes, las familias

comunidad colaboracidn y |y la comunidad, y establece relaciones de
corresponsabilidad con las | colaboracién con esta.
familias, la comunidad y | Genera condiciones para involucrar activamente a
otras instituciones del | las familias en el proceso de aprendizaje.
Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes vy
recursos en los procesos
educativos y da cuenta de
los resultados.
Competencia 8 Reflexiona | Reflexiona individual y colectivamente sobre su
sobre su practica vy | propia prdactica y sobre su participacion en su
experiencia institucional y | institucién o red educativa.
desarrolla procesos de | Implementa los cambios necesarios para mejorar su
Dominio 4: | aprendizaje continuo de | practicay garantizar el logro de los aprendizajes.
desarrollo modo individual y | Participa criticamente en la discusidn vy
personal y de la | colectivo para construir y | construccién de politicas educativas a partir de su
profesionalidad | afirmar su identidad vy | experienciay conocimiento profesional
e identidad | responsabilidad
docente profesional.

Competencia 9 Ejerce su
profesidn desde una ética
de respeto de los derechos
fundamentales de las

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias
y adolescentes en los diversos ambitos
demandados por su practica profesional.
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personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su
funcién social.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le
presentan como parte de la vida escolar

Competencia 10 Gestiona

su desarrollo personal
demostrando

autoconocimiento v
autorregulacién de

emociones, interactuando
asertiva y empaticamente
para desarrollar vinculos
positivos y trabajar
colaborativamente en
contextos caracterizados
por la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Regula sus emociones para relacionarse
positivamente con otras personas y alcanzar metas.

Interactia de forma asertiva y empdtica con
personas en contextos caracterizados por la
diversidad.

Competencia 11 Gestiona
los entornos digitales y los

aprovecha para su
desarrollo profesional vy
practica pedagodgica,

respondiendo a las
necesidades e intereses de
aprendizaje de los
estudiantes y los
contextos socioculturales,
permitiendo el desarrollo
de la ciudadania,
creatividad y
emprendimiento digital en
la comunidad educativa.

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacién en entornos digitales con
sentido critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los
entornos digitales para mediar el aprendizaje vy
desarrollar habilidades digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracién a
través de entornos digitales con sus pares y los
miembros de su comunidad educativa

Resuelve diversos problemas de su entorno
mediante el pensamiento computacional

Competencia 12 Investiga

aspectos criticos de |la
practica docente
utilizando diversos

enfoques y metodologias
para promover una cultura
de investigacion e
innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan en su
practica, en el entorno en donde se desempefiay en
el mundo educativo en general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacion
con dominio de enfoques y metodologias que
permitan comprender aspectos criticos de las
practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos vy, a partir
de esto, elabora los resultados y conclusiones del
proceso de investigacion.

Evalua el proceso de investigacion y da a conocer
sus resultados, promoviendo el uso reflexivo del
conocimiento producido para propiciar cambios en
las practicas docentes con base en evidencia.
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DEFINICIONES DEL PERFIL DEL MODELO PEDAGOGICO

IDEAL DEL PROFESIONAL QUE SE QUIERE FORMAR

El egresado de la EESPP Monsefior Francisco Gonzales Burga presenta competencias para la
preparacion y ensefianza de los aprendizajes de los estudiantes, participa en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad y desarrolla la profesionalidad e identidad docente. Ademas
de ello, esta capacitado para atender la diversidad sociocultural y socio linglistica de la region y
del pais; asegurando calidad en sus acciones educativas en contextos diversos del ejercicio
docente; asimismo, demuestra practica en sus valores, principios institucionales y pedagdgicos;
bajo los enfoques trasversales y pedagdgicos que rigen nuestra institucion y pueda identificarse

como un docente de calidad para servir a Ferrenafe, el Perd y el Mundo.

FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS
Estos fundamentos orientan la comprensidn de nuestra propuesta formativa y las prdacticas que

se requieren para su implementacién; a saber:

2.1. Pensamiento Complejo

Para Edgar Morin, se hace necesario un pensamiento complejo, donde la
complejidad no es una reduccién o deslinde de la simplicidad; mas bien, un método,
una manera de pensar, un pensamiento donde dialoguen el juego de la
incertidumbre con lo real, integrando las distintas maneras de pensar, generando un
pensamiento total, completo, multidimensional; donde se reconoce un principio de
incompletud, un pensamiento no parcelado, no reduccionista, dividido, que
reconoce lo inacabado e incompleto del pensamiento; con la finalidad de orientar el
rumbo de las personas. Este pensamiento promueve un enfoque transdisciplinario y
holistico, sin abandonar la nocién de las partes constituyentes del todo; la sistémica,

la cibernética y las teorias de la informacidn aportan al pensamiento complejo.

Con ello, buscamos que los estudiantes de formacidn inicial docente favorezcan el
desarrollo de modos de pensar abiertos y fuera de los parametros, que les permitan
afrontar los problemas vy la incertidumbre desde una mirada sistémica e integradora.
La construcciéon del conocimiento se basa en una adecuacién contextual, global,

multidimensional y compleja; tomando una posicidn frente a realidades mediante el
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2.2.

desarrollo del pensamiento critico; y la fragmentacion del conocimiento en
diferentes saberes disciplinares que origina un reduccionismo de las ideas a un
campo especifico, lo cual imposibilita tener una mirada global de la realidad y de los

propios sujetos con los que se interactua.

Interdisciplinariedad

Los problemas fundamentales segun Y Carbajal (2010) que enfrenta la humanidad,
obligan a estudiarlos como un todo, demandando el concurso de todas las
potencialidades del conocimiento humano, y exigiendo enfocarlos como complejos,
inseparables y retroalimentados; de tal forma que conlleva a la necesidad de abordar
una vision integral e interdisciplinaria para resolverlos, que plantea cambios en la

educacion y la investigacion con nuevos enfoques inter y transdisciplinarios.

Algunas de las principales barreras en el trabajo interdisciplinario se relacionan con
la falta de un lenguaje comun, el egocentrismo intelectual que impone cada disciplina
como algo prioritario y la reticencia a reconocer que mas que una ciencia blanda y
superficial, la interdisciplina permite fortalecer las disciplinas por el abordaje de los
problemas desde perspectivas diferentes, y es un medio para construir una sociedad

mas justa y humana.

Asimismo, para Ortiz E. (2012), se precisa que la interdisciplinariedad es una de las
vias para incrementar la calidad de la educacién y su formacion integral,
considerandola como un principio, una disposicidn, una motivacidn, una actitud, una
forma de pensar, de proceder y una filosofia de trabajo para conocer la complejidad
de la realidad y resolver los problemas que de ella derivan. Dentro de las ciencias de
la educacion la interdisciplinariedad posee un fundamento axiolégico por estar
intimamente relacionada con la formacién de personas abiertas, flexibles, criticas,
cooperativas, capaces de trabajar en equipo y solidarias, a partir de una preparacion
integral, polivalente, dotadas de valores profesionales e individuales que les
permitan enfrentar los nuevos retos sociales y sus peligros con entereza y sdlidas

convicciones morales.

En nuestra propuesta, esperamos que los estudiantes se formen con la
interdisciplinariedad, al evidenciar un trabajo articulado entre los diversos campos

del saber que tienen relacion con el proceso ensefianza aprendizaje, lo que implica a
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2.3.

su vez, recobrar un sentido de horizontalidad entre los diferentes saberes,
rechazando asi la actual jerarquizacion por el dominio de determinadas areas, y

demostrarlo en sus aprendizajes en forma oportuna.

Didlogo de saberes

Con respecto al proceso de reflexién y exploracion tedrica acerca del didlogo de
saberes, M. Gonzales (2017) indica que este nos conduce a la educacién popular
propuesta por Paulo Freire, centrada en el ser humano como un ser consciente, capaz
de comprender, critico, auténomo y libre, trascendente, transformador, que crea y
recrea, conoce y esta abierto a la realidad; un ser histdrico, social y cultural, que no
estd solo, sino en relacion con el mundo y con otros. No hay didlogo si no existe una
intensa fe en los hombres, en su poder de hacer y rehacer, de crear y recrear, fe en
su vocacién de ser mads, que no es privilegio de algunos elegidos sino derecho de
todos los hombres. Esta concepcién implica una relacién democratica, en la cual la
educacidn esta al servicio de los seres humanos para que se construyan a si mismos,

se transformen y fortalezcan sus capacidades para actuar en el mundo.

De esta manera, debe formar parte del cruce de cultura ancestral y cultura
académica; en este sentido, se debe superar la creencia de que todo conocimiento
escolar representa lo valido y lo que proviene de lo cotidiano debe ser rechazado. El
didlogo de saberes representa la recuperacion del enlace con la realidad, es actividad
para que aflore la intersubjetividad como expresion de intercambio entre el tiempo
cultural y la necesidad de significar el valor del formarse desde una perspectiva de
creatividad. Por ello, se debe aceptar los conocimientos de la cultura ancestral la
sabiduria de los pueblos indigenas originarios, considera una propia epistemologia,
gnoseologia y ontologia (Delgado & Rist, 2016). Lograr una educacion de calidad y
con pertinencia cultural implica un verdadero esfuerzo por equiparar los diferentes
ethos civilizatorios que actualmente coexisten en condiciones de desigualdad
(Corbetta, Bonetti, Bustamante & Vergara, 2018). En ese sentido, se considera que el
sistema educativo es el espacio por excelencia para que los estudiantes puedan
reconocer que la diversidad de lenguas, culturas y valores implican modos distintos

de conocer, de producir y de valorar la tierra y el territorio.
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FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

Describen el desarrollo de competencias profesionales docentes y permiten comprender el
proceso ensefianza aprendizaje y aspectos o practicas en el marco de una formacion basada en

competencias, de acuerdo a la propuesta institucional y del Ministerio de Educacion.

2.4. Formacion basada en competencias

Segln Rios D. y Herrera D. (2017), seiala que el contexto impuesto por la
globalizacion ha generado nuevas demandas a todo el sistema educativo y con ello,
la necesidad de innovar y reformular las practicas pedagdgicas y evaluativas. Asi, las
competencias surgen como una respuesta a la necesidad de articular positivamente
los saberes desde su caracter holistico e integrado con las capacidades que los
sujetos deben poseer para enfrentar el mundo laboral. Es por ello que las
competencias emergieron como una respuesta capaz de enfrentar las relaciones

entre lo académico, los aprendizajes y los desafios laborales de los sujetos.

Kozanitis A. (2017), aclara que el enfoque por competencias es una manera de
organizar la formacidn para darle mds sentido y para ayudar a los estudiantes a
entender por qué tienen que aprender; poniendo en practica sus propios
aprendizajes, facilitando su transferencia, su evaluacion y armonizar la calidad y la
equidad. Esta combinacién sirve para desarrollar capacidades cognitivas superiores,
tal como el andlisis, el pensamiento critico, la creatividad, el juicio cientifico, y para
favorecer el desarrollo de aspectos afectivos, como valores, actitudes, habilidades

interpersonales, comunicativas, de liderazgo, de compromiso, entre otras.

Una formacion de esta naturaleza ofrece a los estudiantes de formacidn docente de
Ferrefiafe, la posibilidad de aprender a aprender, lo que asegura un desarrollo
profesional permitiendo articular estratégicamente la teoria y la practica, vy
enriquecer las experiencias formativas con la resoluciéon de problemas que se
evidencias en sus aprendizajes provenientes de contextos auténticos, promoviendo
una formacién activa hacia una vision interdisciplinaria del trabajo pedagdgico,

indispensable para desarrollar aprendizajes desafiantes.



Asimismo, las practicas de ensefianza y las responsabilidades profesionales (Darling-
Hammond & Bransford, 2005) se encuentran inmersos en el MBDD mediante los 4
dominios, pero se introduce uno adicional, con lo cual las competencias se organizan

y conforman el ejercicio profesional de la docencia.

Se considera el nexo entre nuestra propuesta y la del el CNEB, que insiste en la
necesidad de pensar la competencia como una facultad, es decir, una potencialidad
de las personas que es posible desarrollar deliberadamente a lo largo de la vida,
resaltando el caracter combinatorio y sinérgico de las competencias, lo cual subraya
idoneidad de la formacion basada en competencias para enfrentar un mundo

profesional complejo.

Aprendizaje y ensefianza situada

El aprendizaje situado es una estrategia formativa que une la educacién con la
realidad y usa los contenidos contextualizados para responder a la forma de ver la
vida y, sobre todo, la educacién, dando vida a las competencias, movilizando
contenidos traducidos en valores, conductas y actitudes, fomentando el trabajo
colaborativo y haciendo posible el desarrollo de los cuatro pilares de la educacién:
saber ser, saber hacer, saber resolver y saber convivir con los otros; ayudandose de
la posmodernidad, que busca la innovacion educativa para poder crear individuos
que aprendan y actuen sobre la realidad. Para ello, emplea el socio constructivismo
y de la cognicion situada (Dfaz, 2003): a) un constructivismo cognitivo que hunde sus
raices en la psicologia y la epistemologia genética de Piaget; b) un constructivismo
de orientacion socio-cultural (constructivismo social, socio-constructivismo o co-
constructivismo) inspirado en las ideas y planteamientos Vygotskyanos y, c) un
constructivismo vinculado al construccionismo social de Berger y Luckmann (2001) y
a los enfoques posmodernos en psicologia que sitlan el conocimiento en las

practicas discursivas (Edwards, 1997; Potter, 1998).

Asimismo, la ensefianza situada destaca la importancia de la actividad y el contexto
para el aprendizaje. Considera el aprendizaje como un proceso en el que los
estudiantes se integran de manera gradual en una comunidad de practicas sociales.

Entonces para la ensefianza situada aprender y hacer son acciones inseparables, por
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lo que los alumnos han de aprender haciendo dentro del contexto pertinente. Segin
Diaz Barriga la cognicion situada es una de las tendencias mas representativas no

solo de la ensefianza situada sino dentro del enfoque sociocultural.

Asi pues, en esta institucion, se busca que los estudiantes tengan la posibilidad de
constantes experiencias en su practica profesional y que reflexionen
permanentemente sobre su proceso de construccidn de aprendizaje diversificado a
dicho contexto. Estos contextos obedecen a situaciones de formacion de tipo
académico al inicio del proceso formativo y a situaciones cercanas al ejercicio
profesional, posteriormente. De esta manera, el aprendizaje y la ensefanza situada
favorece la vinculacién entre el dmbito de la educacién superior y el ejercicio
profesional, ya que permite a los estudiantes hacer frente a los retos del mundo

profesional (Diaz, 2015; Coll, 2007).

Enfoque critico reflexivo

En este enfoque, el pensador critico es una persona que es habitualmente inquisitiva;
bien informada; que confia en la razén; de mente abierta; flexible; justa cuando se
trata de evaluar; honesta cuando confronta sus sesgos personales; prudente al emitir
juicios; dispuesta a reconsiderar y si es necesario a retractarse; diligente en la
busqueda de informacién relevante; razonable en la seleccidn de criterios; enfocado
en preguntar, indagar, investigar; persistente en la busqueda de resultados tan

precisos como las circunstancias y el problema o la situacién lo permitan.

En este enfoque, se enfatiza la necesidad de ensefiar acerca de cdmo pensar y no en
qué pensar. El conocimiento de un “contenido” es generado, organizado y evaluado
por el pensamiento, por tanto, es imprescindible focalizar los contenidos
significativos, lo que se logra mediante el cultivo de temas vivos que estimulen al

estudiante a reunir, analizar y evaluar dichos contenidos.

Por ello, el pensamiento reflexivo permite la formacidon de individuos mas
auténomos, con capacidad para entender la realidad a través de explicaciones,
argumentaciones e interpretaciones de los contextos (involucra el razonamiento).

Este proceso pone de manifiesto que cualquier individuo puede llegar a él si asume
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conductas exploratorias, busca aclaraciones y justificaciones de Ila realidad

circundante y se apropia del contexto.

Evaluaciéon formativa

La evaluacion desde el enfoque formativo segliin Educasec (2016), sefiala que ademas
de tener como propdsito contribuir a la mejora del aprendizaje, regula el proceso de
ensefianza y de aprendizaje, principalmente para adaptar o ajustar las condiciones
pedagdgicas (estrategias, actividades, planificaciones) en funcién de las necesidades
de los alumnos. Desde este enfoque, la evaluacién favorece el seguimiento al
desarrollo del aprendizaje de los alumnos como resultado de la experiencia, la
ensefianza o la observacidn. Por tanto, la evaluacion formativa constituye un proceso
en continuo cambio, producto de las acciones de los alumnos y de las propuestas
pedagdgicas que promueva el docente. De ahi que sea importante entender qué
ocurre en el proceso e identificar la necesidad de nuevas oportunidades de

aprendizaje.

El enfoque formativo de la evaluacion da la informacién para ser comunicada a las
diversas partes (alumnos, madres y padres de familia, tutores y autoridades

escolares).

La retroalimentacion, que es parte del proceso, constituye la capacidad que tiene el
docente de ayudar, guiar y orientar al estudiante al momento de encontrarse en
ciertas dificultades que merman sus aprendizajes y objetivos de logro; por ello, es
importante una constante comunicacién, donde haya confianza y empatia entre
docente y alumno, para que al momento de que se presenten ciertas situaciones se

logren resolver de manera favorable.

La evaluacion formativa puede mejorar los resultados de los estudiantes si forma
parte de un proceso justo, valido y confiable de recopilacién, interpretacién vy
utilizacidon de informacion generada a partir de métodos utilizados a lo largo del
proceso de aprendizaje del estudiante. Los métodos de evaluacién formativa son una
combinacion de observaciones de los estudiantes, tareas escolares, proyectos y
presentaciones, resultados, revisiones por pares, conversaciones y entrevistas con
estudiantes, bitacoras de aprendizaje, concursos y examenes. El proceso de

evaluacion formativa es eficaz cuando forma parte de un sistema de evaluacién
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escolar que garantiza que los docentes estan utilizando diferentes canales de
evaluacion, planes de evaluacidn y normas de evaluacidn de alta calidad. Las
practicas de evaluacién de los docentes deberian estar apoyadas también por una

politica de evaluacion escolar basada en datos objetivos.

Investigacion formativa

La investigacién formativa se define como herramienta del proceso ensefanza -
aprendizaje; y su finalidad es difundir informacién existente y favorecer que el
estudiante la incorpore como conocimiento (aprendizaje). También puede ser
definida como la ensefianza a través de la investigacion o ensefar usando el método
de investigacién, constituyéndose asi, como una estrategia pedagodgica de caracter
docente para el desarrollo del curriculo. Para el desarrollo de la investigacion
formativa en el aula, se requiere que existan condiciones objetivas en la institucion
educativa; como un curriculo flexible, abierto y dindmico; que acepta una diversidad
de competencias, ritmos, valores culturales, interés y demandas; que permitan la
articulacién entre las labores investigativas y docentes y lograr el desarrollo de los

alumnos.

Stenhouse, citado por Y. Rodriguez (2017), propone que el curriculo sea el medio por
el que el profesor pueda aprender su arte; pueda adquirir conocimiento y sea capaz
de probar ideas y experimentar en la practica que le permita mejorar la calidad de la
ensefianza. En tal sentido, el curriculo es la herramienta que condiciona el ejercicio
de tal experimentacién en la que el profesor se convierte en un investigador en el
aula de su propia experiencia de ensefianza; lo cual tiene alto poder para incidir en
la practica y cambiar los modelos educativos obsoletos. Esto se debe a que se
construye sobre el conocimiento real de los profesores; ya que se dirige a
preocupaciones reales relacionados con procesos complejos ocultos de la vida del
aula y porque constituye un proceso natural de evaluacidn como instrumento de

investigacion.

Es preciso afadir, que es fundamental que la investigacién formativa se conciba
como una estrategia pedagodgica que permita a los docentes, la reflexiéon de su
practica pedagdgica para una mejor calidad de la ensefianza; y a los estudiantes; ser

artifices de su propio aprendizaje, desarrollando capacidades investigativas,
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construyendo conocimiento o el aprendizaje de conocimiento, aunque sea

conocimiento ya existente.

ENFOQUES TRANSVERSALES

Los enfoques transversales en la propuesta curricular de la formacién inicial

docente son los siguientes:

1. Enfoque de derechos
Reconoce a las personas como sujetos con capacidad de defender y exigir sus
derechos legalmente reconocidos. Asi mismo, concibe que las personas son
ciudadanos con deberes que participan del mundo social. Este enfoque
promueve la consolidacién de la democracia, contribuyendo a la promocién de
las libertades individuales, los derechos colectivos de los pueblos y Ia
participacién en asuntos publicos. Ademds, fortalece la convivencia y
transparencia en las instituciones educativas, reduce las situaciones de

inequidad y procurar la resoluciéon pacifica de los conflictos.

2. Enfoque inclusivo o de atencion a la diversidad
Busca a reconocer y valorar a todas las personas por igual, con el fin de
erradicarla la exclusidn, discriminacién y desigualdad de oportunidades. Asume
que todas las personas tienen derecho no solo a oportunidades educativas que
les permiten desarrollar sus potencialidades, sino a obtener resultados de
aprendizaje de igual calidad, independientemente de sus diferencias culturales,
sociales, étnicas, religiosas, de género condicion de discapacidad o estilos de

aprendizajes.

3. Enfoque intercultural
En el contexto de la realidad peruana, caracterizado por la diversidad
sociocultural y linglistica, se entiende por interculturalidad al proceso dinamico
y permanente de interaccidon e intercambio entre personas de diferentes
culturas, orientado a una convivencia basada en el acuerdo y Ia
complementariedad, asi como en el respeto a la propia identidad y a las

diferencias. Esta concepcién de interculturalidad parte de entender que en



cualquier sociedad del planeta las culturas estan vivas, no son estaticas ni estan
aisladas, y en su interrelacién van generando cambios que contribuyen de
manera natural a su desarrollo, siempre que no se menoscabe su identidad ni
exista pretensidon de hegemonia o dominio por parte de ninguna.

En una sociedad intercultural se previenen y sancionan las practicas
discriminatorias y excluyentes como el racismo, el cual muchas veces se
presenta de forma articulada con la inequidad de género. De este modo se
busca posibilitar el encuentro y el didlogo, asi como afirmar identidades
personales o colectivas y enriquecerlas mutuamente. Sus habitantes ejercen
una ciudadania comprometida con el logro de metas comunes, afrontando los
retos y conflictos que plantea la pluralidad desde la negociacion y la

colaboracién.

Enfoque de igualdad de género

Parte del reconocimiento de que hombres y mujeres cuentan con los mismos
derechos, responsabilidades y oportunidades para desarrollarse en el dmbito
social, econdmico, politico y cultural. La implementacién de este enfoque
considera y reconoce la diversidad de intereses y prioridades tanto para
hombres como para mujeres, favoreciendo tu autonomia y empoderamiento,
especialmente de los grupos que se encuentren en mayor situaciéon de

vulnerabilidad.

5. Enfoque ambiental

Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la formacién de
personas con conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental y la
condicién del cambio climatico a nivel local y global, asi como sobre su relacién
con la pobreza y la desigualdad social. Ademas, implica desarrollar practicas
relacionadas con la conservacién de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso
sostenible de la energia y el agua, la valoracion de los servicios que nos brinda |
naturaleza y los ecosistemas terrestres marinos, la promocion de patrones de
produccién y consumo responsables y el manejo adecuado de los residuos
sélidos.

La promocion de la salud y el bienestar, la adaptacion al cambio climatico y la
gestion del riesgo de desastres y, finalmente, desarrollar estilos de vida

saludable y sostenible. Las practicas educativas con enfoque ambiental
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6.

contribuyen al desarrollo sostenible de nuestro pais y del planeta, es decir son
practicas que ponen énfasis en satisfacer las necesidades de hoy, sin poner en
riesgo al poder cubrir las necesidades de las prédximas generaciones, donde las
dimensiones social, econdmica, cultural y ambiental interactlan y toman valor

de forma inseparable.

Enfoque de orientacién al bien comun

El bien comun estd constituido por los bienes que los seres humanos comparten
intrinsecamente en comun y que se comunican entre si, como los valores, las
virtudes civicas y el sentido de la justicia. A partir de este enfoque, la comunidad
es una asociacién solidaria de personas, cuyo bien son las relaciones reciprocas
entre ellas, por medio de las cuales las personas consiguen su bienestar. Este
enfoque considere a la educacién y el conocimiento como bienes comunes
mundiales. Esto significa que la generacidon de conocimiento, el control, su
adquisicion, validacidn y utilizacién son comunes a todos los pueblos como

asociacion mundial.

Enfoque de la busqueda de la excelencia

La excelencia significa utilizar el maximo las facultades y adquirir estrategias
para el éxito de las propias metas a nivel personal y social. La excelencia
comprende el desarrollo de la capacidad para el cambio y la adaptacién, que
garantiza el éxito personal y social, es decir, la aceptacién del cambio orientado
a la mejora de la persona; desde las habilidades sociales o de la comunicacién
eficaz hasta la interiorizacidn de estrategias que han facilitado el éxito a otras
personas. De esta manera, cada individuo construye su realidad y su busca ser

cada vez mejor para contribuir también con su comunidad.

A nivel general, para la transversalizacién de los enfoques se requiere de los

directivos y docentes formadores de la escuela de educacion superior pedagdgica,

lo siguiente:

a.

Dominio conceptual de los enfoques y como este aporta a una educacién que
promueve el desarrollo pleno de las personas y ofrece iguales oportunidades a
todos sus estudiantes, rompiendo con practicas de subordinacién, exclusion y

discriminacion.
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b. Sensibilidad y pensamiento critico de los enfoques transversales respecto de si
mismos y del mundo, y que esto se traduzca en sus concepciones
epistemoldgicas, axioldgicas, pedagdgicas y metodoldgicas y en un compromiso

en la tarea de cambio educativo desde una visidn critica de los enfoques.

c. Coherencia con los enfoques que propicia la escuela. Es decir, debe vivir y
potenciar los enfoques en su practica diaria en la institucidon, promoviendo
valores y actitudes no solo en los cursos y mddulos, sino en el trabajo colegiado

con sus colegas y con otras autoridades

d. Reconocimiento de los estudiantes como sujetos de derecho y el
establecimiento de acuerdos con ellos, dejando de lado practicas autoritarias y
verticales, y propiciando acciones articuladas y construidas participativamente,

dando voz a todos los actores de la comunidad educativa.

e. Apertura frente a los cambios de paradigma que son asumidos respecto de los
estudiantes y de las interacciones con la comunidad educativa. Esta reflexién
debe ser en un trabajo colegiado en el que autoridades y docentes formadores
reflexionen y valoren sus propias acciones a la luz de los enfoques transversales
y de como estos contribuyen a la formacion integral de los estudiantes en el

marco de los desafios del siglo XXI.

f. Construccidn de interacciones asertivas con los estudiantes a través de sus
organizacionesy representantes. Las autoridades construyen nuevas formas de
autoridad, partiendo del respeto a los estudiantes y, considerando acuerdos y
propuestas en relacion con el desarrollo de las actividades institucionales. Se

tiene que apelar al didlogo antes que a la imposicién rigurosa de normas.

ENFOQUES PEDAGOGICOS

Resolucion de Problemas

La resolucion de problemas es la fase que supone la conclusién de un proceso mas amplio

gue tiene como pasos previos la identificacion del problema y su modelado. Por problema


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Modelado_de_problema&action=edit&redlink=1

se entiende un asunto del que se espera una solucion que dista de ser obvia a partir del
planteamiento inicial. El matematico G. H. lo definié de forma ingeniosa: «La resolucién
de problemas es lo que haces cuando no sabes qué hacer».

La resolucion de problemas reside principalmente en dos dreas: la resolucidén
de problemas matematicosy la resolucion de problemas personales, en los que se
presenta algln tipo de obstaculo a su resolucién, mientras que los fundamentos son
estudiados en psicologia del pensamiento, ciencia cognitiva y teoria de la decision.

El término «resolucidn de problemas» se utiliza en muchas disciplinas, a veces con
diferentes puntos de vista, a menudo con diferentes terminologias. Por ejemplo, se trata
de un proceso mental en psicologia, un proceso computarizado en informdtica, y un
proceso de trabajo en negocios.

Los problemas también se pueden clasificar en dos tipos diferentes para su resolucién:
Problema mal o poco definidos: son aquellos que no tienen objetivos claros o caminos
evidentes de solucion.

Problemas bien definidos: tienen objetivos especificos y caminos de solucién claramente
definidos. En psicologia, la resolucion de problemas se refiere a un estado voluntario de
llegar a una «meta» definitiva en una condicién presente que, o bien todavia no se ha
alcanzado directamente, o la misma estd muy lejos, o requiere de ldgica
mas compleja para poder encontrar una descripcidn de las condiciones faltantes o pasos
necesarios para alcanzar la meta.6Dentro de esta disciplina la resolucion de problemas es
la parte final de un proceso mas amplio que también incluye: identificacion vy
determinacion del problema.

Considerada como la mas compleja de todas las funciones intelectuales[cita requeridal,
la resolucidn de problemas ha sido definida como un proceso cognitivo de alto nivel que
requiere de la modulacidn y control de habilidades mas rutinarias o fundamentales.
Mientras que la resolucién de problemas esta presente desde el inicio de la evolucion
humana, especialmente en la historia de las matematicas, la naturaleza de los procesos
de resolucién de problemas humanos y sus métodos se han estudiado por la psicologia en
los ultimos cien afios. Los métodos de estudio de la resolucién de problemas
incluyen: introspeccién, conductismo, simulacién, simulacion por
computadora y experimentacion. Los psicdlogos sociales han distinguido recientemente

entre la resolucion de problemas independientes e interdependientes.

El Pensamiento Critico
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Se apoya en la formulacién de lo que se llama criterios de verdad. Un criterio de verdad
es aquella caracteristica o procedimiento por el cual podemos distinguir la verdad de
la falsedad y estar "seguros" del valor de un enunciado. El criterio implica el requisito o
requisitos que podemos utilizar para la valoracién de una declaracién.
Se define, desde un punto de vista practico, como el proceso mediante el cual se usa el
conocimiento y la inteligencia para llegar de forma efectiva a la postura mas razonable y
justificada sobre un tema. Entre los pasos a seguir, los especialistas sefialan que hay que
adoptar la actitud de un pensador critico; reconocer y evitar los prejuicios cognitivos;
identificar y caracterizar argumentos; evaluar las fuentes de informacién; y, finalmente,
evaluar los argumentos.
El pensamiento critico implica que se debe estar "centrado", en el sentido de que no es
simplemente pensar, sino pensar sobre algo que queremos comprender y hacer de la
mejor manera posible. De este modo se puede apreciar y evaluar el proceso de manera
gue se pueda tomar "decisiones" durante el mismo El desarrollo del pensamiento critico,
estrechamente ligado a la expansiéon de conocimiento, requiere de los siguientes tres
factores:

Tendencia a los pensamientos criticos.

Acceso a contenidos criticos.

Acceso a contenidos criticos.

AR

Entornos para practicar el conocimiento critico (en sus dos tipos, conocimiento en si y

conocimiento como instrumento para contribuir a la mejora de la vida).

Ser capaz de utilizar un pensamiento critico significa que no se acepte la opinion de la
sociedad, teniendo asi ideas individuales, se conocen los argumentos a favor y en contra
y se toma una decisidn propia respecto a lo que se considere verdadero o falso, aceptable
o inaceptable, deseable o indeseable.

Este pensamiento también es un pensamiento objetivo, basado en el compromiso de las
propias ideas segun su entorno como creencias individuales. Lo critico enfrenta y evalla
los prejuicios sociales constantemente.

Tener un pensamiento critico no significa llevar la contraria a todo el mundo o no estar de
acuerdo con nadie, pues esto Ultimo no seria un pensamiento critico, sino sélo un modo
simple de pensar que se limita a contrariar lo que piensen los demas. Por lo tanto, un
pensador critico es capaz, humilde, tenaz, precavido, exigente. Ademas de tener una

postura libre y abierta, por ello un pensador critico comienza a destacarse en su medio y
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a ser reconocido por sus aportaciones, pero todo se conforma a lo largo del tiempo con
una debida experiencia.

El pensamiento critico es una habilidad que todo ser humano debe desarrollar ya que tiene
cualidades muy especificas y que nos ayudan a resolver problemas de una mejor manera,
nos hace mds analiticos, nos ayuda a saber clasificar la informacidn en viable y no viable,
nos hace mas curiosos, querer saber e investigar mas acerca de temas de interés. Cuando
se desarrollan este tipo de habilidades, también se desarrollan muchas otras capacidades
del cerebro como la creatividad, la intuicidn, la razén y la ldgica, entre otras.

Pensar criticamente implica dominar dichos estdndares. De acuerdo a esto, la meta final
de todo pensamiento critico es que este pueda ser lo suficientemente sélido como para
sostenerse por si mismo en cualquier contexto, siempre y cuando mantenga su relacion
con el fenémeno implicado.

Derivado de las especificidades analiticas de esta forma de pensamiento, se ha
desarrollado una perspectiva que tiende a inhibir el uso y sentido de la critica porque se

considera puede contravenir el orden que guarda la sociedad.

El Cognitivismo

La psicologia cognitiva o cognitivismo o psicologia cognoscitivista o cognoscitivismo es el
area de la psicologia que se encarga del estudio de la cognicién, es decir, de los procesos
mentales implicados en el conocimiento. Tiene como objeto de estudio los mecanismos
basicos y profundos por los que se elabora el conocimiento, desde la percepcion, la
memoria y el aprendizaje, hasta la formacién de conceptos y el razonamiento légico. El
término cognitivo significa el acto de conocimiento, en sus acciones de almacenar,
recuperar, reconocer, comprender, organizar y usar la informacidn recibida a través de
los sentidos.

Estd situada dentro de lo que se denomina el hexdgono cognitivo, formado por la
interrelacién entre la neurociencia, la inteligencia artificial, la psicologia, la linglistica, la
antropologia y la filosofia.

Recibe influencias de disciplinas y teorias afines, como el tratamiento de la informacién,
la inteligencia artificial, la ciencia del lenguaje y el enfoque holistico de la psicologia de la
Gestalt.

El interés de la psicologia cognitiva es doble. El primer interés es estudiar como las
personas entienden el mundo en el que viven y también se abordan las cuestiones de

como los seres humanos toman la informacidn sensorial entrante y la transforman,
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sintetizan, elaboran, almacenan, recuperan y finalmente hacen uso de ella. El resultado
de todo este procesamiento activo de la informacién es el conocimiento funcional en el
sentido de que la segunda vez que la persona se encuentra con un acontecimiento del
entorno igual o similar esta mas segura de lo que puede ocurrir comparado con la primera
vez.

Cuando las personas hacen uso de su conocimiento construyen planes, metas para
aumentar la probabilidad de que tendran consecuencias positivas y minimizar la
probabilidad de consecuencias negativas. Una vez que la persona tiene una expectativa
de la consecuencia que tendrd un acontecimiento, su actuacién conductual se ajustara a
sus cogniciones.

El segundo interés de la psicologia cognitiva es cdmo la cognicion lleva a la conducta.
Desde un enfoque motivacional, la cognicidn es un "trampolin a la accidn". Para los
tedricos cognitivistas, la accion esta principalmente en funcién de los pensamientos de la
personay no de algun instinto, necesidad, pulsidn o estado de activacion (arousal).

La psicologia cognitiva es una de las adiciones mas recientes a la investigacion psicoldgica
y estudia diversos procesos cognitivos, tales como la resolucion de problemas, el
razonamiento (inductivo, deductivo, abductivo, analdgico), la percepcidn, la toma de
decisiones y la adquisicion linglistica. Se desarrollé como un drea separada de la disciplina
desde los primeros afos de la década de 1950 y 1960. El término comenzé a usarse con
la publicacién del libro Cognitive Psychology, por Ulric Neisser, en 1967. Pero la
aproximacion cognitiva habia sido traida a un primer plano tras la publicacion del libro de
Donald Broadbent Percepcion y Comunicacion, en 1958. Desde ese momento, la metafora

dominante en el area ha sido el modelo de procesamiento de informacidn de Broadbent.

El Conectivismo

Se trata de un nuevo enfoque que pretende enmarcarse en la linea de las teorias de
aprendizaje tradicionales (conductismo, cognitivismo y constructivismo). Este concepto
surge de la influencia y presencia de la Tecnologia y de la Sociedad de la Informacién en
los procesos de ensefianza- aprendizaje. En definitiva, se trata de una teoria de
aprendizaje, contextualizada en la era digital, desarrollada por George Siemens y Stephen
Downes cuyo postulado principal es la explicacidn sobre el efecto que tiene la tecnologia
sobre los individuos a la hora de aprender, comunicarse, asi como también en nuestra

forma de vivir.
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Segln George Siemens y Stephen Downes esta teoria se construye a partir de tres bloques
principales:

La teoria del caos que se basa en prescribir que los nuevos procesos de aprendizaje son
muy dificiles de predecir, ya que pequeios cambios en la estructura pueden provocar
grandes cambios en el comportamiento a largo plazo. Ademads, esta condicién se ve
alterada constantemente porque nuestro entorno en el S.XXI estd desenvolviendo
constantes cambios.

La importancia de las redes: en este sentido, cabe destacar, que el acceso al conocimiento
y a la informacién es mas inmediato y a su vez un individuo puede estar conectado con
cualquier parte del mundo por lo que la sociedad vive interconectada. Asi mismo, cada
individuo tiene su espacio en la red y por lo tanto todos tenemos un esquema diferente
de nuestra red personal de aprendizaje (PLE).

Complejidad y autoorganizacidn: este sistema de aprendizaje estd formado por multitud
de interacciones complejas y poco intuirles, por lo tanto, se generan correlaciones y
procesos de autoorganizacién que permiten que el sistema siga funcionando.

A pesar de que estos autores lo proponen como teoria del aprendizaje algunos expertos
aun se cuestionan que hasta que aparezcan nuevos estudios sobre este tema el
conectivismo debe ser tratado como un enfoque pedagdgico.

Finalmente, los principios del Conectivismo, que a su vez caracterizan la ensefanza del
mismo:

El aprendizaje e un proceso de conexiéon de nodos, en este sentido tiene mucha
importancia la creacién de redes que representan recursos especializados de informacién
con contenidos objeto de estudio. El aprendizaje puede residir en elementos no
humanos, es decir que el individuo puede ser activado o estimulado simplemente por la
Tecnologia.

El aprendizaje y el conocimiento reside en la diversidad de opiniones, es importante tener
diferentes teorias y opiniones como referencia y saber seleccionar el mejor enfoque.
Nutrir y mantener las conexiones es necesario para facilitar el aprendizaje continuo, el
aprendizaje es un proceso continuo que no puede tener interrupciones ni alteraciones
negativas y para ello es necesario cuidar esas conexiones.

La capacidad para saber es mas critica que lo que realmente se sabe.

La destreza para ver conexiones es lo mas fundamental, esto implica establecer patrones
y puntos de unién entre los diferentes, conocimientos, conceptos y ambitos como parte
imprescindible de la evolucidon y red del aprendizaje.

Un conocimiento actualizado es la meta de todo aprendizaje conectivista
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Los Pilares De La Educacion

El siglo XXI, segun J. Delors (1994), éste ofrecera recursos sin precedentes tanto a la
circulacidn y al almacenamiento de informaciones como a la comunicacién, planteara a la
educacion una doble exigencia que, a primera vista, puede parecer casi contradictoria: la
educacion deberd transmitir, masiva y eficazmente, un volumen cada vez mayor de
conocimientos tedricos y técnicos evolutivos, adaptados a la civilizacidon cognoscitiva,
porque son las bases de las competencias del futuro.

Para cumplir el conjunto de las misiones que les son propias, la educaciéon debe
estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales que en el transcurso de la
vida serdn para cada persona, en cierto sentido, los pilares del conocimiento: aprender a
conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprensidn, combinando una cultura
general suficientemente amplia con la posibilidad de profundizar los conocimientos en un
pequeio numero de materias. Lo que supone, ademds: aprender a aprender para poder
aprovechar las posibilidades que ofrece la educacién a lo largo de la vida; aprender a
hacer, a fin de adquirir no sélo una calificacién profesional, mas generalmente una
competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran nimero de situaciones y
a trabajar en equipo. Pero, también, aprender a hacer en el marco de las distintas
experiencias sociales o de trabajo que se ofrecen a los jévenes y adolescentes bien
espontdneamente a causa del contexto social o nacional; aprender a vivir juntos, para
participar y cooperar con los demds en todas las actividades humanas; por ultimo,
aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores. Por
supuesto, estas cuatro vias del saber convergen en una sola, ya que hay entre ellas
multiples puntos de contacto, coincidencia e intercambio.

La caracteristica principal de la calidad aparece como principio de una empresa en el siglo
XXl y se encuentra vinculado a aquella organizacidn que busca consolidarse, crecer y
desarrollarse para tener éxito. Busca la mejora de la gestion de procesos formativos en la
EESP “MFGB”.

La estructura estd compuesta por la relacidon simbidtica entre procesos formativos y la
dindmica de su gestion; los primeros lo conforman el mapa de procesos modelo es su
naturaleza sistémica y recursiva; esta conformado por una concatenaciéon de procesosy
sistemas, unos al interior del otro. Por ejemplo, el proceso evaluacion de los aprendizajes
es un subproceso de la formacion inicial docente, ambos procesos son sistemas y en
ambos se cumple las etapas del ciclo de la gestion de la calidad (planifica, ejecuta, evalta

y mejora).
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EDUCACION EIB

ORIENTACIONES PARA EL TRATAMIENTO DE LA INTERCULTURALIDAD EN EL AMBITO SOCIO
EDUCATIVO SEGUN MINEDU

Si bien somos herederos de una sociedad multicultural y plurilinglie, nuestro pais no ha
superado aun estereotipos y prejuicios que se manifiestan en précticas de discriminacion
y exclusion. En respuesta se plantea el enfoque intercultural con la finalidad de construir
un proyecto integrador para la sociedad, a partir de la generacién de condiciones para un
auténtico didlogo intercultural, que tenga por bandera visibilizar y promover la diversidad
cultural en todas sus formas y contextos, y formacion de una ciudadania intercultural y
democratica.

En ese sentido, transversalizar el enfoque intercultural en las practicas educativas
propone el reconocimiento y valoraciéon de la diversidad cultural y linglistica como
elementos constitutivos de nuestra identidad personal y colectiva, mediante un didlogo
intercultural en condiciones de igualdad, integridad, institucionalidad y transversalidad,
gue se sustente en la participacion de diversos actores educativos y de las organizaciones
sociales.

Un gran desafio de la sociedad peruana es enfrentar y frenar los prejuicios, estereotipos
y actos discriminadores que lamentablemente se han naturalizados en las interacciones
sociales cotidianas. Por ello, desalentar la discriminacion implica un proceso sistematico
entre los discriminados y discriminadores, pues no se puede corregir una actitud erratica
como esta, sin la confrontacién de las partes que la promueven.

Al respecto, la Defensoria del Pueblo la define como “todo acto de agresion, en el que se
excluye a una persona de un grupo social, bien sea por sus caracteristicas fisicas, porque
presente algun tipo de enfermedad o lesién notoria, o porque no cumple con lo
establecido dentro de las caracteristicas estandar del grupo”. Y subraya que para que se
produzca un acto discriminatorio se deben configurar tres elementos: primero,
evidenciarse un trato diferenciado injustificado; segundo, que este trato diferenciado se
base en un motivo prohibido como el color de la piel, origen, etnia, sexo, idioma, religion,
opinidn, filiacién politica, discapacidad, enfermedad, orientacién sexual, identidad de
género, condicidn econdmica, social o de cualquier otra indole. Y tercero, que se produzca

la anulacidn o menoscabo en el reconocimiento, ejercicio o goce de un derecho.
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En tal sentido, las acciones directas sobre los grupos histéricamente discriminados
fortalecen relaciones simétricas basadas en el desarrollo de la autoconfianza, el
reconocimiento y la valoracion cultural de estos pueblos, que pasa por la sensibilizacion
para la tolerancia en la sociedad peruana y de la generacidon de oportunidades de
aprendizaje de estas culturas y de la poblacidn nacional. Para ello se establecen acciones
de deconstruccién de prejuicios, estereotipos y patrones culturales estigmatizantes que
estan presentes en la sociedad y en el sistema educativo actual. Frenar la naturalizacion
de la discriminacién en la socializacién de nifios y nifias deviene asi en una urgencia por
reconfigurar relaciones asimétricas que obstaculizan el desarrollo de una convivencia

intercultural en los aprendizajes.

FIGURA 7
LA INTERCULTURALIDAD
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Francoise Cavalié Apac

Segun Francoise Cavalié Apac, en un articulo de la web sobre la interculturalidad, en fecha
21 de enero, 2013, sefiala que: “Hace algunos afios, el 2009 para ser exactos, el pais ha
puesto el foco de atencién en la existencia (como si fuera algo nuevo) de los Pueblos
Indigenas vy las dificultades que atraviesan. Con los hechos ocurridos en Bagua el 05 de
Junio del 2009, se demostrd la gran separacidon que existe en el Peru, el sentimiento

discriminador de la poblacién limefia y peor aun, de las autoridades”
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Por otro lado, también motivd a darle mayor importancia y preocupacion a su situacion,
a la vulnerabilidad de los Pueblos en aislamiento voluntario, a la legislacidon peruana en
general, a los riesgos de las empresas extractivas vy, surgid también, la
palabra Interculturalidad, que, si bien tiene poco tiempo de ser utilizada, es una palabra

con la que convivimos a diario, desde hace mucho tiempo, sin darnos cuenta.

La Interculturalidad es la interaccién entre culturas, es el proceso de comunicacién entre
diferentes grupos humanos, con diferentes costumbres, siendo la caracteristica
fundamental: “la Horizontalidad”, es decir que ningln grupo cultural esta por encima del

otro, promoviendo la igualdad, integracién y convivencia armodnica entre ellas.

Si bien la interculturalidad esta basada en el respeto a la diversidad, integracién y
crecimiento por igual de las culturas, no estd libre de generar posibles conflictos, tanto
por la adaptacion o por el mismo proceso de aprender a respetar, pero con la diferencia,
de que estos conflictos se resolveran mediante el didlogo y escucha mutua, primando

siempre la Horizontalidad del proceso.

Debemos tener en cuenta, que la interculturalidad se refiere tanto a la interaccidn cultural
a nivel geografico y cultural, como en cualquier situacién donde se presenten diferencias

de cualquier tipo.

Para que se realice un verdadero proceso de interculturalidad debe cumplirse los

siguientes requisitos y etapas:

Requisitos:

e Visién dinamica de las culturas.

e Comunicacién, como base principal para mantener y fortalecer las relaciones
cotidianas.

e Construccion de una ciudadania, basada en la igualdad de derechos.

Etapas:

e Negociacion; esta etapa esta dirigida a evitar conflictos.

e Conversion; es decir, ponerse en el lugar o puno de vista del otro.

e Descentralizacion; perspectiva en la que nos alejamos de uno mismo, a través de

una reflexion de si mismo.
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La interculturalidad estd sujeta a diferentes variables:
e Hegemonia cultural
e Politicay economia de paises y regiones.
e Definicion del concepto de cultura.
e Obstaculos de comunicacion: diversidad de Idiomas
e Carencia de Politicas de Estado.
. Sistema econdémico exclusioncita

. Jerarquias sociales

1

2

3. Ideologias discriminatorias.

1. Sistema econdmico exclusioncita

2. Jerarquias sociales

3. ldeologias discriminatorias.

e Desconocimiento de grupos culturales y sociales.

e Marcada exclusion en el ejercicio y respeto de los derechos humanos y de genero

Si bien la Interculturalidad se basa en el respeto mutuo, igualdad y horizontalidad, son
estas variables las que entorpecen este proceso, cambiando el “se basa” por

un “debe” que casi nunca se cumple.
DIFERENCIA ENTRE INTERCULTURALIDAD Y PLURICULTURALIDAD

La pluriculturalidad representa la caracteristica de las culturas actuales, es decir el
resultado de una cultura que ha evolucionado a través del contacto con otras culturas, y
la interculturalidad representa la relacidn respetuosa, el proceso, entre estas culturas.

La pluriculturalidad define una situacidon, mientras que la interculturalidad define una
interaccion.

La pluriculturalidad representa una unica identidad cultural, conformada por multiples
identidades socioculturales.

Mientras que la interculturalidad se refiere a la interaccion entre culturas, o entre factores
diferentes como edad, genero, condicién social, por ejemplo: interacciéon entre un
hombre y una mujer, un nifio y un anciano, un rico y un pobre, un marxista y un liberal,
etc.

En resumen, podemos decir que la Pluriculturalidad representa una “realidad social”,

mientras que la interculturalidad, como si mismo nombre sugiere; es la “interaccion”.
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INTERCULTURALIDAD Y JUSTICIA

Como es bien sabido, el Perd es un pais pluricultural, y donde la Constitucién Politica
reconoce en el articulo 2°, numeral 19, el derecho de toda persona a su identidad étnica
y cultural, a usar su propio idioma ante cualquier autoridad a través de un intérprete,
delegando al Estado, la tarea de reconocimiento y proteccién de la pluralidad étnica y
cultural de la Nacién.

De ahi que, la interculturalidad debera integrar y establecer un mecanismo de inclusién
donde puedan comunicarse, tanto la diversidad cultural, como los diversos sistemas de
Justicia existentes en el pais, respetando siempre los derechos fundamentales, para que
pueda existir un verdadero acceso a la Justicia.

Si bien la realidad es distinta, el 26 de diciembre del 2012, el Poder Judicial al aprobar la
hoja de ruta de la Justicia Intercultural, devuelve la esperanza a una Justicia accesible para
todos, respetando la realidad pluricultural y étnica, y reconociendo la validez de la Justicia
indigena y la justicia comunal.

De ser asi, esto representaria mayores garantias para las poblaciones vulneradas
juridicamente, es decir que no sélo se reconocera su propia Justicia, sino también, se
respetara los derechos de los indigenas procesados bajo la justicia de modelo occidental.
Cabe mencionar, que estos derechos procesales forman parte de la legislaciéon peruana,
pero que en la practica no se ha respetado su cumplimiento. Estos derechos son:
Derecho al Intérprete, reconocido en el articulo 2°, numeral 19 de la Constitucidn, en el
articulo 12° del Convenio 169 de la OIT, en el articulo 152° del Cédigo de Procedimientos
Penales y en el Principio 14° del Conjunto de Principios para la Proteccion de todas las
Personas sometidas a cualquier forma de Detencidn o Prision.

Actuacion del Perito Antropoldgico, el cual proporcionard, para mayor comprension de un
caso en particular, conocimientos al Juez sobre la procedencia cultural del procesado. Es
decir, el Perito explicara al juez si la actuacidon del procesado fue producto de su propia
cultura o cosmovision.

El articulo 10° del Convenio 169 de la OIT, sefiala que “Cuando se imponga sanciones
penales previstas por la legislacién general a miembros de dichos pueblos deberan
tenerse en cuenta sus caracteristicas econdmicas, sociales y culturales”.

Asi mismo, en el parrafo 2° del articulo 10° del Convenio 169, seiala que “Deberan darse

la preferencia a tipos de sancidn distintos del encarcelamiento”.
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Asimismo, en cumplimiento del Articulo 552 de la Constitucion Politica del Peru, el cual
establece que los tratados celebrados por el Estado y en vigor, forman parte del derecho

nacional, el Convenio 169 forma parte de legislacion peruana desde el afio 1995.

Finalmente, como lo sefialara el politico norteamericano John Fitzgerald Kennedy, “Si no
podemos poner fin a nuestras diferencias, contribuyamos a que el mundo sea un lugar
apto para ellas”, sélo dependera de nosotros y de las autoridades, llevar a cabo una
verdadera Interculturalidad, para que asi en el Perd, las oportunidades de desarrollo
cultural, crecimiento econdmico y acceso a la Justicia, sean iguales para todos los

peruanos sin excepcion.

EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE EN EL IESPP “MFGB

Se considere como la promocién de la educacién intercultural y fortalecimiento de la
identidad cultural y bilinglie de las comunidades donde se desenvuelven los estudiantes,
como eje de los contenidos transversal del disefio curricular y la implementacion de
actividades educativas.

Procurar las condiciones adecuadas para que los estudiantes, durante su permanencia en
la intitucion, mejoren las habilidades en su lengua materna y adicionalmente adquieran
el manejo de otra lengua nacional o extragera.

En la definicién de contenidos y estrategias de ensefianza se toman en consideracion las
necesidades y los retos que plantean las condiciones especificas de aprendizaje de los
alumnos por su cultura, lengua, medio socioeconémico y expectativas futuras. El instituto
no distingue entre sus alumnos, ni por cuestiones de género, cultura o lenguaje, raza, nivel
socioecondmico de la familia, lugar de residencia, forma de vestir o preferencias
personales.

Desde un enfoque de interculturalidad, se aspira formar ciudadanos con competencias y
capacidades que le permitan interactuar con tras persona y culturas diferentes; asi como
crear nuevos estilos de vida capaces de compatibilizar el interés particular con del bien

comun.

PARTICIPACION DE LIDERES DE PUEBLOS INDIGENAS

Ante la necesidad de contar con el respaldo de la comunidad indigena de la zona alto
andina de Lambayeque, siendo los distritos de Inkawasi y Kafaris donde aun se conserva
la lengua materna quechua, se han realizado reuniones entre los representantes del
Instituto “Mons. Francisco Gonzales Burga” y los representantes de esta comunidad,

siendo profesionales de la educacidn, profesores en actividad y en retiro, autoridades de
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instituciones educativas, con amplia y reconocida trayectoria entre los estudiantes y
pobladores de la comuna ferrenafana, entre ellos, se sefiala a Prof. Hipdlito Cajo
Leonardo, Prof. Oscar Bernilla Carlos, Prof. Marcial Huamdén Sanchez, Prof. Natividad
Sanchez Purihuaman, Prof. Evaristo Cajo Leonardo; quienes han aportado opiniones
respecto a la formacién inicial docente de los estudiantes de la especialidad Primaria
Intercultural Bilinglie, a saber:

- Idioma quechua de Lambayeque

- Mejorar la lectura y escritura del quechua nortefo

- Manejo de estrategias metodoldgicas, técnicas, material de la zona

- Investigacion accién en la zona

- Fortalecer el perfil profesional

- Compromiso de la sociedad altoandina en la familia

- Fortalecer el desarrollo de la identidad

- Cosmovision y proyecto de vida campesina

- Historia local y desarrollo social de la comunidad andina

- Culturay vida social

- Matematica aplicada y Etnomatematica

- Concepcion del mundo andino y la practica intercultural

- Ensefiar quechua lambayecano en las escuelas de EBR, a nivel basico.

- Se deben desarrollar unidades didacticas en lengua materna.

- Tratar el tema de calentamiento global.

- Identidad y cosmovisién andina.

- Desarrollo de la agricultura organica.

- Desarrollo social e intercultural.

- Compromisos desde la escuela.

- Investigacién y medio ambiente.

- Investigacion y didlogo de saberes.

- Revitalizar y recuperar lo que se ha perdido.

- Realidad sociocultural andina.

- Desarrollo de habilidades matematicas, comunicacién, pedagogia

RELACION CON EL MBDD
Dominio 1 Competencia 1 Desempeiio 1:
Conoce sobre el aprendizaje y desarrollo de la nifiez y adolescencia y sus distintas

expresiones en el marco de las caracteristicas linglisticas de sus estudiantes en lo
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concerniente a lenguas y patrones comunicativos vinculados con las formas de usar el
lenguaje en contextos especificos

Dominio 3 Competencia 7 Desempefio 34:

Comprende, valora y respeta la diversidad cultural de la localidad en todas sus
expresiones, desde un enfoque intercultural. Incorpora a sus planes y practicas de
ensefianza, desde una perspectiva critica e intercultural, la riqueza de saberes y recursos

culturales de la comunidad.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
Para el trabajo metodolégico que se pueden emplear en el desarrollo de los cursos, se destacan los
siguientes:

»  Aprendizaje auténomo, auténomo y autorregulado,

»  Asignaciones de cuestionarios, andlisis de videos, analisis de textos,

» Eluso de redes de comunicacidn virtual: Sincrénica y asincronica,

»  Lluvia de ideas,

>  Establecimiento del didlogo,

» Trabajo cooperativo,

> Exposicion y debate,

» Presentacion y sustentacidn de trabajos domiciliarios,

»  Construccidn de organizadores graficos

> El didlogo de saberes,

» Aprendizaje y ensefianza situada,

» El enfoque critico reflexivo,

» Lainvestigacion formativa;

»  Estrategias como aula invertida: a) actividades previas, b) revisidn de la informacion sobre
el tema a tratar, c) construccién del conocimiento, d) aplicaciéon del conocimiento, e)
evaluacidon formativa y retroalimentacion; la evaluacion sumativa para obtener los
calificativos;

» Aprendizaje basado en el pensamiento,

» Aprendizaje cooperativo,

» Laretroalimentacién basada en criterios compartidos,

» Estudio de casos,

» Exposicion y debate con la presentacién de diapositivas en PPT,

» Conferencias, Clase magistral,

» Mapas conceptuales y mentales integrando saberes,
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YV V V V V V

Reflexidn personal y de grupo,

La lectura escogidas de especialidad,

Videos tutoriales y material informativo,

Videos, videos de la web, visita a paginas web,
Uso de documentos en PDF, Word, POWER POINT,

Foro, video conferencias.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES PRODUCTO DEL PROCESO FORMATIVO

La evaluacion formativa de los aprendizajes requiere de la articulacién de un conjunto de procesos

interdependientes, los cuales pueden desarrollarse en algunos casos de forma simultanea, recurrente

o repetitiva. Los procesos son los siguientes:

g)

Comprender las competencias profesionales docentes a evaluar del Perfil de egreso de la
Formaciodn Inicial Docente, las capacidades y los niveles descritos en los estandares.
Analizar el nivel del estandar de las competencias profesionales docentes identificadas
correspondiente al ciclo en que se desarrolla el curso o médulo, de acuerdo al Mapa
curricular.

Establecer desempefios especificos teniendo en perspectiva los estdndares de FID y
considerando la naturaleza del curso o médulo.

Identificar las necesidades e intereses de los estudiantes y las caracteristicas del contexto.
Definir situaciones auténticas, evidencias de aprendizajes, estrategias e instrumentos de
valoracién

Comunicar a los estudiantes sobre las competencias profesionales docentes identificadas
en el curso o mdédulo y los desempefios especificos esperados al término de estos.
Recopilar evidencias de aprendizaje en el marco de una evaluacién formativa basada en
competencias.

Identificar y valorar el nivel de los aprendizajes de cada estudiante a partir del analisis de
evidencias y de acuerdo a los criterios de evaluacion establecidos.

Retroalimentar de manera oportuna a los estudiantes para contribuir en el progreso de
sus aprendizajes.

Realizar los ajustes de la practica docente formador de acuerdo a las necesidades de los

estudiantes.
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TIPO DE RELACION ENTRE DOCENTE Y ESTUDIANTES EN EL PROCESO FORMATIVO

La evaluacién formativa de los aprendizajes se define como un proceso integral, permanente y

sistematico que se centra en la retroalimentaciéon de las competencias de los estudiantes para

contribuir a su desarrollo. Asimismo, promueve la toma de decisiones oportuna y pertinente para

contribuir a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de FID, asi como a la practica pedagdgica

de los docentes formadores, con el fin de alcanzar los propdsitos previstos; contribuyendo con el

desarrollo de las competencias profesionales docentes, explicitadas en el Perfil de egreso de la

Formacién Inicial Docente, a lo largo de los cursos y médulos que forman parte de los planes de

estudios establecidos en los Disefios Curriculares Basicos Nacionales.

La evaluacion es un proceso que cumple con las siguientes consideraciones:

a) Se alinea a los fundamentos establecidos en los Disefios Curriculares Basicos Nacionales, y

subraya la importancia de contar con criterios explicitos que permitan valorar y retroalimentar

el progreso de los aprendizajes.

b) Contribuye a fomentar la autonomia en la toma de decisiones y el juicio pedagdgico, asimismo,

promueve la reflexién tanto de estudiantes como de docentes formadores en los niveles de

desarrollo de las competencias.

c) Articula dos propdsitos de la evaluacidn: pedagédgico y social.

PLATAFORMA O ENTORNO VIRTUAL PARA EL APRENDIZAJE EN LINEA

La escuela propone trabajar la plataforma Google Teams 365 para el aprendizaje en linea cuando

fuera necesario, respetando la normatividad.

DIRECTRICES PEDAGOGICAS

TABLA 21

DIRECTRICES DE GESTION PEDAGOGICA

Gestion de la
FID

MACRO .
PROCESO PROCESO DIRECTRICES PEDAGOGICAS
La EESP realiza el proceso de planificacion y diversificacion
curricular en los planes de trabajo, silabos, guias y sesiones de
aprendizaje.
LA EESP cuenta con espacios para realizar capacitaciones para
Formacion la planificacién curricular
académica La EESP orienta el proceso docente educativo en el marco los

cuatro saberes (aprender, ser, hacer y convivir), enfoque EIB,
pensamiento critico y evaluaciénpor competencias.

La EESP propone el uso de estrategias metodoldgicas para
alcanzar los estandares de aprendizaje y las competencias del
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perfil de egreso.

La EESP implementa materiales y recursos para la atencién
oportuna de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

La EESP propone procesos de evaluacién de los aprendizajes
para la toma de decisiones de manera oportuna.

La EESP presenta plataformas para la gestion de entornos
virtuales (EVA).

La EESP promueve la participacion de la comunidad educativa
en actividades internas yproyectos comunales de desarrollo
sostenible.

Participacion
Institucional

La EESP brinda el acompanamiento docente necesario en las
practicas.

La EESP promueve la innovacién en las practicas pedagodgicas a
través de los procesos didacticos

La EESP asegura espacios de reflexion e inter aprendizaje sobre
la practica docente.

Generar espacios de reflexion e inter aprendizaje considerando
eje central la practica docente de formacion inicial docente y
formacion continua.

Practica Pre
Profesional

La EESP establece mecanismos para acompanar al estudiante
en el proceso de formacién académica y bienestar
socioemocional.

La EESP establece mecanismos de prevencion y atencion de
cualquier tipo de violencia durante la formacién académica.
La EESP establece estrategias que promueven el desarrollo
Desarrollo socio emocional, el buen clima emocional y la convivencia.
Personal La EESP brinda acompafiamiento en el desarrollo profesional
del estudiante.

La institucidn establece estrategias de intervencion docente
que regulen la convivencia en el aula virtual o presencial.

La EESP fomenta la integracion de estudiantes de pueblos
indigenas a través de mecanismos y procedimientos
pertinentes.

La EESPP “MFGB” considera las situaciones profesionales y
situaciones auténticas como desafios que promueven la
Investigacion e | reflexion, la investigacién y el planteamiento de propuestas
Innovacidn en | innovadoras.

la La EESPP “MFGB” establece desde reglamentos y normativas
Formacion criterios para desarrollar la investigacion en los diferentes
Inicial y cursos y médulos de los programas de estudios.
formacion La EESPP “MFGB” desde la unidad de investigacion e
continua innovacion orienta el uso de herramientas y elaboracién de
instrumentos.

La EESPP “MFGB” implementa normativas para que regulan los
mecanismos de investigacién como requisito de egreso.

La EESPP “MFGB” gestiona capacitaciones para desarrollar
habilidades investigativas como parte de la formacion
académica.
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Investigacion e
innovacion en
el desarrollo
profesional

La EESPPP promueve la participacion de los formadores en
actividad de investigacidon e innovacion a través de criterios
claros y pertinente.

Desarrollar mecanismos orientados a impulsar la investigacion
de los formadores, asignando un equipo responsable vy
presupuesto.

Investigacion e
innovacién en
el desarrollo
profesional de
los docentes
formadores

La institucidon impulsara una politica de incentivos dirigida a
aquellos docentes formadores que desarrollen investigacidn
educativa.

La EESPP gestiona eventos cientificos para impulsar la
divulgacion del conocimiento desarrollado por los docentes
formadores.

La EESPP genera estrategias para impulsar la buena practica en
sus docentes.

Investigacion
e innovacion
la formacion

La EESP establece criterios cuenta para desarrollar la
investigacion e innovacién en docentes en ejercicio.

La EESP promueve espacio de intercambio y discusion de las
investigaciones realizadas en la formaciéon continua que
enriquecen a la FID.

La EESP crea mecanismos para el aprovechamiento de la
informacidon producto de las investigaciones realizadas por

continua docentes en ejercicio.
La EESP promueve una politica de incentivos a aquellos
docentes en ejercicio que desarrollen investigacion.
La EESP promueve espacios para divulgacion del conocimiento
generado por los docentes en ejercicio.
Desarrollar procesos de acompafamiento y retroalimentacién
Desarrollo para el fortalecimiento de competencias de docentes formadores
profesional de los| y directivos, de manera permanente.
docentes Promover espacios de reflexién sobre las actividades que
formadores realiza el docente dentro y fuera del aula de clases, para la
atencion oportuna a los estudiantes
La EESP desarrolla programas de formacién continua en sus
diferentes modalidades.
Gestion de la Formacion La EESP desarrolla programas de profesionalizacidon docente,
FID Continua de acuerdo a la norma vigente.

La EESP desarrolla proyectos de investigacidon e innovacion
como parte de laformacidn de docentes en servicio.

Fuente: PEI EESPPMFGB — 2022

8.1.

VIII.

POLITICAS NACIONALES

PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la

Gestidn Publica, orientada al servicio del ciudadano, en donde recomienda, que en forma

obligatoria la administracion publica debe virar de la gestion por funciones a la gestion por
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procesos, y presupuesto por resultados, politicas que se fundamentan en las Normas de

Calidad de la ISO 9000. Esta Politica se sostiene sobre la base de 5 pilares:

I Politicas publicas, planeamiento estratégico y Operativo;
Il. Presupuesto por resultados,
M. Gestidn por procesos, organizacion institucional y simplificacién administrativa;
V. Servicio civil meritocratico y
V. Sistemas de informacidn, seguimiento, monitoreo y evaluacion, y gestion del

conocimiento

El Decreto Supremo N° 123 — 2018 — PCM, Reglamento del Sistema Administrativo de
Modernizacidén de la Gestidn Publica, en el literal g) Articulo 7, sefiala que la gestién por
procesos tiene como propdsitos organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de una
entidad publica de manera transversal a las diferentes unidades de organizacién, para
contribuir con los logros de los institucionales. Comprende acciones conducentes a la
determinacién de los procesos de la entidad, asi como a su medicién y andlisis con el propdsito
de implementar mejorar en su desempeiio, priorizando los procesos que contribuyan al logro
de los objetivos de la entidad publica o aquellos que puedan afectar dicho logro, representen

mayor demanda, concentren la mayor cantidad de reclamos o quejas, entre otros similares

La Resolucidén de Secretaria de Gestidn Pdblica N°. 006-2018-PCM/SGP, aprueba la Norma
Técnica N° 001-2018-SGP, que norma la implementacién de la gestidon por procesos en las
entidades de la administracion publica y es de aplicacién obligatoria para las entidades a las
que se refiere el articulo 3 de los Lineamientos de Organizaciones del Estado, aprobados
mediante Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, en todo aquello que le sea aplicable. También
dispone que las entidades de la administracion publica que cuente con disposiciones
normativas internas que establescan criteros y reglas para la implementacién de la gestidn por
procesos en sus entidades, deberan adecuarse a lo dispuesto en la Norma Técnica aprobada
por la presente Resolucion hasta diciembre del 2019

Resolucion Ministerial N° 570 — 2018-MINEDU, mediante la cual se crea el Modelo de Servicio
Educativo para Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica (MSE); en donde se clasifican y
describen los principales procesos y subprocesos de las Escuelas de Educacion Superior

Pedagdgica (IESPP/EESP).
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8.2

Resolucién Viceministerial N° 082-2019-MINEDU, mediante la cual se aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones para la elaboracién de los documentos de gestion de las

Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica”.

Resolucién Viceministerial N° 227-2019-MINEDU, mediante la cual se aprueba la Norma
Técnica denominada “Condiciones Basicas de Calidad para el Procedimiento para

Licenciamiento de la Escuelas de Educacidn Superior Pedagdgicas”.

Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE), y su Reglamento aprobado con Decreto Supremo N° 018-2007-ED
(Ministerio de Educacion 2007)- norma los procesos de evaluacidn, acreditacion y certificacion
de la calidad educativa a través del SINEACE, y sus organos operadores cuya competencia
alcanza a los diferentes niveles del sistema educativo, y tiene como finalidad mejorar la calidad
educativa. En tal sentido el SINEASE en julio del 2016 aprueba el Modelo de Acreditacion para
Programas de Estudios de Institutos y Escuelas de Educacidn Superior, el que consta de cuatro
dimensiones, 12 factores y 34 estandares de calidad. Segun la Ley 30512 en su Articulo 25, el
licenciamiento de la EES consiste en cumplir con los requisitos basicos para su buen
funcionamiento; en cambio en la acreditacion (Art. 27) se tiene que aprobar los 34 estandares
del modelo de la evaluacidon de calidad y es voluntario, lo que permite interpretar el

licenciamiento como una fase inicial para la acreditacion.

Resolucién Viceministerial N° 097-2022-MINEDU, mediante la cual se aprueba la Norma
Técnica denominada “Condiciones Basicas de Calidad para el Procedimiento para

Licenciamiento de la Escuelas de Educacién Superior Pedagdgicas”.

ENFOQUE DE GESTION

4.2.1. Enfoque de Procesos de la Gestién Educativa

Segln la 1SO 9001 (2000), un Proceso es un conjunto de actividades que utiliza recursos
humanos, materiales y procedimientos para transformar lo que entra al proceso en un
producto de salida. El enfoque orientado a procesos se fundamenta estrictamente en la teoria
de sistemas.

La gestion por procesos es el enfoque metodolégico que permite gestionar integralmente los

procesos, actividades, tareas y formas de trabajo contenidas en la “cadena de valor” de cada
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entidad, que aseguren que los bienes y servicios publicos de su responsabilidad generen
resultados e impactos positivos para el ciudadano, dados los recursos disponibles.
Sirve para brindar a los ciudadanos servicios de manera mas eficiente y eficaz y logren

resultados que los beneficien. Altamente influenciada por las Tics. CPLAN (2014) .
4.2.2. ENFOQUE DE GESTION ORIENTADO A RESULTADOS

Aicad Business School, (2021) lo define como la capacidad que nos permite organizar los
objetivos individuales en conjunto con los organizacionales, para establecer metas que
superen los estandares establecidos, lo que implica determinar una estrategia organizacional
gue todo personal debe manejar, para encaminar el logro de los objetivos organizacionales.
Es decir, desarrollar la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia y cuando es
necesario tomar decisiones importantes para cumplir con las expectativas de satisfaccion o
superacioén en la atencién a las necesidades de los usuarios o mejorar la organizacion.

Para conseguir resultados 6éptimos es obligacidn que la institucidn  aplique estrategias
adecuadas para lograrlo, para tal fin es importante iniciar con la creaciéon de un equipo de
calidad que ayude al personal a mejorar el rendimiento general. De esta manera obtener

resultados que, superen a las expectativas esperados.

FIGURA 8
ENFOQUE POR PROCESOS

De enfoque funcional a enfoque por procesos orientada a resultados

‘ . ' ‘| ‘ ‘

ENFOQUE FUNCIONAL AREAS / PROCESOS ENFOQUE DE PROCESOS
Las funciones / Areas Se reconocen los procesos pero ORIENTADA A RESULTADOS
Gestionan la entidad predominan las funciones Los procesos gestionan la entidad

Fuente: Grafico 1 "De enfoque funcional a enfoque por procesos orientada a resultados” obtenido de documento
orientador: Metodologia para la implementacion de la gestion por procesos en las entidades de la administracién
publica en el marco de la politica nacional de modernizacién de la gestion publica. PCM.

Elaboracidn: DIFOID
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El sustento tedrico de la gestidn por procesos es la Teoria General de Sistemas, que fue
fundada por el aleman Von Lwidin Bertanlafi por el afio 1950. Es una teoria que concibe al
mundo como un conjunto interrelacionado de sistemas.

Sobre la definicidon de sistema no existe un consenso, se dan tantas definiciones como autores.
Asi paraJames y Senn (1999, P.11) “sistema es un conjunto de componentes que interaccionan
entre si para lograr un objetivo comun. Para los fines del presente trabajo tomaremos como
referencia la definicidn que nos da Chiavenato (2000, P. 361); quien da la siguiente definicidn
de sistema: Un conjunto de elementos dinamicamente relacionados formando una actividad
para alcanzar un objetivo operando sobre datos energia materia, para proveer informacion,
energia o materia.

Chadwick (1978) idéntica los siguientes elementos en cualquier sistema educativo:

Estructura. - Es el ordenamiento fisico o conceptual de los elementos que conforman el
sistema. Todo proceso consta de entradas, procesos, productos o salidas y medio ambiente,
ademas esta presente el proceso de control y realimentacion; cada sistema puede contener
uno o mas subsistemas, asi mismo cada elemento puede ser un sistema. Por ejemplo, cada
pais tiene su propio sistema educativo, podemos hablar de la estructura del disefio de los
sistemas de Estados Unidos, Francia y Peru; cada uno de estos macrosistemas esta compuesto
de miles de subsistemas, por ejemplo, un centro educativo es un microsistema, que a su vez
estd compuesto por sub sistemas, que puede ser el administrativo, el sistema de gestién

pedagdgica, etc. En todos estos sistemas estd presente los elementos bésicos de la estructura.

Entradas. - son los elementos que ingresan al sistema procedente del ambiente. Muchos de
ellos se consumen en el proceso o se incorporan al producto, por lo que se les llama también
insumo. En el sistema educativo, las demandas estardn dadas por las demandas sociales
(necesidades), las politicas educativas, el curriculo (plan de estudios), los alumnos, los
docentes y no docentes, los recursos materiales (infraestructura), los recursos financieros, etc.
No todos los insumos pueden ser admitidos en el sistema, existe un proceso de seleccién o
codificacion que realizan un analista de insumos para simplificar y seleccionar los insumos mas
significativos, debiendo actuar como sensor para captar los cambios que se van dando en

estos. Por ejemplo, no todos los que postulan a una IESPP/EESP ingresan.

Proceso. - Es el conjunto de acciones para transformar los insumos y dar como resultado los
productos. En el caso de sistemas educativos, se trata de transformar al ser humano a través

del proceso docente educativo. En forma general estos procesos pueden ser estratégicos,
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misionales, de soporte; y otros como mentales; mecanicos, como operar una maquina, y metal
—mecanico, como probar, como escribir, etc. En el caso del hombre, las actividades del proceso
estdn acondicionadas por factores de indole fisioldgicos, psicolégicos o ambientales. En el
sistema educativo este proceso podria sintetizarse en operaciones o procesos académicos
(investigacion, planificacion, ensefanza, supervisién, etc.) y administrativos (planificacion,

organizacién, direccién y control).

Salidas. - Son el resultado del procesamiento o transformacidn de las entradas. Las salidas del
sistema, al igual que las entradas, pueden adoptar la forma material (personas o cosas),
energia, informacion, conocimiento, competencias y habilidades.

Las salidas pueden tipificarse en: Productos que son los bienes y servicios que el sistema
produce; es el objetivo basico u operativo del sistema. Asi, en el caso de la educacién, el
producto principal estara constituido por el egresado del grado, nivel, modalidad; o profesional
debidamente formado en cuanto a competencias y perfiles. En el caso de los pedagdgicos las
salidas son los egresados y servicios educativos que oferta la institucién. A nivel de sistema
educativo nacional, el producto final de la educaciéon estara dado por el progreso social del
pais.

Retroalimentacion. - (feedback, retroaccion, retroinformacion): es la funcién de control y
regulacion del sistema mediante el retorno de informacidn, que permite aumentar, modificar,
mantener o cambiar la operacién, con el fin de lograr productos compatibles con los patrones

de referencia preestablecidos.

8.3. DEFINICION DE ESTILO DE GOBIERNO DE LA INSTITUCION

8.3.1. Liderazgo transaccional
Luego de un analisis consensuado, podemos asegurar que en la Escuela de Educacidn
Superior Monsefor Francisco Gonzales Burga, estd orientada y dirigida por el liderazgo
transaccional, porque sus caracteristicas son propios de esta forma de gobierno ya que es
comun participar con mas frecuencia bdsicamente en el intercambio o transaccién, El
lider para tener respuesta agil bajo este forma de liderazgo utiliza el poder a través de la
recompensa o sancion a los liderados en funcién a su rendimiento; se limita a las tareas
y a mantener el flujo normal de las operaciones en la organizacion, sin tendencia a

desarrollo estratégico.
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. El lider transaccional reconoce las necesidades y los deseos de los seguidores y explica
cémo podran satisfacer dichas necesidades y deseos por medio de recompensas, siempre

que los seguidores cumplan los objetivos o tareas que especifique el lider.

Es importante tener en cuenta las dos subdimensiones en este modo de liderazgo como:
a) Recompensa contingente. Mediante intercambios reciprocos entre lider y seguidores

de recompensas o sanciones se garantiza en funcidn el cumplimiento de los objetivos.
b) Administracién por excepcion, Implica que el lider intervenga, Unicamente, corregir la

conducta de los seguidores, dando prioridad criticas negativas

Se puede afirmar que este tipo de liderazgo resulta funcional en instituciones
tradicionales, ya que éstas buscan lideres que planeen y generen estrategias que
garanticen el cumplimiento estricto de los procesos que conduzcan a los resultados

deseados. Almirdn, Tikhomirova, (2015).

8.3.2. Liderazgo Transformacional

La crisis, producto de la epidemia del Covid-19 exige adaptarse al nuevo entorno
econdmico y social a las instituciones. Por lo tanto, es necesario reconocer que el rol del
lider es fundamental en la construccién del futuro y busqueda de oportunidades, para
transformar a la organizacién. El articulo publicado en 2017 por el MIT y Deloitte “La

|II

estrategia, no la tecnologia, impulsa la transformacion digital” antepone la estrategia, la
gestidn del talento, la estructura organizacional y el liderazgo frente a la tecnologia. Para
que se obtengan los resultados esperados, es necesario que vayan de la mano de un
elemento capaz de generar cambios estructurales en la organizacidn. Ese elemento es el
Liderazgo transformacional, es un estilo de liderazgo en el cual los lideres alientan,
inspiran y motivan a los empleados a innovar y crear cambios que ayudardn a crecer y dar
forma al éxito futuro de la empresa. Es un estilo de gestidn disefiado para dar a los
empleados mdas espacio para ser creativos, mirar hacia el futuro y encontrar nuevas
soluciones a problemas antiguos. Los empleados en el camino del liderazgo también
estaran preparados para convertirse en lideres transformacionales. Maraboto, (2021).

Su principal propdsito es hacer realidad nuevas ideas y posibilidades, mejorar los

resultados de la organizacidn, cambiar la forma en que se realiza el trabajo y minimizando

el impacto del cambio en las actividades diarias del equipo.
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8.4. DIRECTRICES PARA LA GESTION DE PROCESOS ESTRATEGICOS

TABLA 22

DIRECTRICES PARA LA GESTION DE PROCESOS INSTITUCIONALES

DIMENSIONES DEL

SUBCOMPONENTE PROCESOS EJEMPLOS DE DIRECTRICES
ESTRATEGICO
Garantiza la convivencia democratica, impulsando un clima
institucional saludable
Promueve el trabajo colaborativo en equipo y la vision
. compartida.
Gestionar .. L . S
. Propicia la construccién un clima, institucional saludable.
necesidades . . .
. Motiva al, personal asumir el enfoque formativo en la
formativas e s L.
planificacién, desarrollo y evaluacidon del proceso técnico
pedagégico.
Estimula al personal por la identificacidn con la institucidon y
su buen desempefio
Asegura que los estudiantes, docentes y personal
administrativo tengan acceso a servicios de bienestar.
Identifica y responde a las necesidades, intereses y
Gestion de la Gestionar expectativas de los estudiantes.
Direccién condiciones Garantiza la transparencia en la seleccion de estudiantes y
favorables personal.
Aplica estrategias especificas que garantizan la

permanencia de los estudiantes desde su ingreso hasta su
graduacion .

Gestionar el cambio

Organiza actividades y acciones acordes al Modelo de
Servicio Educativo del enfoque de gestién por procesos y
gestion orientados a los resultados.

Actualiza periddicamente los documentos de gestién y los
adapta al contexto.

Gestiona nuevas carreras previo estudio de la demanda.
Centrado en las acciones, las estrategias, los resultados, las
evaluaciones, la retroalimentacién en el quehacer
administrativo y pedagdgico.

Gestion de la
Calidad

Planificar

La institucidn cuenta con un sistema de gestidon de la calidad
sustentado en los enfoque de gestidn por procesos y gestién
de orientacion por resultados.

Monitorear y
Evaluar

Definen e implementan el monitoreo y evaluacion de los
Planes institucionales, curriculares y de mejora continua
Ejecutan el Plan de Acompafiamiento, monitoreo y
evaluacidon del desempefio docente y del personal
administrativo

Retroalimentar

Actualiza periédicamente, por consensos en un trabajo
colegiado sus principales documentos de gestién a fin
adaptarlos al contexto

Apertura la participacion de los estudiantes para que se
sientan parte del proceso, involucrandose con su

115




aprendizaje para desarrollar técnicas que le permitan
mejorar el desempeiio.

Las calificaciones son genuinas criticas y basada en lo que
el estudiante realmente puede mejorar de acuerdo con sus
capacidades intelectuales y el contexto familiar en que
estd inmerso.

Soporte
institucional

Gestidn de recursos
econémicos y
financieros

Gestiona los recursos financieros necesarios para el
funcionamiento, fortalecimiento y sostenibilidad en el
tiempo con el apoyo de sus grupos de interés.

La institucién realiza una prevision econdmica y financiera
que garantiza la continuidad y sostenibilidad del servicio
educativo para los préximos 3 afos

Gestion logistica y
abastecimiento

Mantiene y ejecuta un programa de desarrollo, ampliacion,
mantenimiento, renovacién y seguridad de su
infraestructura y equipamiento, garantizando su
funcionamiento como EESP de por lo menos de 5 afios.

La institucion cuenta con espacios de aprendizaje, aulas,
laboratorios equipados, biblioteca con mobiliario y equipos
en buen estado de conservacion.

La institucién cuenta con servicios bdsicos de telefonia e
internet. Con instalaciones sanitarias y eléctricas en buen
estado de conservacion.

La institucion cuenta con un programa de mantenimiento
de infraestructura, equipamiento y mobiliario, vinculado a
las necesidades de la oferta académica.

Gestidn de personas

El grupo directivo o alta direccién del programa de estudios
estd formado por profesionales calificados que gestionan su
desarrollo y fortalecimiento.

El programa de estudios gestiona la seleccion, evaluacion,
capacitacién y perfeccionamiento del personal docente y
administrativo, para asegurar su idoneidad.

El perfil del formador cumple con los requisitos para ejercer
sus funciones.

Se gestiona plazas disponibles para docentes vy
administrativos de acuerdo con las necesidades del area o
programa de estudio.

Personal docente y administrativo es reconocido por su
buen desempeiio.

Gestion de recursos
tecnoldgicos

.El programa de estudios recoge informacién actualizada y
global sobre ciencia, tecnologia e innovacion que le ayuden
a tomar decisiones y anticiparse a los cambios de su
especialidad.

El programa de estudios establece los procedimientos
vinculantes que fomentan la aplicacion de conocimientos
técnicos que responden a las necesidades concretas locales,
regionales y nacionales.

El programa de estudios tiene implementado un sistema de
informacién y comunicacidon accesible, como apoyo a la
gestién académica, de investigacion en ciencia y tecnologia
y a la gestidon administrativa.
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El programa de estudios hace uso de centros de
informacién y referencia o similares, acorde a las
necesidades de estudiantes y docentes, disponibles en la
institucion, gestionados a través de un programa de
actualizacion y mejora continua

Atencidn al usuario
y asesoria legal

La institucion orienta y atiende al publico con respeto y
rapidez, resolviendo sus necesidades.

La institucién administra su documentacién, preservando la
confidencialidad, acceso y condiciones fisicas.

La institucidon atiende los requerimientos académicos vy
administrativos de estudiantes, personal docente vy
personal administrativo con oportunidad y a satisfaccion de
los usuarios.

La institucion asegura que los estudiantes, docentes vy
personal administrativo tengan acceso a servicios de
bienestar.

Se atienden las solicitudes de asesoria legal formuladas por
la Direccion General y otras unidades y a&reas, con
oportunidad y eficacia

IX. LA POLITICA DE INVESTIGACION E INNOVACION INSTITUCIONAL

La Escuela como centro especializado en formacién inicial docente, desarrolla la

investigacion e innovacién, de acuerdo al reglamento de Ley 30512, en el que considera

los siguientes aspectos: Enfoque, fundamentos, directrices para el fomento de la

investigacion en docentes formadores, directrices para el fomento de la investigacién en

estudiantes y vinculados con el proceso formativo, directrices de resguardo de la

integridad cientifica y propiedad intelectual y lineas de investigacidn, que a continuacién

se detallan.

ENFOQUE Y FUNDAMENTOS

1.1. Investigacion cientifica: La investigacidn cientifica es un proceso sistematico, critico,

riguroso y empirico que se aplica al estudio de un fendmeno o problema que da como

resultado la construccién de conocimiento cientifico, adquirido a través de la practica social

y para su verificacidon usa instrumentos y herramientas pertinentes (Naupas, 2013;

Hernandez, 2018; Arias, 2012; Valderrama, 2017).
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1.2. Fundamentos epistemoldgicos de la investigacién

LA EPISTEMOLOGIA: La epistemologia como rama de la filosofia define el saber del sujeto
y objeto permitiendo la reflexién sobre ciencia. Es la esencia del conocimiento,
pensamiento objetivo, riguroso y sistémico contempordneo relevante para la comunidad

cientifica (Bernal, 2010)
USO DE LA EPISTEMOLOGIA E INVESTIGACION CIENTIFICA

Semantica como ciencia, desde su epistemologia busca la sistematizacion de los conceptos
de referencia, representacion, contenido, interpretacion verdadera de los objetos. Usando

a la Investigacién Cientifica como método, secuencia o camino hacia la verdad.

Légica como ciencia, desde su epistemologia busca el fundamento légico y metodolégico
de los problemas requerida por cualquier drea del conocimiento, usando a la Investigacién

cientifica como un medio para alcanzar sus objetivos.

La Matematica, como ciencia, desde su epistemologia busca la veracidad de la existencia
de un objeto matematico, y utiliza la Investigacion cientifica para alcanzarlo tratando de

relacionar a la matematica con la realidad.

COMPLEJIDAD: demanda de la capacidad para comprender diversas formas de pensar y
actuar frente a las interacciones entre diferentes saberes y contextos, cambios
permanentes e incertidumbres. Implica el desafio para comprender que coexisten a la vez
la certezay laincertidumbre, esto significa tomar una postura frente a realidades complejas
mediante el desarrollo del pensamiento critico para reflexionar sobre la actual
fragmentacion de conocimientos en diferentes saberes disciplinares que originan un

reduccionismo de ideas en un campo especifico.

INTERDISCIPLINARIEDAD: Implica la interaccion de varias disciplinas, entendidas como el
didlogo vy la colaboracidn de estas para lograr un nuevo conocimiento. Ademas, considera
el esfuerzo indagatorio y convergente, para acercarse a un objeto de estudio nuevo.
También es considerada por su nivel de integracion disciplinar que conlleva a interacciones
reales, que logra transformar conceptos y metodologias de investigacidn. La investigacion
cientifica debe considerar la interdisciplinariedad, ya que como tal es un proceso

sistematico, critico, riguroso y empirico.
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TRANSDISCIPLINARIEDAD: Se encarga de la integracion disciplinar con el propdsito de
construir sistemas tedéricos macro disciplinares o transdisciplinares, enunciando ideas de
trascendencia o de instancia cientifica capaz de imponer su autoridad a las disciplinas
particulares designando un lugar de convergencia y una perspectiva de objetivos que

integrara en el horizonte del saber.

MULTIDISCIPLINARIEDAD: Es la mezcla no integradora de varias disciplinas en la que cada
una conserva sus métodos y suposiciones sin cambio, donde los investigadores acogen las
relaciones de colaboracién de objetos comunes; hacen sus andlisis independientes, ocurre
cuando alrededor de una interrogante se busca informacién y ayuda en varias disciplinas,
sin que dicha interaccion contribuya a modificar o a enriquecerlas. Es la interrelacion
funcional entre las diferentes dreas del conocimiento en donde cada disciplina se mantiene
dentro de su enfoque, método, categoria, y especialidad al exponer su analisis y sintesis en

una exposicion del conocimiento.

PARADIGMAS Y ENFOQUES DE INVESTIGACIONES

La Escuela MFGB asume la investigacion desde los paradigmas: positivista e interpretativo.

2.1.

2.2.

2.3.

El paradigma positivista se caracteriza por comprobar una o mas hipdtesis por medios
estadisticos o determinar los parametros de una determinada variable, ademas pretende
explicar y verificar condiciones o causas de la génesis de los fendmenos y fundamenta las

bases epistemoldgicas de la investigacién cuantitativa. (Naupas, 2013)

El paradigma interpretativo toma en cuenta las experiencias o acciones humanas desde
contextos sociales, de esta manera el conocimiento es la consecuencia de la construccién
humana permitiendo asi posibilidades epistemoldgicas de la investigacidon cualitativa.
(Miranday Ortiz, 2020).

En relacidn a los enfoques de investigacion tenemos el cualitativo y el cuantitativo. Cada

uno estd basado en sus propios paradigmas en relacién con la realidad y el conocimiento.

Enfoque cuantitativo que asume la EESPP. “MFGB” presenta las siguientes

caracteristicas: considera el método cientifico, recolecta datos y los analiza para dar
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2.4.

respuesta a las preguntas de investigacion, construye un marco teérico de acuerdo a las
variables de estudio. También hace uso de técnicas y métodos estadisticos para
contrastar la verdad o falsedad de la hipétesis. Formula conclusiones en relacion a los
objetivos planteados. Toma en cuenta los procesos de manera secuencial y es probatorio,
es decir el conocimiento debe ser objetivo y se genera desde proceso deductivo.

(Valderrama, 2017; Hernéndez, 2014; Naupas, 2013)

Enfoque cualitativo este enfoque es conocido como naturalista, fenomenoldgico,
interpretativa o etnografica, es inductivo, subjetivo y se caracteriza porque puede
plantear sus preguntas e hipotesis, antes, durante y después de la recoleccién de datos,
las categorias que se plantean en un inicio son aprioristicas. El proceso de investigacion
es circular, ya que la ruta se va descubriendo o construyendo de acuerdo al contexto y los
eventos que ocurren conforme se desarrolla el estudio. Toma en cuenta los hechos, cuyo
propdsito es reconstruir la realidad, descubrirlo, e interpretarlo; por tanto, el método no

es la verificacién. (Valderrama, 2017; Hernadndez, 2014; Naupas, 2013)
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TABLA 23

PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS, ESTRATEGIAS, TECNICAS, Y LOS INSTRUMENTOS

PROCESOS TIPO DE NIVELES O - a
ENFOQUE METODOLOGICOS INVESTIGACION ALCANCES DISENO TECNICA E INSTRUMENTOS
v" Deductivo Basica Exploratorias Experimental: Encuesta:
v" Secuencial Aplicada Descriptivas - Preexperimental - Cuestionario
v" Probatorio Correlacionales - Cuasiexperimental - Escala de actitudes
Cuantitativo v' Analiza la realidad Explicativas No experimental: - Test
objetiva Predictivo - Transversal Observacién.
- Longitudinal - Lista de cotejo
Exdmenes:
- Prueba
- Rubrica
v" Inductivo Basica Exploratorio Teoria fundamentada Entrevistas:

Cualitativo

v" Recurrente Analiza
multiples
realidades
subjetivas

v" No tiene secuencia
lineal

Descriptivo

Etnografico
Fenomenoldgico
Investigacién—accion
Narrativa

- Guia semiestructurada
Entrevistas en profundidad:
- QGuia estructurada

Focus group:
- Guias de moderacidn
Observacidn participante:
- Diario de campo
Andlisis documental:
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TABLA 24
LINEAS DE INVESTIGACION E INNOVACION

AREADE | LINEAMIENTOS | PROGRAMAS | PERFIL DE EGRESO DEL BLEA R
INVESTIGACION | Y POLITICAS | DE ESTUDIO FID InES eigte]
Practica DCBN 2019 y | Formacidén | Linea relacionada con | - La Préctica
Docente 2020 Inicial crear un clima propicio Docente

Docente para el aprendizaje, la Bilinglie en la
convivencia region
democratica vy la
vivencia de la | - Material
diversidad en todas sus |  didacticoy la
expresiones con miras ensefanza en la
a formar ciudadanos | educacidn
criticos e primaria
interculturales. C3
Es importante Ia
conduccion del
proceso de ensefianza
con dominio de los
contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias y recursos
pertinentes para que
todos los estudiantes
aprendan de manera
reflexiva y critica lo que
concierne a la solucién
de problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses
y contextos culturales.

Cca
Escuela, PEN 2036 - Formacion | Estas lineas estadn | - Escuela, familia
familia y | DCBN 2019 y | Inicial relacionadas con | ycomunidad
comunidad 2020 Docente establecer relaciones | - Bienestar
- Desarr'oIIo de respeto, | socioemocional
Erofesw.rjal colaboracién y | Yelaprendizaje
- Formacion N - Clima
Continua | corresponsabilidad con

las familias, la

comunidad y otras

institucional
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del
Estado y la sociedad

instituciones

civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en
procesos

educativos y da cuenta

los

de los resultados. C7

Identidad PEN 2036 - Formacion | Gestiona su desarrollo | - Desarrollo
docente DCBN 2019y Inicial personal demostrando | Personal y de la
2020 Docente autoconocimiento  y | profesionalidad
MBDD - Desarrollo .
. autorregulacion de
Profesional )
emociones,
interactuando asertiva
y empaticamente para
desarrollar vinculos
positivos y trabajar
colaborativamente en
contextos
caracterizados por la
diversidad. C10
Ensefianza y - Formacion | Conduce el proceso de | - Curriculumy
aprendizaje DCBN 2019 \ Inicial ensefanza con Evaluacién
2020 Docente dominio de los Educagva
NB . - Aprendizaj
¢ contenidos P e~ aey
- Desarrollo . Ensefianza para
. disciplinares y el uso de o
Profesional . la construccién
estrategias y recursos
] de saberes
pertinentes para- que | Ensefianza y
- Formacién | t0dos los estudiantes aprendizaje en
Continua | @Prendan de manera | |5 |engya
reflexivay criticaloque | materna
concierne a la solucién | - Didactica e
de problemas innovacion en la
relacionados con sus | educacion
experiencias, intereses matematica
y contextos culturales. | - Matematicay
ca tecnologia
digital
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- Indagacién

cientificay
tecnolégica
Cultura
ambiental
Calidad PEN 2036 - Formacion | Estas lineas, estd Inclusidn,
educativa Inicial relacionada con Ciudadaniay
Docente planificar la ensefianza | Dijversidad
de forma colegiada, lo Educacién
- Desarrollo | que garantiza la integral de los
Profesional coherer\ci.a entre los nifos
aprendlzajes que Liderazgo y
quiere lograr en sus .
estudiantes, el proceso cahdad.
pedagdgico, el uso de educativa.
los recursos Investigacion e
innovacion

disponibles y la
evaluacién en una
programacion

curricular en
permanente revision.
Cc2

Estas lineas, esta
relacionada con la

reflexion sobre su
practica y experiencia
institucional v

desarrolla procesos de
aprendizaje continuo
de modo individual y
colectivo para construir
y afirmar su identidad y
responsabilidad

profesional. C8

Investiga aspectos
criticos de la practica
docente utilizando
diversos enfoques vy
metodologias para
promover una cultura
de investigacion e
innovacion. C12
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TABLA 25

DIRECTRICES PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION EN LA FID

Gestion
de la
FID

Investiga-
ciéne
Innovacion
en FID

La EESPP “MFGB”
considera las
situaciones

profesionales y

situaciones

auténticas como
desafios que
promueven la
reflexioén, la

investigacion y el
planteamiento de
propuestas
innovadoras.

¢Qué estrategias se va a

implementar
desarrollar la investigacion e
innovacion en los Programas
de Estudios?

para

La EESPP “MFGB” utiliza las siguientes estrategias:

Fomenta la investigaciéon formativa desde el
desarrollo de cursos y médulos.

Desarrolla los proyectos integradores como
estrategia formativa.
Desarrolla la

investigacion  accidn

participativa, etnografica, teoria
fundamentada y estudio de caso como
estrategia de formacion.
practica

incorporar

Promueve la situada con el

proposito de acciones
investigativas.
Elabora guias para el resguardo de la

integridad cientifica.
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La EESPP “MFGB” | {Cudles son los criterios | Los criterios utilizados por la EESPP “MFGB” son:
establece  desde | para trabajar la - lLas evidencias finales de cada curso o
reglamentos y | investigacion en los modulo se redactan considerando las
normativas diferentes cursos y médulos normas APA vigentes.

criterios para | de los programas de - Promueve el uso de bases de datos
desarrollar la | estudios? cientificas para fundamentar el marco
investigacion en los tedrico de evidencias de procesos y finales.
diferentes cursos y

modulos de los

programas de

estudios.

La EESPP “MFGB” | ¢Qué herramientas e - Usar la herramienta Microsoft teams para

desde la unidad de
investigacion e
innovacidén orienta

instrumentos de
investigacion seran

utilizados para desarrollar

comunicar  hallazgos, desarrollar Ia
retroalimentacién, y organizar el material

didactico referente a la investigacion.

el uso de | las habilidades - Asesorar la elaboracidon de instrumentos
herramientas y | investigativas en los para investigaciones cuantitativas vy
elaboracién de | estudiantes? cualitativas.

instrumentos.

La EESPP “MFGB” | ¢A través de qué - Establecer la socializacidon del reglamento
implementa mecanismos se evidenciard gue regula la investigacion segun el
normativas  para | el desarrollo de Ia semestre académico.

qgue regulan los | investigacién realizado por - Desarrollar investigacion de acuerdo al

mecanismos de
investigacion como
requisito de egreso.

los estudiantes como

requisito de egreso?

semestre académico con fines de obtener el
grado bachiller o titulo de licenciado.

Dar a conocer sus hallazgos como resultado
de la investigacion.
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Usar como herramienta el software el
TURNITIN para generar reportes de similitud
en los trabajos de investigacion con fines de

titulacion.

La EESPP “MFGB”
gestiona
capacitaciones

para desarrollar
habilidades
investigativas como
parte de la
formacién
académica.

¢A través de qué
mecanismos se evidenciara
el desarrollo habilidades
investigativas que son parte
de la formacién académica?

Desarrollar talleres para formar y desarrollar
habilidades investigativas en los estudiantes
de los diferentes semestres y programas de
estudios.

Fomentar la participacidn en los grupos
semilleros de investigacion.

Publicar investigaciones como ensayos,
monografias, trabajos de investigacién e
tesis en el

informes de repositorio

institucional.

TABLA 26

DIRECTRICES DE INVESTIGACION E INNOVACION EN EL DESARROLLO PROFESIONAL

MACRO PROCESO EJEMPLOS DE DIRECTRICES PREGUNTAS ORIENTACIONES
PROCESO
La EESPPP promueve la | ¢Qué criterios se tendrd en | Se tomard en cuenta los siguientes
Desarrollo Investigacion | participacion de los | cuenta para desarrollar la | criterios:
profesional | e innovacion | formadores en actividad de | investigacidon e innovacidén en | — Diagndstico sobre las habilidades
de los | en el | investigacidn e innovacion | los docentes formadores? investigativas de los docentes
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docentes
formadores.

desarrollo
profesional

a través de criterios claros y
pertinente.

— Definicién de lineas de investigacion
de la EESP

— Enfoques de la investigaciéon Los
docentes formadores desarrollan
investigacion utilizando como criterios
los enfoques y lineas de investigacién

de la EESP.

Desarrollar mecanismos
orientados a impulsar la

¢Qué mecanismos de impulso

a la realizacion de

- Formacién de grupos de investigacién
de docentes formadores.

investigacion de los investigaciones por parte de | - Gestionar convenios de colaboracién

formadores, asignando los docentes formadores se interinstitucional, en el marco de la

un equipo responsabley desarrollan en la EESP? normativa vigente.

presupuesto. - Establecer comunidades
profesionales de aprendizaje.

La institucion impulsard | ¢Qué mecanismos de estimulo | - Reconocimientos con Resolucion

una politica de incentivos
dirigida a aquellos docentes

formadores que
desarrollen investigacion
educativa.

0 reconocimiento se realiza al
desarrollo la investigacién en
docentes formadores?

directoral y estimulos econdmico a la
publicacién.
- Asignar presupuesto para realizar

investigacion.

La EESPP gestiona eventos
cientificos para impulsar la
del
conocimiento desarrollado

divulgacion

la EESP
la divulgacion del

éDe qué manera
impulsa
conocimiento?

- Lineas de investigacidon definidas en
torno a las practicas formativas

- Promover el desarrollo de proyectos
de investigacion e innovacion.
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por los docentes
formadores.

- Asignar presupuesto para publicar en

revistas cientificas o indexadas.
Determinar revistas cientificas que
permitan realizar la publicaciéon de
articulos de cientificos desarrollados
por los docentes formadores.

La EESPP genera estrategias
para impulsar la buena
practica en sus docentes.

¢Qué estrategias de impulso a
la buena practica e innovacién
en el trabajo docente se
realizan en la EESP?

Promover la investigacion como parte
fundamental del trabajo de todo
decente formador.

Fomentar la reflexién de la practica
docentes desde los resultados de la
investigacion.

Usar la informacién de |las
investigaciones para una mejora
continua de las practicas formativas.
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TABLA 27
DIRECTRICES DE INVESTIGACION E INNOVACION EN LA FORMACION CONTINUA

Gestion
Formacion
Continua

de

la

Investigacion e
innovacion la
formacién
continua

La EESP  establece Lineas de investigacién en torno
criterios cuenta para | ¢Qué criterios se tendrd en a la practica pedagodgica de los
desarrollar la | cuenta para desarrollar la docentes en ejercicio.
investigacion e | investigacion e innovacidn en | - Establecer enfoques de
innovacion en docentes | la formacién continua? investigacion.
en ejercicio.
¢Qué espacios de | - Crear comunidades de
La EESP promueve | . . . ., L . .
] i . | intercambio y discusién se | aprendizajes para el intercambio
espacio de intercambio ] ) ..
] . desarrollan en la EESP a partir | vy discusion sobre las
y discusion de las ) o ) o .
. o de las investigaciones investigaciones realizadas.
investigaciones . .,
) realizadas en la formacidn Establecer grupos de
realizadas en la ] ] ] L
. ] continua y que permita investigacion.
formacidén continua que .
. enriguecer la FID?
enriquecen a la FID.
La EESP crea Fomentar la reflexion de la
mecanismos para el | {Qué mecanismos para practica docentes en desde los
aprovechamiento de la | utilizar la informacién | resultados de la investigacion.
informacién producto | producto de las Usar la informacién de las

de las investigaciones
realizadas por docentes
en ejercicio.

investigaciones realizadas se
desarrollaran en la EESP?

investigaciones para una mejora

continua de las practicas

formativas.
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La EESP promueve una
politica de incentivos a
aquellos docentes en

éQué mecanismos de
estimulo o reconocimiento se
desarrollo de la

investigacion en estudiantes

realiza al

ejercicio

- Asignar  presupuesto  para

realizar  investigacion en la

formacioén continua.

- la EESP establece el

ejercicio que | de formacién continua? reconocimiento institucional a
desarrollen través de resolucion directoral, asi
investigacion. como, econdémico a los docentes
gue publican articulos cientificos
en revistas indexadas.
- Promover el desarrollo de
proyectos de investigacion e
La EESP  promueve . L,
. innovacion.
espacios para . ) o
. . ) , - Publicas investigaciones
divulgacion del | ¢De qué manera la EESP .
o ) ) . realizadas por docentes en
conocimiento generado | impulsa la divulgacién del L .
ejercicio que mejoran el

por los docentes en

ejercicio.

conocimiento?

guehacer pedagdgico y didactico,
del
institucional o revistas cientificas.

a través repositorio
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TABLA 28
DIRECTRICES DE RESGUARDO DE LA INTEGRIDAD CIENTIFICA Y PROPIEDAD INTELECTUAL

ASPECTO DIRECTRICES DE RESGUARDO DE LA INTEGRIDAD CIENTIFICA

La EESPP “MFGB” debe garantizar:
- La objetividad de la produccién, recopilacién de datos y resultados de la investigacidn cientifica, sin
injerencias de intereses personales, econdmicos, financieros, politicos o de afiliacién (CONCYTEC,

Resguardo de la 2018).

integridad cientifica | La EESPP “MFGB” fomenta las buenas précticas en investigacion a través de los siguientes principios:

- Integridad en las actividades de investigacidn cientifica y gestion.

Honestidad intelectual en todos los aspectos de la investigacidn cientifica.

- Objetividad e imparcialidad en relacién al recojo y analisis de datos.

- Veracidad, justicia y responsabilidad en la ejecucién y difusién de los resultados de la investigacion
cientifica.

- Originalidad en el desarrollo de la investigacion en la que se da crédito de la transparencia

(CONCYTEC, 2018).

La EESPP “MFGB” gestiona a través de la unidad de investigacidén capacitaciones y talleres con el fin de

fomentar una cultura de integridad cientifica.

La EESPP “MFGB” implementa el software TURNITIN para verificar altos indices de similitud en trabajos de

investigacion desarrollados por estudiante y docentes.
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La EESPP “MFGB” regula a través del reglamento de investigacion e innovacion la veracidad, objetividad,
honestidad, originalidad, importancia y viabilidad de los informes de tesis y proyectos de investigacién

presentados por estudiantes y docentes formadores.

La EESPP “MFGB” a través de la comisidn de ética, regula los procesos disciplinarios de conductas indebidas
en la investigacidn cientifica que correspondan a sospechas fundada de fabricacidn, falsificacion, plagio u

otras practicas irregulares, en produccion cientifica y materiales didacticos innovadores.

TABLA 29
DIRECTRICES DE RESGUARDO DE LA INTEGRIDAD CIENTIFICA Y PROPIEDAD INTELECTUAL

ASPECTO DIRECTRICES DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

La EESPP “MFGB” desarrolla lineamientos para el respeto a la propiedad intelectual a nivel de la FID, a nivel

del desarrollo profesional docente y a nivel de la formacién continua.

Propiedad La EESPP “MFGB” fomenta una cultura de respeto a la propiedad intelectual desde politicas definidas en el

intelectual reglamento de investigacidn e innovacion.

La EESPP “MFGB” regula la titularidad del derecho de autor en investigaciones de estudiantes, docentes

formadores desde las normativas establecidas en el reglamento de investigacion e innovacién.

La EESPP “MFGB” fomenta la originalidad y calidad de trabajos de investigacion a través del uso de las

normas de citas y referencias vigentes.

La EESPP “MFGB” regula la originalidad de los trabajos de investigacidn teniendo en cuenta un 25% de

similitud con otros autores.
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X. ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI
La propuesta de seguimiento que asume la institucién, esta estrechamente
relacionada con la propuesta de Gestidn Institucional y la Propuesta de Mejora
continua, conforme a la Gestidn por procesos, se procederd a realizar de forma
semestral sesiones de seguimiento con cada uno de los responsables de las
unidades, y/o areas, con la finalidad de conocer sus avances de acuerdo a las
actividades planificadas en el Plan Anual de Trabajo, serd, conforme lo
establecido en la ficha de procedimiento (ver anexo N° 01), y la matriz de

seguimiento (ver anexo N°02)

Xl. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

CICLO DEMING

Las propuestas efectuadas por Deming se sustentan en los juicios propuestos por las
escuelas de la motivacion interiorizadas. Es alli donde se ubica al caso Pontiac. Aunque de
gue pertenezca a la escuela indicada, la filosofia de Deming se puede relacionar con ciertos

términos de la Escuela de las relaciones humanas. (Deming, 1967)

La primera similitud que se puede sefalar en relacién a esta escuela se observan en las
hipdtesis generales, donde se indica que las labores se deben realizar en un dmbito de
comodidad y seguridad, y que los jefes deben ser justos y comprensivos. Ello es bastante
relevante para Deming, quien asimismo sefiala que mientras mas cdmodo se encuentre el
empleado mejor sera su productividad. En lo que respecta a la recompensa, la escuela de
relaciones humanas declara que la manera éptima de compensar a los trabajadores es
elogiandolos sobre todo si ello viene de parte de sus superiores y cuando son aprobados
por sus compaieros de labor, y la filosofia de Deming 30 concuerda en que la misma es

una manera de motivacion de los trabajadores. (Deming, 1967)

En lo que respecta a los requerimientos de los colaboradores que deben satisfacerse,
Deming no solo considera que los requerimientos satisfechos deben centrarse solo en el

trabajador en si, sino que asimismo considera que la necesidad de seguridad y la necesidad
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social son de mucha importancia para los empleados, y ello también motiva a los

trabajadores. (Camisén, 2009)

Con relacidn a las escuelas tradicionales, Deming estd de acuerdo solo con el punto que
trata acerca de capacitar a los trabajadores, si se observan los demas términos
mencionados por esta escuela se puede concluir que es totalmente opuesta a la filosofia
Deming. Las teorias de Fayol, Taylor y Weber no consideran que el incremento del
rendimiento de los empleados sea resultado de satisfacer aquello que necesitan, ya sean
centradas en el trabajador, en la seguridad o en lo social. Es asi que de forma contraria de
la escuela de la motivacion interiorizada la tradicional solo estd preocupada porque los
empleados puedan producir la mayor cantidad que se pueda sin darle importancia la

calidad. (Delgado, 2015).

PRINCIPIOS DEMING

De acuerdo con Deming (1967) se deben tener en cuenta los siguientes principios:
Generar una finalidad permanente en pro de mejorar los productos y servicios (Kaizen =
Mejora continua), designando bienes para suplir necesidades a largo plazo en lugar de
buscar ganancias a corto plazo. Creemos que este término afectara precisamente al area
produccién dentro del sistema de produccion y a las areas de ventas y de servicios de pos
venta dentro de la estructura comercial. Asimismo, podria afectar a otras areas como la
de cobranzas. Es asi que este término nos sefiala la importancia de perfeccionar de forma
permanente los productos y servicios a los clientes.

Adoptar la neo filosofia de la solidez financiera y se rechaza que se permitan niveles
habituales de demora, error, materiales con defectos y errores de produccion. Esta base
puede afectar a todos los sistemas de una organizacion, a todos sus departamentos. Es
relevante que toda la organizacion se ocupe de que se cumpla este punto.

Eliminar depender de supervisiones masivas pidiendo exdmenes estadisticos acerca de la
calidad en funcién de produccién y abastecimiento. Consideramos que dicho punto se
debe aplicar sobre todo al drea de produccién, pues es una manera de que los obreros
puedan hallar los errores en el tiempo de su fabricacion y solucionar el problema solo. Lo

cual aportara que se aceleren los procesos al elaborar los productos.
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Reducir la cantidad de abastecedores para el mismo producto excluyendo a quienes no
califican al no contribuir con exdmenes de calidad; es decir finalizar con las costumbres de
gue se adjudiquen negocios basandose solo en el precio. Esta norma se aplica en el area
de compras de una organizacién. Es pues una manera para que mejore la calidad de los
productos finales y se ahorre tiempo en ajustes por errores en el producto final.
Busqueda permanente de errores que existen en los sistemas con el objetivo de que
mejoren los procedimientos permanentes. Observando este principio nos damos cuenta
de su importancia, pues se debe aplicar a todas las dreas de cada gerencia ya que hara
posible que se cumpla con realizar todas las labores sin volver atrds por motivo de
encontrar algun error, el cual se resolvera en el momento.

Instaurar las capacitaciones continuas en el centro laboral. Desarrollar e implementar
planes para capacitacion y mejora permanente de los trabajadores. Este punto se debe
aplicar a las gerencias dentro de la organizacién, es relevante para la seguridad de los
trabajadores. Al estar capacitado el 32 trabajador estara mds seguro de efectuar o llevar a
cabo sus labores y estaran satisfechos. Asimismo, es de mucha importancia que se
mantengan actualizados en relacidn a la mejora de las herramientas para llevar a cabo sus
labores que surgen al transcurrir del tiempo.

Supervisar al personal para que desempefien mejor su labor. Tomar medidas prontas para
resolver los errores, realizar mantenimientos de maquinas u otros. Consideramos que esta
base se puede aplicar de forma especifica a los gerentes por departamento y al gerente
general de la empresa. En diversas situaciones, los gerentes designan esta labor a algunos
de los trabajadores, con el apoyo del drea de RR.HH. Dicho trabajador debe tener ciertas
cualidades reconocidas por sus colegas también.

Estimulando una comunicacion eficiente, de doble via, y otras formas que pueda eliminar
el temor a nivel organizacional y apoyar a los empleados a trabajar juntos para lograr los
objetivos del sistema. Este punto debe ponerse en marcha de parte del gerente con el
apoyo de los gerentes de departamento y siendo asesorados por el area de RR.HH., el cual
realizard su funcion como nexo y ayudard a los trabajadores para llevar a cabo este
propdsito sin interferencia alguna.

Debe eliminar las barreras que existen entre las diversas areas de la organizacidn
motivando el trabajo en equipo, sumando esfuerzos de los diversos departamentos:

investigacion, disefos, venta y fabricacion. Dicha labor debe ser efectuada por la gerencia,
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quien tiene la responsabilidad junto al departamento de RR.HH., de promover dicha
manera de trabajo.

Eliminar que se usen metas numéricas, carteles y lemas en los que se exige nuevos grados
de efectividad sin sugerir el método o brindar los instrumentos y entrenamientos
necesarios. La labor de eliminar la metodologia para motivar al personal, usados con
anterioridad sera siempre labor de la gerencia.

Optimizar de forma permanente la calidad y el nivel de produccién. Asi como finalizar con
cuotas numéricas. Esta base se debe poner en marcha por el sistema de produccion, de
forma mas especifica el gerente de este departamento lo podra aplicar en el area de
fabricacion.

Deben ser eliminados los limites que obstaculizan al empleado saberse orgullos de sus
capacidades. Cada gerente, con el apoyo de RR.HH., deberd supervisar que los
trabajadores se sientan cémodos en sus labores.

. Instituir un dptimo programa de para capacitacién y auto mejorar. Con respecto a ello
deberd ser la gerencia, con el apoyo del departamento de RR.HH.

Determinar la responsabilidad constante de las gerencias con la calidad y productividad y
su compromiso de que se implementen dichos principios. Aqui es el gerente general el que

debe concretar este objetivo.

METODOS PARA LA MEJORA Y DESARROLLO DE LOS PROCESOS. EL CICLO PDCA: CIRCULO
DEMING

El ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) es un proceso que, junto con el método clasico para
resolver problemas, hace posible que mejore de la calidad en los diversos procesos de la
empresa. Supone un método para una mejora continua al aplicarla en la administracion
de los diversos procesos resulta de mucha utilidad. (Camisdn, 2009).

Deming presenté el ciclo PDCA en los afios 50 en el pais de Japén, por dicho motivo se le
llama también “ciclo de Deming”. En Japdn, el ciclo PDCA se usé desde sus inicios como un
método para mejorar continuamente, lo cual se aplica a los diversos contextos. (Camison,
2009).

Al ponerse en marcha dicho ciclo en Japdn, fueron detectadas anormalidades que tienen

relacién con las labores de prevencién, algo de importancia si se desea mejorar
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continuamente. Los operarios pueden aplicar el plan a su 34 departamento de labor en

concreto, llevando a cabo el ciclo PDCA en su totalidad. La gerencia y los supervisores

verifican si se produjo el progreso deseado y finalmente, la gerencia realiza enmiendas si

se necesita y ordena el método de éxito con objetivos de prevencién. (Camisén, 2009)

Ishikawa, uno de los peritos japoneses reconocidos en calidad, sefialé que la esencia de la

Calidad Total se encuentra en aplicar repetidamente el proceso PDCA hasta que se logren

los objetivos. Para él, el ciclo PDCA al que denominé “ciclo de control”, se compone de

cuatro grandes etapas, y suimplantacion supone la realizacién de seis pasos que se repiten

constantemente una vez finalizados: (Camisén, 2009) Desarrollo y mejora continua de

procesos. Gestién de calidad.

Las etapas y pasos del ciclo PDCA son:

FIGURA 8
ETAPAS Y PASOS DEL CICLO PDCA

PHVA Etapas
.PLANEAR

La esencia es una adecuada planeaciéon de los
detalles.

./ HACER
Desarrollarlos pasos conforme a la
@ planificacion.

Ml cauoan, [N

\ D . - Propicia la medicién de lo ejecutadofrente a lo
. planeado.
TN
(,' \\

E ACTUAR
s G, Acciones de mejoramiento.

Fuente:

Planifica (Plan)

v Definir los objetivos
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DN N

Decidir los métodos a utilizar para alcanzar el objetivo.
Hacer (Do)

Llevar a cabo la educacion y la formacion

Hacer el trabajo

Comprobar

Comprobar los resultados

Actuar (Act)
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PLAN DE MEJORA DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL “PEI.

El plan de mejora se realizara con la finalidad de lograr al 100% los objetivos estratégicos, misionales y de soporte al 30
de setiembre del aio 2025. Para cumplir con el plan de mejora del PEl octubre 2022 a setiembre del 2025, se procedera
con la siguiente metodologia:

Datos Generales
1.1. Institucion
1.2. Programas de estudio

EESPPM Francisco Gonzales Burga

1.3. Periodo anual del PEI : 2022-2023
1.4. Fecha de ejecucion :Octubre del 2022

Equipo y actividades generales a desarrollar.

Integrantes del equipo

Actividades para desarrollar.

Observaciones

-Responsable de la Unidad de Calidad.
-Director general.

-Jefe de Unidad Académica.
-Coordinadores de dreas.

-Administrador institucional.

- Profesor. elegido en asamblea de
docente.

-Personal administrativo, elegido en
asamblea

-Estudiantes por programa de estudios,
elegidos en asamblea de estudiantes

-Designacidn del equipo responsable

-Aprobacién del Plan mediante Resolucién Directoral .
-Validacidn del instrumento de seguimiento de las actividades.

-Aplicacion del instrumento.
-Analisis de los resultados obtenidos.

-ldentificacion de las causas que no permiten el cumplimiento de los

objetivos estratégicos

-Actualizacién de los documentos de gestidn.

140



Evaluacion del nivel de logro de los objetivos

INDICADORES Y METAS MULTIANUALES

Tipo Macro Proceso OE AE Indicador L.B 202 2023 | 2024 2025
proceso 2
1.1 Garantizar la coherencia, | NUmero de
pertinencia, y el uso | documentos de
permanentemente los | gestidn evaluados 4 5 5 5 5
documentos de gestidn. y actualizados de
L 1.Asegurar el ser necesario.
Gestion de proceso de la | 1.2 Necesidades formativas | Porcentaje de
Gestion de la las . Gestion de |a | identificadas y gestionadas | docentes y
o Direccion necesidade direccién en el | de los  estudiantes y | estudiantes  con
Estrategic 5 _ marco del MSE | docentes formadores necesidades
o) formativas de la EESPP formativas 0 0% | 30% 40% 50%
“Monsefior gestionadas
Francisco
Gonzales Burga”
-L
Gestion de 1.3 Gestionar las condiciones | NUmero de
Gestiondela | las favorables y toma de | talleres de gestidon 0 0 5 3
Direccién Condicione decisiones, agil y oportuna | de condiciones
s favorables en el marco de la 4

141




implementacion del MS en
la EESPP “Monsefior
Francisco Gonzales Burga” - L

favorables y toma
de decisiones.

1.4 Fortalecer la Gestion con | NUmero
enfoque Ambiental en todos | actividades 0 ) 3 5 5
los procesos institucionales | institucionales con
enfoque ambiental
1.5 Promover Escenarios | NUmero de
alternativos para enfrentar, | comisiones mixtas
atender las resistencias al | que desarrolle las
Gestién del cambio y aprovechar las | potencialidades de
Cambio potencialidades de los | los actores en 0 0 1 2 5
actores de la  EESPP | beneficio de Ia
“Monsefior Francisco | institucién.
Gonzales Burga” - L.
2.1Desarrollar un sistema | Porcentaje de
2..Asegurar una | integral y permanente de | actividades que
dinamica planificacion  seguimiento, | cumplen la
organizacional monitoreo , evaluaciéon y | “planificacion,
Estratégic | Gestidon de la | Planificacio c9herente, retrc.)alimehtacié.n . del segu.imiento,
o Calidad N ajustada a sus | funcionamiento institucional | monitoreo , | 0% 0% 20% 40% 50%
propodsitos y a | afindelograr una gestion de | evaluacion %
los mas altos | calidad. retroalimentacion
estandares de cuenten con una
calidad planificaciéon a
tiempo.
3. Asegurar un | 3.1 Proceso de admisidn que | Porcentaje de
Gestion de | proceso de | seleccione postulantes que | postulantes
la Admision | admision  que | cuenten  con  aptitudes | seleccionados con
de la EESPP | asegure la | necesarias para el desarrollo | aptitudes iddneas
Misional Admision “Monsefior | inserciéon de | optimo las competencias del | para el desarrollo | 0% 0% | 30% 50% 60%
Francisco postulantes perfil de egreso de las
Gonzales talentosos y en competencias del
Burga” - L el marco de la perfil de egreso

ley
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4.Incrementar el
desarrollo  del
aprendizaje

4.1-Ensefianza enfocada en
el desarrollo del
pensamiento critico de los

Porcentaje de
estudiantes  con
capacidades del

critico reflexivo | estudiantes de Ila EESPP | pensamiento 70%
en los | “Monsefior Francisco | critico
estudiantes de | Gonzales Burga” — L 0% 0% | 40% 60%
la EESPP
“Monsenor
Gestidn de la g Francisco
. . Formacion ”
Misional formacion L. Gonzales Burga
. académica
Inicial -L
5.Fortalecer el | 5.1 Servicio de tutoria que | Porcentaje de
logro de las | brinde asistencia y | estudiantes
competencias seguimiento a estudiantes | atendidos por el
del erfil de | durante su roceso | servicio de tutoria. 55%
P , . P 0% | 0% | 30% | 45% °
egreso a través | formativo.
del soporte vy
acompafamient
o integral
Indicadores . 6.1 Sistema informatico de | Porcentaje de
6.Mejorar . .
de , seguimiento permanente al | estudiantes
. .. | continua de los N .
Gestion de la | Aprendizaj indicadores  de desempefiio de los | seguidos de forma
Misional formacidn e y .. estudiantes de la EESPP | periddica 0% 0% | 80% 90% 100%
.. . aprendizaje vy |, ~ .
Inicial Eficiencia L Monsefor Francisco
S eficiencia )
Instituciona | . . . Gonzales Burga” — L
| institucional
7.Gestionar el | 7.1 Practica pre profesional | Porcentaje de
logro de las | que desarrolla las | estudiantes que
competencias competencias en contextos | realizan practica
Gestion de la Prictica Pre durante la | monolinglies y bilinglies y | pre profesional en
Misional formacion . practica pre | con acompafiamiento del | contextos 0% | 50% | 60% 65%
. profesional i .. 65%
Inicial profesional e | docente formador. monolinglies y
investigacion de bilinglies
los/las conforme su
estudiantes. especialidad.
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7.2 Desarrollo de las lineas

Numero de

de Investigacion en | documentos de
contextos reales | investigacion 0% 0% 10 20 30%
monolinglies vy bilinglies | realizado por
realizado por estudiantes estudiantes
.. ., | 8.Gestionar el| 8.1 Implementacion de | NUumero de
Participacié . . .
0 desarrollo  del | mecanismos y estrategias de | sesiones del
L Proyecto manejo de clima emocional, | consejo asesor | 0% 0% 1 2 3
Instituciona . . . .
| Educativo convivencia y conflictos en | desarrollados
Institucional aula.
9. Brindar una Porcentaje de
Tutoria de estudiantes
., calidad a los/las | 9.1 Area de tutoria con | atendidos por
Gestion del estudiantes para | personal especializado en | personal
Desarrollo P b s p P o 0% 0% 20% 30%
Personal el logro de las | habilidades interpersonales | especializado 40%
competencias y desarrollo socioemocional
del perfil de
egreso
Porcentaje de
10. 10.1 Atencidn a estudiantes | estudiantes
Implementar originarios mestizos que | originarios
pleme ginarios -y a gir Y| 0% | 0% | 40% | 55%
Gestion del Estrategias de | garantice su adaptacion, | mestizos son 65%
atencion y | permanenciay culminaciéon | atendidos por la
Desarrollo . . .
convivencia tutoria
Personal - : -
Gestion de la para los | 10.2 Manejar de clima | Porcentaje de
. ., estudiantes emocional, la promocidn de | satisfaccidon con el
Misional formacion . . P . ) 0% 0% 50% 60%
Inicial la convivenciay el manejo de | clima en el aula 70%
conflictos en aula
11 Implementar | 11.1 Unidad de investigacién | Porcentaje de
Investigacid | la indagacién y | brinda recursos y asesoria en | estudiantes que
n e | produccion del | proyectos de investigacidon a | reciben los 50%
! & | produc proyecto: & 0% | 25% | 30% | 40% °
innovacién | conocimiento los estudiantes. recursos y/o
en FID en la FID de la cursos de la unidad

comunidad

de investigacion.
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educativa de la

11.2 Disefio curricular con

Numero de

EESPP perspectiva Intercultural que | productos
“Monsefior evidencian la incorporacion | resultado de las
Francisco de saberes locales producto | investigaciones 3
Gonzales Burga” | de la investigacién que son 2
-L incorporados  al
disefo curricular.
11.3 Repositorio de | Porcentaje de
investigacion pertinente | documentos
para los docentes | pertinentes 10 15
formadores y estudiantes almacenados en el
repositorio
12.Fortalecer 12.1 Desarrollo de acciones | NUmero de
competencias pedagdgicas que articulan la | acciones
Fortalecimi | de docentes | investigacion y la practica | pedagdgicas
ento de las | formadores en | pre profesional articuladas con la 5 8
competenci | funcién de las investigacion y la
as necesidades practica pre
formativas profesional
identificadas
Gestion del 13.Implementar | 13.1 Lineas de investigaciéon | Numero de
. la investigacion | relacionadas a las practicas | investigaciones
Misional Desarrollo . .. . .
Profesional sobre la practica | formativas para los docentes | alineadas a las 1 2
Investigacio | formativa en la | formadores lineas de
n e | comunidad investigacion.
Innovacion | educativa de la | 13.2 Convenios de | Numero de
en el | EESPP colaboracidn Convenios
Desarrollo | “Monsefior interinstitucional que | generadores  de
profesional | Francisco generan espacios de | espacios de 8 10
Gonzales Burga” | investigacion y colaboracién | colaborativos en
-L para la mejora de ambas | favor de la

instituciones

investigacion

145




13.3 Fomento de la | Porcentaje de
investigacion e innovacion a | docentes
través de estrategias de | formadores que
investigacion a disposicién | desarrollan 0 0 1 2 3
de los/las docentes | procesos de
formadores(as) investigacion
14.1. Mecanismos de | Porcentaje de
reconocimiento y estimulos | docentes
a la investigacién e | formadores 20%
: y & _ 0 | o | 10% | 20%
innovacion realizada por | reconocidos por la
14.Implementar . S
z, los/las docentes | investigacion e
la producciéony . .
. -, formadores(as). innovacion
.., | divulgacién de -
Investigacio . Porcentaje de
conocimientos . . .
n e . 14.2 Espacios de intercambio | docentes
., en la comunidad . ., o
Innovacion . y discusion sobre las | formadores que 50%
educativadela | . . - 9 0 o 0
en el EESPP investigaciones e | participan en | 0% 0% 30% 40%
Desarrollo “Monsefor innovaciones realizadas por | espacios de
., profesional . los docentes formadores intercambio y
Gestidn de la Francisco L,
. ., ” reflexion
Misional Formacion Gonzales Burga -
: L Numero de
Continua -L 14.3 Investigaciones | . .
. investigaciones
realizadas que aportan a la
. " que aportan a la 0 0 1 2 3
reflexion sobre las practicas .
reflexion sobre Ia
docentes .
practica docente
15. Implementar | 15.1 Programas de | Numero de
la Gestidn de la | formacidn continua que | programas de
., Formacion aporta al desarrollo continuo | formacidn
Gestion de . . .
Continua, de las competencias | continua que 1
los . . 0 0 0 1
abriendo profesionales de docentes | aportan al
programas . . .
de oportunidades que ejercen distintos roles | desarrollo de las
., de reflexién e | conforme alo sefialado en la | competencias
formacién | . L o .
. investigacion ley N°30512. profesionales
continua p - 2 p
16. Implementar | 16.1 Lineas de investigacién | Numero de
la investigacidon | en torno a la practica | investigaciones en 0 0 0 1

destinada a la

torno a la practica

146




indagacién pedagdgica de los/las | pedagdgica de los 2
sistemdtica de | docentes en ejercicio docentes en
los/las docentes ejercicio.
en ejercicio. 16.2 Fomento de | Numero de
mecanismos para utilizar la | investigaciones
informacién producto de la | realizadas en Ia
investigacion realizadas en la | formacién 0 0 1
formacidn continua continua  usadas 2
por los/las
docentes en
ejercicio.
17.1 Espacios de intercambio | Porcentaje de
y discusién sobre las | docentes en
investigaciones  realizadas | formacion
por los/las docentes de | continua que
17.Implementar | formacidn continua participan en 0 0 30% 50%
la produccién y espacios de
divulgacién de intercambio y
conocimientos y discusion
la innovacion
orientada al | 17.2 Promocién de estimulos | Porcentaje de
cambio y mejora | a las investigaciones | docentes
de los/las | realizadas que contribuyen a | investigadores que
docentes en | la mejora de la formacién | contribuye a Ia
ejercicio continua mejora de Ia 0 0 30% 40%
formacion
continua que
reciben estimulos
18-Garantizar 18.1-Brindar los servicios de | Porcentaje de
los servicios de | orientacion profesional, | estudiantes que al
Promocién del A | bienestar y | consejeria, bolsa de trabajo | menos hayan
Misional Bienestary .poyo @ empleabilidad a | de forma oportuna y de | recibido tres 10% | 20% 40%
L bienestar . -
Empleabilidad los/las calidad servicios de
estudiantes de bienestar y 50%
la EESPP empleabilidad de
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“Monsefior forma oportuna y
Francisco de calidad.
Gonzales
Burga”-L.
19.Participacion | 19.1-Comité de defensa del | Porcentaje de
Institucional del | Estudiante que previene y | actividades de
., Estudiante de la | atiende los casos de acoso y | prevencién de
Comité de e,
EESPP discriminacion. acoso y
Defensa al |, " e, 0 1 2
. Monsefior discriminacién 3
Estudiante .
Francisco
Gonzales Burga”
-L
20.1-Contar con Registro de | Porcentaje de
Seuimiento Seguimient 20.A.segurar el | insercién laboral y conocer | egresados que
S resados ) a segU|m|ento trayectoria laboral registran insercion 10% | 30% | 50% 60%
g egresados | Orientado a la y trayectoria
mejora continua laborales
a los egresados 20.2-Contar con una | Porcentaje de
Comunidad ge Ia~ EESPP | comunidad de aprendizajesy | egresados que
Seguimiento a | de Mon.senor constitucién de redes. conforman la
Misional Francisco idad d 0 0 20% 30%
egresados(as) | egresados( Gonzales Burea” comunica e °
as) y redes ) 8 aprendizaje
21. Mejorar la | 21.1 Recursos econdmicos y | Numero de
L Gestion de | administracion financieros que son | auditorias de los
Gestion de ..
los recursos | de los recursos | administrados de forma | estados
Soporte Procesos de L. . - . . 0 1 1
econdmico | econdmicos vy | eficiente y oportuna para | financieros de la 1
Soporte ) . . S
S financieros de la | asegurar la calidad del | institucién

EESPP “MFGB"-L

Servicio Educativo.
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“Monsefior 21.2 Asegurar la | NUmero de
Francisco sostenibilidad institucional a | actividades  que
Gonzales Burga” | través de la gestién de los | generan recursos ) 3 4
-L recursos directamente | directamente
recaudados recaudados
22.Mejorar  la | 22.1-Los recursos | Porcentaje de
., logistica y | materiales, bienesy servicios | recursos, bienes y
Gestion de - . . .
la logistica abastecimiento | en condiciones de seguridad, | servicios en
g de la EESPP | calidad, costo adecuado y de | condiciones de
y “ ~ - . 30% 40%
L Monsefior forma oportuna para la | seguridad, calidad, 60%
abastecimi . e
Francisco institucion costo y
ento " .
., Gonzales Burga oportunidad
Gestién de _L
Soporte Procesos de - r — ; p
P 23.Mejorar  la | 23.1-Area administrativa | Nimero de
Soporte ., . .
Gestion de las | que informa las plazas | informes
personas en de | disponibles, controla | mensuales de
Gestion de | la EESPP | asistencia mensual e informa | docentes y plazas 1 1 1
personas “Monsefor las ocurrencias del | disponibles
Francisco desempeiio del personal
Gonzales Burga” | docente y administrativo.
-L
24.Mejorar el | 24.1-Bases de datos vy | Satisfaccion de los
uso de los | sistemas de informacién | usuarios que usan 0% 55% 65%
., recursos institucional disponibles la base de datos
Gestion de . P -
tecnoldgicos en | 24.2-Soporte técnico | Porcentaje de
recursos . S,
. de la EESPP | adecuado para el | satisfaccion de los
tecnoldgico | ,, o . . .
. Monsefior funcionamiento  de  los | sistemas de o o
Gestion de s . . . L, ) L 0% 55%
Francisco sistemas de informacion informacidn 65%
Soporte Procesos de ”
Gonzales Burga
Soporte _L
25.Implementar | 25.1Servicio de atencion al | Porcentaje de
Atencién al un servicio | usuario interno y externo de | satisfaccion de los
. Atencién al | calidad, y oportuno. usuarios de Ia 50% 65%
usuario . C
usuario para un institucion 70%
servicio con
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enfoque en la
mejora
continua.

Asesoria
Legal

26.Contar con
soporte legal
para resolver
consultas
legales a los
actores de la
Comunidad
Educativa.

26.1Servicio

de asesoria

legal disponible para los/las

docentes,

estudiantes,

administrativos y directivos.

Porcentaje de
estudiantes que
reciben servicios
de soporte legal

15%

20%

IV Andlisis de resultados

Ferrefiafe Octubre del 2022
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ANEXOS
ANEXO 01
INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS

Resumen Ejecutivo:

Es una breve descripcidn de los aspectos mas importantes de la evaluacién de resultados.
Deberd comunicar, en pocas palabras, las principales ideas del informe

Andlisis Contextual

Es una descripcion clara y concisa del contexto en el que se implementa la politica
nacional, identificando los factores sociales, econédmicos, politicos y geograficos mas
importantes que tienen influencia sobre los objetivos prioritarios de la misma

Andlisis del cumplimiento de los logros esperados

Se debe analizar el desempefio de los indicadores de cada objetivo prioritario en el afio
transcurrido. Para ello, se utilizara como insumo el reporte de seguimiento que se genera
a través del Plan Anual de Trabajo - PAT.

Se debe analizar el cumplimiento de los logros esperados, resaltando los siguientes
aspectos: Factores que facilitaron el cumplimiento Se identifican los posibles factores
gue contribuyeron de forma positiva al cumplimiento de los objetivos prioritarios.
Factores que dificultaron el cumplimiento Se identifican los factores que pudieron haber
obstaculizado el logro de los objetivos prioritarios. Cabe sefalar que este ejercicio no
debe ser realizado solo para aquellos indicadores que no tuvieron un buen desempefio
sino también para aquellos que podrian tener un desenvolvimiento mas eficaz de darse
las condiciones adecuadas

Propuestas para mejorar el desempefio de los indicadores

Se describen las acciones que se adoptaron durante el afio analizado para alcanzar el
cumplimiento de los logros esperados y qué tan efectivas fueron. Asimismo, se plantean
acciones factibles que se deben adoptar en los afios siguientes para mejorar la
implementacion de la politica nacional, a fin de conseguir los resultados comprometidos
en ella.

Conclusiones y recomendaciones

En esta seccidn, se exponen las principales conclusiones y recomendaciones para

mejorar los resultados generados por la politica nacional
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ANEXO 02

MATRIZ DE EVALUACION DEL PEI

Estratégic
o

Gestion  de

Gestion
las
dela .
. ., necesidades
Direccion .
formativas
., Gestion de
Gestion
las
dela .
. ., Condiciones
Direccion
favorables

1.Asegurar el
proceso de la
Gestion de la
direccidon en
el marco del
MSE de la
EESPP
“Monsenor
Francisco
Gonzales
Burga” —L

1.1 Garantizar la | Nimero de

coherencia, pertinencia, | documentos de

y el uso | gestién evaluados vy 5 5 5 5

permanentemente los | actualizados de ser

documentos de gestidn. | necesario.

1.2 Necesidades | Porcentaje de

formativas identificadas | docentes %

y gestionadas de los | estudiantes con

estudiantes y docentes | necesidades

formadores formativas 0% 30% 40% 50%
gestionadas

1.3 Gestionar las | Nimero de talleres

condiciones favorablesy | de gestion de

toma de decisiones, agil | condiciones

y oportuna en el marco | favorables y toma de 0 ) 3 4

de la implementacién | decisiones.

del MS en la EESPP

“Monsefior  Francisco

Gonzales Burga” - L

Direc
cién
Gene
ral
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1.4 Fortalecer la Gestidn | Nimero actividades
con enfoque Ambiental | institucionales con 0 5 3 5 5
en todos los procesos | enfoque ambiental
institucionales
1.5 Promover Escenarios | NUmero de
alternativos para | comisiones  mixtas
enfrentar, atender las | que desarrolle las
., resistencias al cambio y | potencialidades de
Gestion del
. aprovechar las | los actores en 0 0 1 2 5
Cambio ) -
potencialidades de los | beneficio de Ia
actores de la EESPP | institucion.
“Monsefior  Francisco
Gonzales Burga” - L.
2..Asegurar 2.1Desarrollar un | Porcentaje de Jefe
una dindmica | sistema integral vy | actividades que de
organizacion | permanente de | cumplen la Calid
al coherente, | planificacion “planificacion, ad
Estratégic Gestidn ajustada  a | seguimiento, monitoreo | seguimiento,
o & dela Planificacién | sus , evaluacion y | monitoreo , 1 0% 0% 20% 40% 50%
Calidad propodsitos vy | retroalimentacion  del | evaluacidn y
a los mas | funcionamiento retroalimentacién
altos institucional a fin de | cuenten con una
estandares lograr una gestién de | planificacion a
de calidad calidad. tiempo.
3. Asegurar | 3.1 Proceso de admisidn | Porcentaje de Jefe
., un roceso | que seleccione | postulantes de
Gestion de la P g P . .
Admisién de de admisién | postulantes que | seleccionados  con Unid
Ia EESPP que asegure | cuenten con aptitudes | aptitudes idéneas ad
- . “ N la insercidén | necesarias ara el | para el desarrollo de 60% | Acad
Misional | Admisién Monsefior p' P . 0% 0% 30% 50% o age
Francisco de desarrollo optimo las | las competencias del émic
postulantes competencias del perfil | perfil de egreso a
Gonzales
W talentosos vy | de egreso
Burga” - L
en el marco
de la ley
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4.Incrementa | 4.1-Ensefianza enfocada | Porcentaje de Jefe
r el | en el desarrollo del | estudiantes con de
desarrollo pensamiento critico de | capacidades del Unid
del los estudiantes de la | pensamiento critico 70% ad
aprendizaje EESPP “Monsefior Acad
critico Francisco Gonzales émic
reflexivo en | Burga” —L a
o & 0% | 0% | 40% | 60%
estudiantes
de la EESPP
Gestion “Monsefior
. dela Formacion Francisco
Misional iy L
formacion | académica Gonzales
Inicial Burga” - L
5.Fortalecer | 5.1 Servicio de tutoria | Porcentaje de
el logro de | que brinde asistencia y | estudiantes
las seguimiento a | atendidos por el
competencia | estudiantes durante su | servicio de tutoria. 55%
s del perfil de | proceso formativo.
egres'z : P 0% | 0% | 30% | 45%
través del
soporte y
acompafami
ento integral
6.Mejorar 6.1 Sistema informdtico | Porcentaje de Jefe
. continua de | de seguimiento | estudiantes seguidos de
., Indicadores o .
Gestidn de los permanente al | de forma periddica Unid
dela indicadores desempefio de los 100% | ad
Misional ., | Aprendizaje . 0% 0% 80% 90%
formacion p . jey de estudiantes de la EESPP ° ’ ? ? Acad
.. Eficiencia . “ o . L
Inicial S aprendizaje y | “Monsefor Francisco emic
Institucional L "
eficiencia Gonzales Burga” — L a
institucional
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7.1 Practica | Porcentaje de Coor
preprofesional gue | estudiantes que dina
7.Gestionar desarrolla las | realizan practica dor
el logro de | competencias en reprofesional en de
g P _ enprep 0% | 50% | 60% ,
las contextos monolinglies | contextos 65% 65% | Pract
competencia |y bilingies y con | monolingles y ica
Practica Pre | s durante la | acompafamiento del | bilinglies conforme Prep
profesional practica pre | docente formador. su especialidad. rofes
profesional e | 7.2 Desarrollo de las | Namero de ional
investigacion | lineas de Investigacion | documentos de
de los/las | en contextos reales | investigacidon 30%
los/ O red SHe 0% | 0% 10 20 °
estudiantes. | monolinglies y bilinglies | realizado por
realizado por | estudiantes
Gestion estudiantes
- de la . 8.1 Implementaciéon de | Nimero de sesiones
Misional ., 8.Gestionar . .
formacion mecanismos y | del consejo asesor
Inicial Participacion el desarrollo estrategias de manejo | desarrollados 3
Y del Proyecto . . 0% 0% 1 2
Institucional . de clima emocional,
Educativo . . .
o convivencia y conflictos
Institucional
en aula.
9. Brindar Porcentaje de Area
una Tutoria estudiantes de
de calidad a | 9.1 Area de tutoria con | atendidos por tutor
., los/las ersonal especializado | personal ia
Gestion ~ del est{Jdiantes zn :abilidades zs ecializado 40%
Desarrollo ) P 0% 0% 20% 30% °
Personal para el logro | interpersonales y
de las | desarrollo
competencia | socioemocional
s del perfil de
egreso
Gestion L, 10. 10.1 Atencién a | Porcentaje de
dela Gestion  del Implementar | estudiantes originarios estudiantes
Misional L, Desarrollo P . . & . ¥ e . 0% 0% 40% 55%
formacion Personal Estrategias mestizos que garantice | originariosy mestizos
Inicial de atenciony | su adaptacion, 65%
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convivencia permanencia y | son atendidos por la
para los | culminacién tutoria
estudiantes 10.2 Manejar de clima | Porcentaje de
emocional, la promocién | satisfaccion con el
de la convivencia y el | climaen el aula 0% 0% 50% 60% 70%
manejo de conflictos en
aula
11.1 Unidad de | Porcentaje de Jefe
. investigacion brinda | estudiantes que dela
Investigacion recursos y asesoria en | reciben los recursos 50% | Unid
e innovacion 11 0% 25% 30% 40%
en FID proyectos de | y/o cursos de la ad
Implementar | jnvestigacion a  los | unidad de de
la indagacion | estudiantes. investigacion. Inves
y produccidn | 11.2 Disefio curricular | Nimero de tigaci
del con perspectiva | productos resultado on
conocimient | |ntercultural que | de lasinvestigaciones
oenlaFID de | evidencian la | que son 3
la comunidad | jncorporacion de | incorporados al 0 0 1 2
educativa de | saberes locales | disefio curricular.
la EESPP | producto de la
“Monsefior investigacion
Francisco — -
Gonzales .11.3 .Re.p'05|tor|<.) de | Porcentaje de
Burga” - L investigacion pertinente | documentos
para los docentes | pertinentes 0 0 5 10 15
formadores y | almacenados en el
estudiantes repositorio
Gestidn 12.Forta|ec.er 12.'1 Desarrollol 'de Numer,o.de acciones
del Fortalecimie competencia | acciones .pedagoglcas pec.jagoglcas
B Desarroll | nto de  las s de gue ' a.rjclculan la fa\rtlcul'ada.s, con la
Misional o competencia docentes investigacion y la | investigacion vy Ia 0 0 3 5 8
. formadores practica pre profesional | practica pre
Profesion | s . .
al Ien funcién de profesional
as
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necesidades
formativas
identificadas
13.1 Lineas de | Numero de
investigacion investigaciones
relacionadas a las | alineadas a las lineas 0 0 0 1 2
practicas formativas | de investigacion.
13.Implemen | para  los  docentes
tar la | formadores
investigacion | 13.2  Convenios de | Numero de
sobre la | colaboracion Convenios
L practica interinstitucional  que | generadores de
Investigacion . . .
e Innovacion formatlvaT en fgener:.:m .Eespauos de espauosl de 0 0 5 8 10
en ol la comunidad | investigacion y | colaborativos en
educativa de | colaboracién para la | favor de la
Desarrollo . . L
. la EESPP | mejora de ambas | investigacion
profesional " o L
Monsefior instituciones
Francisco 13.3 Fomento de la | Porcentaje de
Gonzales investigacion e | docentes formadores
Burga” - L innovacion a través de | que desarrollan
estrategias de | procesos de 0 0 1 5 3
investigacion a | investigacidn
disposicién de los/las
docentes
formadores(as)
14.Implemen 14.1. Mecanismos de | Porcentaje de Jefe
tar la reconocimiento y | docentes formadores dela
Gestién | Investigacion | produccién y estimulos a la | reconocidos por la 20% | Unid
de la e Innovacién | divulgacién investigacion e | investigacion e 0 0 10% 20% ad
Misional | Formacié | en el de innovacion realizada por | innovacién de
n Desarrollo conocimient | l0s/1as docentes Inves
Continua | profesional osenla formadores(as). tig'aci
comunidad | 14.2  Espacios  de | Porcentaje de . . . . on
educativa de | intercambio y discusién | docentes formadores 0% 0% 30% 40%

157




la EESPP sobre las investigaciones | que participan en 50%
“Monsefior | e innovaciones | espacios de
Francisco realizadas por los | intercambio y
Gonzales docentes formadores reflexion
Burga” - L . Numero de
14.3 Investigaciones | . .
i investigaciones que
realizadas que aportan a .,
., aportan a la reflexion 3
la reflexion sobre las i
" sobre la practica
practicas docentes
docente
15. 15.1 Programas de | Numero de Jefe
Implementar | formacién continua que | programas de dela
la Gestidon de | aporta al desarrollo | formacidon continua Unid
la Formacién | continuo de las | que  aportan  al 1 ad
Continua, competencias desarrollo de las de
abriendo profesionales de | competencias Form
oportunidad | docentes que ejercen | profesionales acion
es de | distintos roles conforme Conti
reflexion e | alosefialadoenlaley N° nua
Gestidn  de | investigaciéon | 30512.
los 16.1 Lineas de | Numero de
programas 16 investigacion en torno a | investigaciones en
de formacion ) la practica pedagodgica | torno a la practica
. Implementar -
continua Ia de los/las docentes en | pedagdgica de los 2
. L, ejercicio docentes en
investigacion S
destinada a gJerciclo.
. .| 16.2 Fomento de | NUmero de
la indagacién ) . L
A o mecanismos para | investigaciones
sistematica . . s .
utilizar la informacidén | realizadas en |Ia
de los/las L .
producto de la | formaciéon continua
docentes en | . . .
ejercicio investigacion realizadas | usadas por los/las 2
' en la formacién | docentes en
continua ejercicio.
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17.1 Espacios de | Porcentaje de
intercambio y discusién | docentes en
17.Implemen | sopre |as investigaciones | formacién continua
tar la | realizadas por los/las | que participan en
e .y . 0,
p.roducu.on Y | docentes de formacidn | espacios de 0 0 30% | 50%
divulgacion continua intercambio y
de discusion
conocimient
os Yy la
innovacién 17.2  Promocién de | Porcentaje de
orientada al | estimulos a las | docentes
cambio y | investigaciones investigadores  que
mejora  de | realizadas que | contribuye a la
los/las contribuyen a la mejora | mejora de la 0 0 30% | 40%
docentes en | de la formacién | formacion continua
ejercicio continua que reciben
estimulos
18- 18.1-Brindar los | Porcentaje de Unid
Garantizar servicios de orientacién | estudiantes que al ad
los servicios | profesional, consejeria, | menos hayan de
de bienestar | bolsa de trabajo de | recibido tres Bien
y forma oportuna y de | servicios de bienestar estar
., empleabilida | calidad y empleabilidad de 50% y
Promocié | Apoyo al
. d a los/las forma oportuna y de 10% 20% 40% empl
n del bienestar . . -
Bienestar estudiantes calidad. eabili
Misional de la EESPP dad
¥ . “Monsefior
Empleabil .
. Francisco
idad
Gonzales
Burga”-L.
o 19.Participac | 19.1-Comité de defensa | Porcentaje de
Comité de | ., . L
ién del Estudiante que | actividades de
Defensa  al o . . 9 0 1 2
. Institucional | previene y atiende los | prevencién de acoso
Estudiante o
del y discriminacién
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Estudiante casos de acoso vy 3
de la EESPP | discriminacién.
“Monsefior
Francisco
Gonzales
Burga” - L
o 20.Asegurar | 20.1-Contar con | Porcentaje de
Seguimie Seguimiento | © Registro de insercidn | egresados que
ntoa | egresados | seguimiento | laboral ~y  conocer | registran insercion y 10% 30% 50% | 60%
egresados orientado a | trayectoria laboral trayectoria laborales
la . mejora 20.2-Contar con una | Porcentaje de
continua a .
comunidad de | egresados que
Seguimie | Comunidad | 0 egresados aprendizajes y | conforman la
Misional ntoa de ?e 2 ENESPP constitucion de redes. | comunidad de 0 0 20% | 30%
egresados | egresados(as | ~Monsenor aprendizaje
(as) ) y redes Francisco
Gonzales
Burga” - L
21. Mejorar | 21.1 Recursos | Numero de Jefe
la econdmicos y | auditorias de los de
administraci | financieros que son | estados financieros Admi
Soporte on de los | administrados de forma | de la institucidon 0 1 1 1 nistr
Gestidn recursos eficiente y oportuna acion
de Gestiéon  de | econdmicos | para asegurar la calidad
Procesos | los recursos | y financieros | del Servicio Educativo.
de econémicos | de la EESPP | 21.2 Asegurar la | NUmero de Jefe
Soporte “MFGB”-L sostenibilidad actividades que de
“Monsefior institucional a través de | generan recursos 0 5 3 4 Admi
Francisco la gestion de los | directamente nistr
Gonzales recursos directamente | recaudados acion
Burga” - L recaudados
Gestion ., 22.Mejorarla | 22.1-Los recursos | Porcentaje de lefe
Gestion de la e . . .
Soporte de .. logistica y | materiales, bienes vy | recursos, bienes vy 0 30% 40% de
logistica y L .. . L. .
Procesos abastecimien | servicios en condiciones | servicios en Admi
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de abastecimien | to de la | de seguridad, calidad, | condiciones de nistr
Soporte to EESPP costo adecuado y de | seguridad, calidad, 60% | acién
“Monsefior forma oportuna para la | costo y oportunidad
Francisco institucion
Gonzales
Burga” —L
23.Mejorar la | 23.1-Area Nimero de informes Jefe
Gestion  de | administrativa gue | mensuales de de
las personas | informa las  plazas | docentes y plazas Admi
. en de la | disponibles, controla | disponibles 1 nistr
Gestion  de . . .
personas EESPP i ?S|stenC|a mensual . e 1 1 acion
Monseiior informa las ocurrencias
Francisco del desempefio del
Gonzales personal docente y
Burga” —L administrativo.
24.Mejorarel | 24.1-Bases de datos y | Satisfaccion de los Jefe
uso de los | sistemas de informacidn | usuarios que usan la 65% de
recursos institucional disponibles | base de datos 0% 55% Admi
Gestion  de tecnoldgicos ni'stcr
FeCUIsOs en de la acion
. . EESPP 24.2-Soporte técnico | Porcentaje de Jefe
tecnolégicos | ,, o . ,
Monsefior adecuado para el | satisfaccion de los de
Gestion Francisco funcionamiento de los | sistemas de 0% 55% Admi
de Gonzales sistemas de informacién | informacion 65% | nistr
Soporte Procesos Burga” —L acion
de 25.Implemen | 25.1Servicio de atencién | Porcentaje de Jefe
Soporte tar un | al usuario interno vy | satisfaccion de los de
servicio externo de calidad, y | usuarios de la Admi
Atencién  al Atencién al | oportuno. institucion 70% nistr
. usuario para 50% 65% acion
usuario un servicio
con enfoque
en la mejora
continua.
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Asesoria
Legal

26.Contar
con soporte
legal para
resolver
consultas
legales a los
actores de la
Comunidad
Educativa.

26.1Servicio de asesoria
legal disponible para

los/las docentes,
estudiantes,
administrativos y
directivos.

Porcentaje de
estudiantes que
reciben servicios de
soporte legal

15%

20%

Jefe
de
Admi
nistr
acion
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